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OBCINA KANAL OB SO¢I
Obcinski svet

Na podlagi 16. ¢lena Statuta Obcine Kanal ob Soci (Uradni list RS, §t. 62/19) je Ob¢inski svet
Obcine Kanal ob Soc€i na svoiji . redni seji dne, sprejel naslednji

SKLEP
o sprejetju Strategije razvoja in trzenja turizma Doline Soce 2025+

T
Obcinski svet Obcine Kanal ob Soéi sprejme Strategijo razvoja in trzenja turizma Doline
Soce 2025+.

2.
Sklep velja tako;.
Datum: 14.5.2020
Stevilka: 9000-0003/2020
Tina Gerbec
Zupanja

Obrazlozitev:

V sodelovanju z Zavodom Dolina Soce, s katero je ob¢ina Kanal ob Soci v letu 2020 pricela
bolj aktivno sodelovati (v razvojnem, produktnem in promocijskem smislu), smo pripravili
skupno Strategijo razvoja in trzenja turizma Doline Sode 2025+. Gre za prvo turisticno
strategijo od obstoja ob¢ine, ki nam kaze smernice za nadaljnji razvoj turizma v ob€ini Kanal
ob Soéi. Dokument je podlaga za skupno delovanje destinacijskega managementa Doline
Soce, pokriva vsebino tako destinacije kot celote (obgin Bovec, Tolmin, Kobarid in Kanal ob
Sodi) in posebnosti vsake obé&ine posebe;.

Pri pripravi strategije so sodelovali strokovnjaki z razli¢nih podro€ij in sicer Slavka Zupan,
K&Z Svetovanje za razvoj d.0.0. (podroéje razvoja, nalozb in projektov); Neja Petek in Petra
Gonelli iz NEA CULPA d.o.o (podro¢je marketinga in razvoja v turizmu); Jan Klavora iz
GOOPLACE d.o.0. (podro¢je razvoja v turizmu); Vida Zabel in Martin Kruh iz Presledek
(podrocje arhitekture in prostora). Za namen priprave krovne strategije za vse obgine skupaj
(Bovec, Tolmin, Kobarid in Kanal ob Soéi) ter posebej priporo€il za zeleno pot ob&ine Kanal
ob Sodi kot turisticne mikrodestinacije je bila opravljena analiza stanja v ob¢ini, delavnica z
lokalnimi turistiénimi ponudniki na temo potencialov in priloznosti razvoja turizma v obgini



(20.11.2019). Na delavnici je sodelovalo 30 pomembnih turisti¢nih akterjev iz obéine Kanal
ob Sodi (turistiéna drustva, PD Valentin Stani¢, ponudniki nastanitev, gostinski ponudniki, PD
Soca kot upravljalec kulturnih objektov na Kontradi, predstavnica &ebelarskega drustva CD
Brda Kanal, sirarna Kanal, predstavnik SENG, turisti¢ni vodniki). UdeleZzenci so na delavnici
iskali potenciale obéine na podro¢ju kulturnih doZivetij, doZivetij v naravi, atrakcij,
infrastrukture in mobilnosti, iskali posebnosti obc¢ine Kanal ob Soéi ter moznosti za boljse
pozicioniranje obc¢ine in trzenje le te.

Poleg delavnice je bila izvedena tudi e-anketa za $irSo javnost, s pomocjo katere smo
opredelili potrebe deleznikov za nadaljnji razvoj turizma v obcini. Na ta nacin so pri
oblikovanju strategije lahko sodelovali tudi tisti, ki niso bili prisotni na sami delavnici.

Opravljen je bil tudi razgovor z obc¢insko upravo, na katerem smo se dogovorili, kateri
relevantni projekti ob&ine se vkljudijo v strategijo.

Strategija vkljuuje tri krovne usmeritve za nadaljnji razvoj:
- Vkljucitev obéine v destinacijo Doline Soce in upravljanje mikrodestinacije
- Spodbude za privatno iniciativo, nadgradnjo storitev in profesionalizacijo
- VzdrZen razvoj to¢k interesa, dogodkov in infrastrukturo kljuénih produktov.

Zajema tudi priporogila in usmeritve po produktih:
- Pohodnistvo
- Kolesarjenje
- Kultura z/in dogodki
- Poditnice in oddih na podezelju.

Nova strategija ima skupne cilje in povezuje celotno Dolino Soce, tako bo tudi obdina Kanal
ob Sodi del vodilne alpske in zimzelene outdoor destinacije Slovenije in Evrope, ki je vse bolj
uveljavljena in prepoznavna tudi na mednarodnih trgih.

Pripravila: Nika Testen

Tina Gerbec, zupanja
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1. Uvod
1.1 Izhodlsca

Obcina Kanal ob Soci je naravna vstopna tocka v destinacijo Doline Soce. Reka Soca, ki povezuje
Alpe in Mediteran od izvira v osrcju Julijcev do izliva v Jadransko morje, se prav pri Kanalu umir in
Se zacne intenzivneje spogledovati z mediteransko toplino. Slikovita veduta kraja Kanal, ki se
terasasto spusca proti smaragdni reki, je idealna za doZivetje lepote in moci ene najlepsin alpskin
rek na svetu. Na drugi strani se nad reko proti severozahodu najprej dvigne Park Peéno, prostor
ustvarjalnosti in rekreacije v gozdu, Se vi§ie pa Lisko z eno najvznemirljivej&ih tradicionalnin pustnih
skupin Slovenije in nato Kambresko, gostoljubno naselie s pridihom domacnosti sredi gozdov, ki
pripoveduje zgodbo Slovenije in sosednje Italije.

V primerjavi s sevemejsimi ob¢inami ima obcina Kanal ob Soci bolj izrazit znacaj Mediterana kot
Alp, vendar se razvojno, produkino in promocijsko izrazito navezuje na destinacijo Doline Soce.
1-2 % realizacije celotne Doline Soce. 7 destinacijo Doline SoCe si deli razvojno vizijo, zato je v letu
2019 v sodelovanju z njo zastavila tudi strategijo razvoja in promocije turizma obdine Kanal ob Sodi,
Dodatno je z zavodom Turizem Dolina Soce sklenila partnersko pogodbo za krepitev promociie. Na
ta nacin je pokazala resno namero nadaljnjega razvoja turizma kot ene od gospodarskin panog
obcine s potencialom rasti.

V skupni Strategiii razvoja in tfenja turizma Doline Soe 2025+ SOCA EVERGREEN so
opredelieni vizija, cilii, strateski model in razvojni nacrt z ukrepi in aktivnostmi celotne Doline Soce.
Aktivnosti so razdeliene na tiste, ki se nanasajo na celotno destinacijo, in tiste, ki se lo¢ujejo na
posamicne obcine. Obdina Kanal ob Sodi se tako pridruZuje tradicionalnim turisticnim srediscem,
kot so Bovec, Kobarid in Tolmin, hkrati pa se zaveda razkoraka, ki ga Zeli v naslednjinh leth z
aktivnim  pristopom zmanjSevati. V tem kontekstu smo vzporedno s pripravo krovne strategije
turizma Doline Soc¢e za potrebe Obcine Kanal ob Sodi izvedli dodatne razvojne aktivnosti. Skozi
anketo za SirSo javnost!, delavnico s ponudniki in dodatne analize, izvedene jeseni 2019, so se
potrdili interes ter hkrati kjucni izzivi, Zanimivo je, da so v anketi med ponudniki in zainteresirano
javnostjo obcine anketiranci ocenili skupni ugled mikrodestinaciie Kanal ob Sod&i skoraj s tremi
zvezdicami od petih {povpredie 2,7), medtem ko so ugled celotne destinaciie Doline Soce ocenili s
skora] §tirimi zvezdicami od petih (povpredje 3,8). Anketiranci torej zaznavajo razkorak med ob&ino
Kanal ob Soci in celotno destinacijo Doline Soce oziroma mikrodestinacijo ocenjujejo bolj kiiticno
kot celotno destinacijo. S tem dokumentom podajamo posebna priporodlla za osredotodenje razvoinih
aktivnosti v ob&ini Kanal ob Soél na podrogju furizma v naslednjih 6-tih letih.

o Turizem v obc¢ini Kanal ob Sodi 2019 #

g

| | |l|“ | ||l||||l
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Tabela 1 Prihodli in prenocitve turistov od leta 2008 do leta 2019 v obcini Kanal ob Soci

'V anketi je scdelovalo 56 respondentov, izvedena pa je bila med 15. 12. 2019 in 19. 1, 2020,

< Podatki za objekte in lezid¢a so povzeti po podatkovni bazi AJPES iz avgusta 2019, podatki o turistiCnih gibanjih pa iz baze SURS.
Leta 2018 je bila v Sloveniji uvedena nova metodologija spremlianja prinodov in nocitev turistov, zato podatki do leta 2018 in od vkljucno
leta 2018 naprej med seboj niso povsem primerjivi.
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1.2  TOWS, analiza tvegany, priloznosti, prednosti in slabosti z analizo strategij

Za dosego najvedjih moznin medsebeojnin ucinkov smo v spodnji preglednici analizirali prednosti,
slabosti, priloZznosti in tveganja za razvoj in trzenje turizma v obcini Kanal ob Soci ter dolocili mozne
prednostne strategije delovanja.

OBCINA KANAL OB SOdI
KOT TURISTICNA
DESTINACIJA

PrilaZnosti (O) - ZKORISTITI

1 Spremenjeni trendi — turisti

bodo iskali umirjene koticke

(npr. pohodniske poti in

‘ razgledista, kot so Kolovrat,

: Sv. Jakob, Lasc¢ek, Korada,
Vrhave, Grad, kopaliS¢a in

: korita ob Sodi ...)

: 2 Urejene kolesarske poti

' (Solkan-Ptave), enoslednlce za
gorsko kolesarjenje in pespoti,
ki omogocajo celoletno
obiskovanje

' 8 Raznovrstna kultuma in
umeiniska drustva
4 Interes ponudnikov za
napredek in nove iniciative v
turizmu (inovativne namestitve,

Muzej energetike, predelava in

ponudba lokalne hrane ...)

6 Povezovanje z destinacijama

Dalina Soce in Goriska Brda

Tveganja (T) - ZMANJSAT
1 Nepredvidijivo
obremenjevanje okolja s strani
Salonita Anhovo
2 Pasivnost — ¢akanje na
drugega ponudnkov, ob&anov
3 Odsellevanie miadih In
staranje prebivalstva
4 Zakonodaja (npr. raba
obvodnega pasu ...)
6 Odlaganje Vaganj drzave v

: obvoznico

Priloga 1 | Prinorocila za zeleno pot obcine Kanal ob Sodi kot turisti¢ne mikrodestinacije

Prednostl (S) — OHRANITI

1 Lega med Novo Gorico in Dolino
Soce, ob Bohinjski progi, ob reki Sodi,
vhodno/izhodna todka v Dolino Soce
2 Vet znamenitosti naravne In kultume
dediéine (trsko jedro z atraktivno
veduto, Soca, Park Peéno, Pot miru,
Kanalski vih, mali muzeiji in zbirke,
soteska Doblarca ...)

3 Uveljaviieni dogodki

4 Avtenti®nost in gostoljubnost

5 Znak zelene sheme

MAX-MAX strategija

IDENTIFIKACIJA, UVELJAMITEV IN
NADGRADNJA TOCK INTERESA
e Valorizirati oz. identificirati turisticno
najbolj priviacne tocke za razlicne
ciline skupine
Enostavna in hitrej$a aktivacija
o Kontrada/Kanal
o ParkPecno
o Kanalski vih
Dolgorocna perspektiva
o Kopalis¢a in rekreacijska
obmodja ob Sodi (npr.
Turisti¢na cona Plave)
o Soteska Doblarec
o Babjajama
e  Financno podpreti in nadgraditi
infrastrukturo in dogodke glede na
zahteve specifiénih cilinih skupin
turistov

MIN-MAX strategija

UPRAVLJANJE IN SODELOVANJE
o VKklucitev v destinacijo DS
o Mrezenje med ponudniki
e Zasnova skupnih projektov s
kljuénimi delezniki
o MOP/ Salonit Anhovo
(nadzor in zmanjSevanje
emisij)
o Soske elektrame (Muzej
energetike, Kanalski vih)
o MZl, MK (obvoznica)

Slabost! (W) ~ ODPRAVITI

1 Nizek obseg profesionalne turisticne
ponudbe (hamestitve, gostinska
ponudba, agencijska dejavnost ...)

2 Neprepoznavnost destinacije na trgu
3 Znamenitosti niso razvite v atraktivne
toCke ogleda in doZiviigjske pakete

4 Prometna obremenjenost Kanala in
pomanjkanje parkiriS¢ za obiskovalce;
nizka frekvenca javnega prevoza

6 Odsotnost strategiie

MAX-MIN strategija

RAZVOJ, POZICIONIRANJE IN
TRZENJE PRODUKTOV
¢  Oblkovanie trzenjsko
prepoznavnin produktov
o Pohodnistvo
o Kolesarjenje
o Kultura in dogodki
o Pocitnice/oddin na
podezeliu
e Ustrezno trzenjsko pozicioniranje,
komuniciranje in promocija lokacije
o avtentiCna
o mediteranska
o ustvarjaina

MIN-MIN strategija

PROFESIONALIZACIJA
e  Spodbujanje, mentorstvo in
usposabljianje za
o rast start up iniciativ v
turizmu, na kmetijah, v
kulinariki in povezanih
dejavnostih
o usposobitev drustvene
dejavnosti za ponudbo
doziveti, vkliucevanje v
turizem oz. prehod iz
drustvene v podjetnigko
dejavnost



2. Tri krovne usmeritve za nadaljnji razvoj

> VKlju&itev v destinacijo Dolina So&e in upravijanje mikrodestinacije

Za izvajanje strategiie razvoja in promocije turizma v mikrodestinacii Kanal ob Sodi bo treba
zagotoviti dodatne kadrovske vire ter ustrezno upravijavsko strukturo. Skladno s skupno strategijo
je najbolj racionalno, da se tudi upravijavsko razvojne in informacijske naloge prenesejo na zavod
Turizem Dolina So¢e. Na ta nacin bo mikrodestinacia lahko izkoristila know-how ter mo¢no pozicijo
destinacije Doline So¢e. Ob tem je pomembno, da obdina Kanal ob Sodi ohrani svoj Turisticno
informacijski center ter stalen stik s ponudniki na mikrodestinaciji.

Za razvoj turizma v mikrodestinaciji je kijucno tudi naslavijanje vprasanja obremenjevanja okolja in
sodelovanja s Salonitom Anhovo in drzavo ter aktivnega razvojnega sodelovanja s sektorjem
energetike 0z. Soskimi elektrarnami.

= Spodbude za privatno iniciativo, nadgradnjo storitev in profesionalizacijo
Pomembno je, da z razvojem turizma ne raste samo ponudba nastanitev. Za zdrav in celoletni
razvoj destinacije, ki omogo¢a tudi redne zaposlitve, je treba razvijati celostne storitve / produkte za
turiste. V ta namen bo za nadaljinji razvoj potrebno zagotoviti spodbude za razvoj turistiéne
ponudbe, Se posebej v odmaknjenin delih obcine ob daljinskih kolesarskih in pohodnigkin poteh,
ter izobrazevanja in svetovanja za mlade z namenom spodbujanja razvoja nove turisticne ponudbe:
dozivetja, specialistiéna vodenja, izposoja Sportne opreme, nadgradnja kulinari¢ne ponudbe itd.

Obcina Kanal ob Sod¢i ima aktivno skupnost, ki je organizirana v Stevina drustva, Preko drudtvene
dejavnosti se izvajajo dogodki v obcini in upravija kamp ter Stevilne kultume dejavnosti. Za nadalnii
razvoj turizma je smiselno okrepiti ali celo izloditi gospodarske dejavnosti v drustvin in ustrezno
urediti pravnoformalno obliko za slednje. Poleg obcinskin virov bo potrebno zagotoviti tudi sredstva
na trgu. Hkrati je pomembno, da se ohrani mocna lokalna organiziranost, ki je tudi primerjalna
prednost obc¢ine.

> VzdrZen razvoj tock interesa, dogodkov in infrastrukture kljuénih produktov
ObcCina Kanal ob So&i ima kar nekaj iziemnih tock naravne in kulturne dediséine, ki pa niso
prepoznane kot turistiCne atrakcije. Nekatere med njimi so lepo urejene; vedji posegi vanje niso
potrebni (npr. Kontrada, Park Pecno), potrebujejo zgol] ponudbeno in promocijsko nadgradnjo.
Prek zahodnega razglednega grebena Kolovrat-Kambresko ze danes potekajo transverzalne pes in
kolesarske povezave, a je obmodje brez podpornih gostinskih, prenoditvenih in vodnigkih storitev.
Po drugi strani nekatere Ilokaciie (soteska Doblarec, Babja jama ...) in ideje (Muze] energetike,
Rekreacijsko obmodje Plave ...) predstavijajo potencial za razvoj v tocke interesa, a slednje zahteva
predhodno preveritev izvedliivosti in finanéne vzdrznosti poslovnega modela. Smiselno je, da se v
njinov razvoj, Kier je le mogoce, vKljuci zasebni sektor ali poisce druge zunanje vire financiranja.

Kiima v obc¢ini Kanal ob Soci kaze veliko naklonjenost nadalinjemu razvoju turizma, kar je
dobra popotnica za izvedbo strategije, hkrati pa tudi zaveza obcine, da z ustreznimi
aktivnostmi ohrani pozitivno naravnanost. Med vprasanimi namrec; kar 63 % zelo podpira
razvoj turizma, medtem ko ga 33 % podpira v uravnotezenem razvoju z ostalimi

dejavnostmi. Pretbivalei so v anlkeli obmad)e

ela ta
| zgodovinski pari<;

<Gl prositor za ouldoor delavnostl inrekreacio za domacineg,
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3. Produktna pozicija mikrodestinacije Kanal ob Soci

Mikrodestinacija Kanal ob Soci je vstopnho/izstopna tocka v Dolino Soce. S prepoznavno veduto
kanalskega mosta tudi vizualno utrjuje to pozicijo.

V primerjavi z destinacijo Doline So¢e ima nekoliko mocnej8i vpliv Mediterana s figami, trtami in
cipresami, milejdimi zimami in dali$im poletiem. Tudi reka Soda tu Ze nekoliko spremeni svoj znacayj,
postane bolj lena in toplej§a. Mikrodestinacia ze izkoris¢a obcestno lokacijo, Kier je umestena tudi
glavnina gostinske ponudbe, hkrati pa velk potencial predstavijajo tudi nekoliko odmaknjeni deli,
predvsem z razvojem pohodniSkega in kolesarskega produkta. Destinacijio namre¢ na obmodju
Kambreskega precita dve daljinski pohodnigki poti — Pot miru in Julijana (v izvedbi). Obc¢ino precita
tudi dve kolesarski trasi, prva visinsko zahtevnejsa &ez Kolovrat proti Kambreskemu in nato Koradi
ter druga, ki je sicer Se v nacrtovanju od Tolmina do Kanala (Soska kolesarska pot). Nezanemarljive
so ze obstojede urejene kolesarske enoslednice in dogodki za gorske kolesarje v okolici Kanala.
Zato je pomembno, da z razvojem prilagojene ponudbe za pohodnike in kolesarje Kanal ob Soci
izkoristi svojo strategko pozicjo med Dolino Soce ter Brdi in Gorisko. Potencial za nadaljnji razvoj z
oblikovanjem ustreznin namestitvenin kapacitet, npr. v okviru turisticnin kmetij, in novih dozivetij
predstavija produkt pocitnic/oddiha na podezelju.

Ceprav mikrodestinacija v razvoju turizma nekoliko zaostaja za ostalimi v Dolini So&e, je to tudi
niena prednost. Se vedno namred ostaja avientiéna z mocno lokalno skupnostjo, ki aktivno
sodeluje pri oblikovanju dogodkov in ponudbe. Zato je pomembno, da obcina Kanal ob Sodi to
svojo razlikovalno prednost tudi ustrezno izkorist, na eni strani s tranostnim razvojem in
oblikovanjem pristnih lokalnih doZivetij ter na drugi strani z ustreznim pozicioniranjem znotraj Doline
Soc¢e. Potencial predstavia nadaljnji razvoj kultumega turizma in dogodkov ter oblikovanje
ustvarjainin  doZzivetij (npr. delavnice keramike). Dodano wrednost bo lahko prinesel s svojo
avtenticnostjo in posebnostjo, ne s posnemanjem ostalin mikrodestinacii. Zato je pomembno, da
gradi svojo pozicijo avtentiSnega kraja / destinacije s pristnimi dogodki in ustvarjaino lokalno
skupnostjo.

KULTURA IN
DOGODKI

POHODNISTVO

POCITRICE IN
AKTIVNI ODDIH NA
KOLESARJENJE PONEZELJU

Stirje prednostni produkti obéine Kanal ob Sodi kot turistiéne mikrodestinacije
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4, Priporogila in usmeritve po produktih

Pohodnistvo, kolesarjenje in pocitnice/oddin v naravi so Ze pomembni motivatori prihoda na
destinacijo Doline Soce ter so delno tudi Ze razviti v obc¢ini Kanal ob Sodi, Produkt kulture in
dogodkov je specifiCen produkt Kanala ob Sodi, ki predstavija potencial za njegovo pozicioniranje
znotraj celotne destinaciie. Predlagamo, da se obcina v prvi fazi usmeri na nekaj prepoznavnin
produktov, ki ze imajo osnovno infrastrukturo in upravijavski nacrt, ter na tem gradi nadaljnji razvoj.

4.1,

Stanje
produkta
2020

Usmeritve

Pohodnistvo

Obmodje obcine Kanal ob Sodi preci ena daljinska pohodniska pot, to je Pot miru od
Alp do Jadrana. Ta se v obdini Kanal ob Sodi razdeli na dva kraka in se v Novi Gorici
zopet zdruzi. Prva trasa poteka od muzeja na prostem Kolowrat, ¢ez Globocak, skozi
vas Kambregko do Smartnega in Sabotina, druga trasa pa se s Kanalskega
Kolovrata spusti v Plave, Kjer se dvigne na Priznico (po Spominske, parku Priznica),
do muzeja na prostem Vodice in Sveto goro do Skabriela. V fazi trasiranja in
oznacitve je krak pohodniske poti Julijana proti Brdom. Gre za krozno daljinsko pot,
ki sicer vodi po robu Julijskin Alp in Triglavskega narodnega parka. Predvidoma bo
Cez obcino Kanal ob Sodi potekala po prvi trasi (Na Gradu-Globo¢ak- Kambregko).
Predvidoma se bosta trasi Poti miru in Julijane na delu olboc¢ine zdruzili. V obdini Kanal
ob Soci je sedem urejenin pohodniskin poti:

> Pohadna pot Po stopinjah Valentina Stanica: Solkan - Sabotin - Vihovlje - Korada - Kanal,

> Planinska pot na GloboCak: Kambresko - Globocak - Srednje - Kambresko,

> Planinska pot na Jelenk: Kanal - Kanalski Vih - Jelenk - Kanalski Vrh - Kanal,

> Planinska pot na Las¢ek: CvetreZ - Bremec - Ladéek - Cvetrez,

> Po poti nagih prednikov: Roginj - Cider - Rodinj,

> Povezovalna pot freh svetist: povezuje tri Marijina svetisca (Sveto Goro, Marijino Celie in Staro

Goro),
= Pot po Spominskem parku Priznica.

Zaradi svoje Cezmejnosti in enotne zgodbe poseben potencial  predstavija
Povezovalna pot treh svetiSe.

ObstojeCe poti sluzijo kot sekundami motiv obiska destinacije za tuje turiste oz.
podaljsujejo dobo bivanja v destinaciji. Motiv za prinod obiskovalcev predstavijajo
predvsem daljinske poti. Ponudba nastanitev in kulinarike ob trasah, Se zlasti
daljinskih poti, je pomanikliva in ne omogoca intenzivnejSega trzenja poti na tem
obmocju. Predviden zakljuCek ene etape na Poti miru je na obmocju Kambreskega.
Na tem cbmodcju trenutno nastanitev ponujata dve apartmajski hisi; ena od nijiju lahko
po vnaprejsnjem dogovoru uredi tudi storitev polpenziona. Skupaj lahko na obmodju
prespi do 14 oseb na dan (10 lezisE + 4 dodatna lezis¢a). Na etapi med Tolminom
in Kambreskim ponuja hrano Planinski dom pod Jezo®, na etapi med Kambreskim in
Smartnim pa Planinsko zavetid&e na Koradi ter Okrep&evainica Na skednju v
Vrtacah. Vsi trije ponudniki hrane so odprti samo med vikendi oz. po dogovoru za

skupine.

Obcina Kanal ob Soci izkoristi potencial svoje lege, ki povezuje Dolino So&e z Brdi,

“V gasu priprave strategije objekt prevzema in pripravija na zagon nov najemnik.
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Opis

Gorigko in Vipavsko. Pomembno je, da se v navezavi na pohodnisko ponudbo
Doline Soce vKkljutuje v projekte vzpostavitve in vzdrzevanja daljinskin pohodniskih
potl, Te so namre¢ pomemben motiv prihoda turistov na destinacijo in predstavijajo
tudi pomembno marketinsko orodie destinacije za promocijo  pohodniskega
produkta. Daljinske pohodniSke poti ohranjajo trzenjski potencial tudi v prihodnje. Za
nadaljnji razvoj produkta je ob trasah poti nujno vzpostaviti tudi ustrezno kulinariéno
ponudbo, dvigniti nastanitvene kapacitete in uvesti prilagoditve za cilino skupino.

MOTIV PRIHODA = AKTIVNOST

=4

Pohodniki, gorski kolesarji, jadralni padalci, ribi¢i, smucarji in drugi ... (profil

avanturista glede na raziskavo Persone slovenskega turizma)

Produkti in doZivetja: pohodnistvo

Potrebna je prilagojena ponudba nastanitev ter gostinskih in podpornin storitev
(prilagojeni delovni &asi obratovanja gostisC zaradi zgodnjih zajtrkov in poznih
veceri), prilagojeni transferji in specializirani vodniki)

Potrebujejo natancne in poglobliene informacie ter redno zagotavijanje storitev =
celostni servis

Potrebujejo prilagojeno in paketno trzenje, ki je najboljSi odgovor na njinovo strast
in najljubso prostoCasno aktivnost

Nezadostna kulinari¢na in nastanitvena ponudba za razvoj produkta.,

Trenutne poti so opisane na spletni  strani TIC  Kanal
larial,si/oohodnistvo/) in niso prijazne za uporabnike,

(W lic-

Financne in druge spodbude Obcine Kanal ob Soci pri vzpostavitvi veCjega
Stevila namestitvenin  kapacitet na obmodju Kambreskega, pri Cemer se
upostevajo usmeritve za celostne prostorske ureditve, podane v krovni strategiji

Doline Sofe. Nawezava na ukrepa: Infrastruktura - Spodbujanje podietniskin  naloZb,
sobodajalcev in kmetij v dvig kakovosti, okoljske izboliSave in desezonalizacijo (7.7.1) in Upravjanje
- Svetovanye in pomo¢ turistiénim ponudnikom (4.4.2)

Financne in druge spodbude Obcine Kanal ob Sodi pri vzpostavijanju celoletne
kulinaricne ponudbe (vsaj med glavno sezono) na grebenu, na desnem bregu

Soce (med Kolovratom in Korado). Navezava na ukrepe: Infrastruktura - Spodbujanje
podjetniskin nalozb, sobodajalcev in kmetij v avig kakovosti, okoliske izboljSave in desezonalizacjio
(7.7.1), Ponudba - Nadgradnja gostinske ponudbe (5.5.3) in Upraviianje - Svetovanje in pomo¢
turisticnim ponudnikom (4.4.2)

Potrditev upravijavskega nacrta Poti miru in zagotovitev finan¢nega vira za
realizacijo slednjega (sredstva za vzdrzevanje poti in kultume dediscine).

Oznaditev kraka dalinske pohodniske poti Julijana med Tolminom in Brdi.
Nadaljnji razvoj lokalnih pohodniskin poti.

Dolgoro¢no preveriti moznost vzpostavitve daljinske pohodniske poti, ki bi
povezala obstojece planinske poti na levi strani SoCe prek Kanalskega vrha z
Banjsko planoto in naprej v Vipavsko dolino.

Vpis obstojecih poti na portala soca-valley.com in outdooractive.com.

lzobrazevanja za ponudnike nastanitev za ustrezno prilagoditev in trzenje ciljnim



skupinam pohodnikov. Navezava na ukrep: Ponudba - Spodbujanje prilagoditev ponudbe za
posamicne ciline skupine (npr. kolesarje, pohodnike, ribice)

»  VKjucCitev ponudnikov v produktno skupino Pohodnistve. Navezava na ukrep:
Upravijanje - Krepitev managementa destinaciie (1.1.3)

> Priprava promociiskin materialov v sodelovanju z Dolino Soce.

> Vzdrzevanje pohodniskih poti in urejanje razgledise,

4.2, Kolesarjenje

Opis

Stanje Daljinske kolesarske poti, treking in cestno kolesarjenje
produkta
2020 Turistiéno informacijski center Kanal ponuja nekaj lokalnih kolesarskih zank, ki sluijo

predvsem pedalidevanju bivanja in ne primarnemu motivu prihoda v neko destinacijo:
> kolesarska pot: Korada - Lig - Markici - Ukanje - Golo Brdo - Senik - Korada

> kolesarska pot: Levpa - Zatrebe? - Siroka njiva - Zavrh - Kal nad Kanalom - Vrhave
- lovea - Zabrdo — Levpa

= kolesarska pot: Lig - Gorenje Nekovo - Humarji - Kambresgko - Lig

> Kkolesarska pot: AvCe - dolina Doblarca - Pusno - Srednje - Kambresko - Rocinj -
Avce

> kolesarska pot: Kanal - Lig - Korada - Vrtace - Plave - Deskle - Kanal

> kolesarska pot: Kanalski Vih - Mrcinje - Bansice - Krvavec - Bate - Kanalski Vrh

Iz Tolmina proti Kanalu vodita skozi obc¢ino Kanal ob So¢i dve pomembni kolesarski
transverzali, ki sta vkljuceni v ve¢ turisticnih kolesarskih produktov (Trans Slovenia,
BiMobis, ADRIAbike, itn.).

. N ./ Napomembnej$a transverzala
o e G e '“’:‘_‘"j":‘x?‘—f»’-‘-:-“““‘?‘“"‘“' ~ poteka od Kranjske Gore profi

) 0 . morju. Je nekaksen neformalni
krak daljinske kolesarske poti
Alpe Adria  Ciclovia, ki v
originalu poteka od Salzburga
do Belgka in nato proti
Gradezu (na Sliki 1 je prikazana
skrajno levo).

Neformalni krak te poti se v
Troizu odcepi ter pelie do
Kranjske Gore in  skoz
Radovno na Bled. Od tam
naprej lahko  kolesari s
pomocCjo  vlaka pridejo  do
Mosta na Soci oz, Kanala (na
Sliki 1 skrajno desno).

—1 N ’ \
=y 5 . %
Sika 1 Trase kolesarskih transverzal prek obéine Kanal ob
Soéi in v Siidem obmodju
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Priloga 1

Med Mostom na So¢i oz, Tolminom in Kanalom v tem trenutku kolesar nima
enostavne povezave, saj obstajata dve moznosti nadalievanja (glej Sliko 2). Od Kanala
dalje lahko kolesarji kolesariio po neprometnih poteh do Plav, kjer se zatne drzavna
kolesarska pot (Soska kolesarska pot), ki vodi do Nove Gorice in nato dalje proti jugu
oz. v ltalijo. Ta del poti po desnem bregu reke Soce od Kanala dalje bo najverjetneje v
prinodnje postal del drzavne kolesarske poti (Soska kolesarska pot). Opisana trasa bi
v prihodnje lahko postala pomemben krak daljinske kolesarske poti Alpe Adria, ki bi

nadgradila obstojeco.
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Slka 2 Koncep! grebenske in dolinske daljinske kolesarske poti v ebéini Kanal ob Sofi

Glede na lokacijo in geografijo ob¢ine Kanal ob Sodi je smiselno razvijati infrastrukturo
in predvsem ponudbo ob dveh trasah daljinskih poti: ) ob grebenski panoramski poti
in i) cb daljinski dolinski poti.

Prva {na Sliki 2 levo) poteka od Tolmina ¢ez Kolovrat proti Kambreskemu in nato
Koradi. Ta opciia je zelo panoramska, a vkljucuje premagovanje okoli 1.500 viSinskih
metrov, kar za treking kolesarje oz, za manj fizicno pripraviiene kolesarje predstavija
veliko oviro,

Drugi pomemben krak poteka po levem bregu Soce (na Sliki 2 desna kolesarska pot)
in preko Mosta na Soci in AvE povezuje Tolmin s Kanalom. To je edina obstojeta
povezava, Ker ni veliko prometa in ki je primerna za kolesarjenje ter ne zahteva
premagovanja velikih vzponov. Problem te povezave je del poti v dolzini cca 300 m
{orisan na Sliki 3), kjer je potrebno trenutno premagati 500 m viSinske razlike, kar je za
povpredne kolesarie nesprejemljivo. Na tem mestu s strani obcCine Kanal ob Soci in
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obcine Tolmin poteka projektiranje mostu ¢ez Soco, ki bo omogodil povezavo in
prehod med dvema urgjenima potema.

Po vzpostavitvi navedene povezave bo zazivela izredno pomembna kolesarska
povezava (5o8ka kolesarska pot) med Tolminom, Kanalom in Brdi oz, Vipavsko dolino.
/ obema urejenima omenjenima povezavama pa bo obdina Kanal ob Soc¢i dobila
pomembno mesto na kolesarskin transverzalah, ki povezujejo mocne turisticne centre
in ze sedaj predstavijajo uvelavijene daljinske kolesarske poti,

Kot alternativno pot bi lahko dolgorocno ponudili se daljinsko kolesarsko pot, s katero
bi povezali Kanal s Kanalskim Vihom in nato preko Banjske planote in Lokev z
Ajdovscino oz. Vipavsko dolino (Slika 8). Tako bi dobili atraktivno povezavo Cez
Trmovsko Banjgko planoto, ki ima v Lokvah tudi kvalitetnega turisticnega ponudnika
Hotel Winkler. Med Kanalom in Vipavsko dolino bi lahko imeli dve oz, eno etapo.

S lika 3 K
Hanaiom
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Gorsko kolesarjenje (MTB)

Obmodje obcine Kanal cb Sodi predi alternativni krak Trans Slovenia 01 daljinske
kolesarske poti, ki se ga posluzujejo predvsem manj izkuseni gorski kolesarii, ki jim je
precenje med Tolminom oz. Kobaridom preko Matajurja do Brd preve¢ zahtevno. Ta
krak je opisan zgoraj in predstavia kolesarsko povezavo Kolovrat — Kambresko —
Korada,

Obcina Kanal ob Soci pa razpolaga tudi z dvema gorskima kolesarskima hotspotoma,
in sicer MTB Pecno in Enduro progo v AvCah, ki sta opisana na slednji povezavi:
https.//www.tic-kanal.si/aktivnosti/Z2019011107063845/mtb_proge. Slika 4 okvimo
prikazuje gorska kolesarska hotspota v obCini Kanal ob Soll. Z navedenima
enoslednicama in gorskimi kolesarskimi dogodki je Kanal pomemben Clen ponudbe v
produktu gorskega kolesarjenja v Dolini Soce, ki v obliki aktivnega pocitnisSkega paketa
gorskim  kolesarjem lahko ponudi raznolke gravitacijske spuste v 4 obcinah,
Pomembna prednost Kanala je aktivna in mocna kolesarska skupnost, ki je
organizirana v sklopu Sportno kulturnega in turisti¢nega drustva Avce.

Obc¢ina Kanal ob Sodi izkoristi potencial svoje lege med Dolino Soce z Brdi, Gorigko in
Vipavsko dolino oz, na trasi obstojedih mednarodnih kolesarskih transverzal.

Z ureditvijo varne kolesarske povezave do Tolmina se vzpostavi celovito drzavno
daljinsko Sogko kolesarsko pot.

Skupaj z ostalimi zainteresiranimi destinacijami lobira za vzpostavitev alternativnega
kraka Alpe Adria dalinske kolesarske poti. Dalinske kolesarske poti so namred
pomemben motlv prinoda turistov na destinacijo in predstavijaio tudi- pomembno
marketinsko orodje destinacije za promocijo kolesarskega produkta.

Navezava lokalnih kolesarskih zank na daljinske kolesarske poti.

Povezovanje obeh gorskih kolesarskih obmogi in skupno trZzenje gorskih kolesarskih
hotspotov v Dolini So&e z vkljucenim transferjem, servisi in podpomimi dogodki (MTB
Kanal).

Za nadaljnji razvoj produkta je nujno vzpostaviti tudi ustrezno kulinari¢no ponudbo,
kolesarske servise, vodnike in transferje ter povecati nastanitvene kapacitete in
prilagoditve za cilino skupino na obeh kjuc¢nih smereh daljinskih kolesarskin poti: i)
panoramske grebenske in i) dolinske Soske kolesarske poti.

MOTIV PRIHODA = AKTIVNOST

= Pohodniki, gorski kolesarji, jadralni padalci, ribi¢i, smucCarji in drugi ...
avanturista glede na raziskavo Persone slovenskega turizma)

> Produkli in dozivetja: kolesarstvo

> Potrebna je prilagojena ponudba nastanitev ter gostinskin in podpornih storitev
{prilagojeni delovni Casi obratovanja gostiS¢ zaradi zgodnjin zajtrkov in poznih
veceri), prilagojeni transferji in specializirani vodniki)

> Potrebujejo natancne in poglobliene informacije ter redno zagotavijanje storitev =
celostni servis

> Potrebujejo prilagojeno in paketno trzenje, ki je najbolisi odgovor na njihovo strast
in najljiubso prostoCasno aktivnost

(profil

> Nezadostna kulinaricna in nastanitvena ponudba za nadaljnji razvoj produkta.

> Vzpostavitev drzavne dolinske kolesarske poti (Soska kolesarska pot), Se posebej
ureditev tezavnega odseka poti med Tolminom in Kanalom.

Priloga 1 | Priporodila za zeleno pot obine Kanal ob Soci kot turistiCne mikrodestinacije 13



> Trenutne kolesarske poti so opisane na spletni strani hiips:
karnal.si/kolosarane/ in niso prijazne za uporabnika.,

Doqame = Dokoncanje dolinske drzavne kolesarske poti Soska kolesarska pot ha obmogju

akcije obcine Kanal ob Sodi, ki povezuje zgomii tok Doline Soce s spodnjim, vkljucno s
prednostno infrastrukturno ureditvijo na delu trase med Tolminom in Kanalom pri
Spodnjem Logu.

> Skupaj z ostalmi zainteresiranimi destinacijami (Kranjska Gora, Bled, Bohinj, Dolina
SoCe, Brda, Vipavska dolina, Nova Gorica ...) lobirati za vzpostavitev
alternativnega kraka Alpe Adria daliinske kolesarske poti (https://www.alpe-adria-
radweg.com/), ki bi pri Trbizu zavil proti Kranjski Gori in preko Radovne povezal
Bled, preko Pokljuke vodil v Bohinj in nato preko Zeleznice v Dolino Soce.,

> |egalizirati, uredii, nadalnje razvijati in dolociti skrbnika za gorska kolesarska
hotspota v ob¢ini Kanal ob Sogi ter ju povezati z ostalimi hotspoti za gorsko
kolesarjenje v destinaciji Dolina SocCe.

> Financne in druge spodbude Obcine Kanal ob Soci pri vzpostavitvi vedjega Stevila
namestitvenin kapacitet na obmoc¢ju Kambreskega, Navezava na ukrepa: Infrastruktura -
Spodbujanje podfetniskih nalozb, sobodajalcev in kmetj v avig kakovosti okoljske izboljsave in
desezonalizacijo (7.7.1) in Upravijanje - Svetovanje in pomo¢ turisticnim ponudnikom (4.4.2)

> Financne in druge spodbude Obdine Kanal ob Soci pri vzpostavianju celoletne
ponudbe (vsaj med glavno sezono) hrane na grebenu, na desnem bregu Soce

(med Kolovratom in Korado). Navezava na ukrepe: Infrastruktura - Spodbujanje podjetnidkin
nalozb, sobodajalcev in kmetj v advig kakovosti, okoliske izbofSave in desezonalizacijo (7.7.1),
Ponudba - Nadgradnja gostinske ponudbe (5.5.3) in Upraviianje - Svetovanje in pomod turistiénim
ponudnikom (4.4.2)

> Podaljsati oz. prilagoditi obratovaini ¢as obstojedih  ponudnikov hrane  ob
kolesarski in pohodniski daljinski poti ez Kanalski Kolovrat in Kambresko.

> Nadaljnji razvoj lokalnih kolesarskih zank, njihova navezava na daljiinske poti,
prostorska umestitev, legalizacija in oznacitev.

> Vpis obstojecih kolesarskih poti na portala soca-valley.com in outdooractive.com.

> Razvo] podpornih storitev za kolesarje (kolesarska trgovina, servisi, prevozi,
vodenja itn.},

> |zobraZzevanja za ponudnike nastanitev za ustrezno prilagoditev in trzenje ciljinim

skupinam kolesarjev. Navezava na ukrep: Ponudba - Spodbujanje prilagoditev ponudbe za
posamicne ciline skupine (npr. kolesarje, pohodnike, ribice)

> Vkljucitev ponudnikov v produkino skupino Kolesarstvo. Navezava na ukrep: Upravianje
- Krepitev managementa destinacije (1.1.3)

Priloga 1 | Priporocila za zeleno pot obging Kanal ob Sodi kot turisticne mikrodestinacije 14



4,3. Kultura in dogodki

Stanje
produkta
2020

Usmeritve

Cilina
skupina 4
(Glej poglavie
3.5. Ciline
skupine:
profilrane glede
na interes in
motiv

prihoda v
Strategiji
razvoja in
trzenja turizma
Doline Sode)

zzivi
produkta

Ob¢ina Kanal ob So&i ima bogato tradicijo organizacije dogodkov, ki jih izvajajo
predvsem lokalna drustva, Najbolj prepoznaven dogodek so »Skoki z mosta«. Redna
kulturna ponudba je omejena na Galerijo Rika Debenjaka in galerijo Keramost, zasebne
zbirke ter dediscino prve svetovne vojne (Spominski park Priznica, Muzej na prostem
Vodice, Globocak, Korada — sv. Gendrca). Obiskovalci si lahko zbirke ter galerije
ogledajo po prednodni najavi oz. v doloCenih terminin, ki so pravioma zelo omejeni (npr.
1-krat tedensko za dve uri). Lepo prenoviien trg Kontrada se uporablia za izvedbo

vvvvv

prizoris¢e dogodkov,

Na spletni strani TIC Kanal so izpostavijeni naslednji tradicionalni dogodki:

Skoki z mosta, Teden kulture, Kogojevi dnevi, Praznik kostanja v Ligu, Morscanski pust,
Pohod Po stopinjah Valentina Stanic¢a, Poletie v Kanalu, Prazni¢ni december v Kanalu,
MTB Kanal, Gregorjevanje v Parku Pe¢no, Kino v gozdu, Vecer parkelinov, Kulturni
dnevi pod Globoakom, Gledalid¢e na Kontradi, Tradicionalni pochod na Globocak,
Musje (oslovske) dirke, Mednarodno srecanje pihalnih orkestrov, Angelska nedelia,
Pohod »Kje so tiste stezice«,

Obgina Kanal ob Sodi pri komuniciranju izven destinaciie Doline Soce utrjuje
prepoznavnost po najpol znanemu dogodku, skokih z mosta, in s ponavijajoSim
motivom vedute krepi svojo turistiéno prepoznavnost. Obstojece velike dogodke je
smiselno razvijati kot turisticne produkte, izbrane kakovostne manjse dogodke pa
promocijsko priblizati turistom v destinaciji Dolina Soce.

Znotra) destinacije Doline Sode se pozicionira kot kraj s priviacno ponudbo kulturmih
prireditev na prostem (Kogojevi dnevi, Poletie v Kanalu, Kino v gozd, Praznik kostanja,
...), avtenti¢nih lokalnih dogodkov (Musje dirke) in pristnih dozivetij (zasebne zbirke,
galerije). Izboljgati je potrebno dostopnost (odpiralni Cas, mreza) in priviacnost (program,
interpretacija) Stevinin zbirk, umetniskin delavnic in galerij. Kanal s Kontrado je sredisce
ustvarjaine destinacije in nadaljnji razvoj gradi kot kraj ustvarjalnosti in dogodkov.

MOTIV PRHODA = RAZISKOVANJE

=  Skupine in manj8e skupine ter individuaini raziskovalci (Persone slovenskega
turizma), ki pridejo z namenom odkrivanja kulturme in naravne dediscine

> Potrebujejo razvite programe in doZivetja, prilagojena posamicnim skupinam (npr.
skupine iz drzav, ki so se borile na soski fronti in jih zanima zgodovinska dediscina)

= Potrebujejo vodnike in interpretatorje

& Potrebujejo lokalno kulinaricno ponudbo z moznostjo pogostitve vedjih skupin

> Potrebujejo dobro B2B mrezo agencijskih partnerjev

> Enodnevni dogodki z velikim Stevilom dnevnih  obiskovalcev prispevajo  k
prepoznavnosti destinacije, nimajo pa vedjega vpliva na razvoj turizma v obcini. Zato
je potrebno dogodke razvijati tudi kot turisti¢ne produkte (npr. oblikovanje paketov v
Casu dogodkov). V povezavi z dogodki, ki so lokalne narave, se pa opirajo na
bogato kultumo dedisino, zagotoviti redno dostopnost z dogodki  povezane
ponudbe {npr. stalno dostopna razstava liskih mask).
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V ob¢ini trenutno deluie veliko Stevilo drustev, ki so nosilci kulturne ponudbe in
organizatorji dogedkov. Potrebno je vzpostaviti hierarhijo dogodkov in lociti dogodke
s turisticnim potencialom od lokalnin dogodkov, ki so prvenstveno namenjeni lokalni
skupnosti.

Zbirke in galerijie v obCini so v privatni lasti oz, z njimi upravijgio drustva. Za njihov
ogled je potrebna predhodna najava.

Trenutno je kulturna ponudba omejena na ogled zbirk, razstav in znamenitosti,
manjka pa dozivljajske ponudbe (prikazi, delavnice, vkljuCevanje obiskovalcev).

Za razvoj obcCine Kanal ob Soci kot destinacije dogodkov je potrebno vzpostaviti
hierarhijo dogodkov: (1) 1-2 nosilna dogodka destinacije (Skoki z mosta), (2) 5-7
podpornin dogodkov (Kogojevi dnevi, Poletie v Kanalu, Kino v gozdu, Musje dirke,
MTB Kanal ...) in (3) ostali pomembni dogodki za lokalno skupnost. V prvi kategorii
so tisti dogodki, ki predstavijajo motiv za prihod na destinacijo. V drugi kategoriji so
priviaCni dogodki, s katerimi nagovarjamo predvsem tiste turiste, ki so Ze na
destinaciji Doline Soce. Ostali dogodki so pomembni za lokalno skupnost in za
njihovo promocijo uporabliamo obstojeCe kanale.

Nosilne dogodke je potrebno ustrezno finangno in promocijsko podpreti oz.
zagotoviti dodatna sredstva na trgu (vstopnina, najemnina za komercialne
ponudnike).

V sodelovanju z agencijami za nosilni dogodek Skoki z mosta oblikovati turistine
pakete (npr. 2 do 3-dnevna ponudba).

Zagotoviti celostno ponudbo za obiskovalce v Sasu dogodkov: odprte trgovine z
lokalno ponudbo, kulinarika, ogledi. ObvesCanje in aktivacija privatne iniciative
lokalnin ponudnikov.

Vzpostaviti jasna pravila in sodelovanje z organizatorji dogodkov.

Preuciti moznosti nadgradnje ponudbe in vsebin Gotske hiSe, ki je kljucna za
ozivitev tfrga Kontrade. Poleg sporadi¢nin dogodkov preuciti moznost za umestitev
priviatnih vsebin in lokalne gostinske ponudbe, ki bodo redno na volio
obiskovalcem.

Oblikovati mrezo ponudnikov kultumih dozivetij, ki so v ¢asu sezone na voljo v
rednih terminih in ne samo na povpradevanje: ogled liskin mask z vodenjem, ogled
zasebnih zbirk z vodenjem (npr. Luk&eva hiSa, Muzejska zbirka Franca Jeroncica,
Zasebna zbirka v Av&ju — "Pri Jugovih', zbirka 1914-1917 Zorana Suligoja, ...),
ogled z vodenjem po galerii, rokodelske delavnice ali prikazi izdelave (npr.
keramika). Izpostavitev ze obstojeCih dogodkov (npr. kino predstave v gozdu) in
njinova prilagoditev za tuje obiskovalce (podnapisi, prevodi). Navezava na ukrep:
Ponudba - Oblikovanje ponudbe za celo leto (1.1.3)

TekoCe vzdrZevanje poti, muzejev na prostem in spominskih parkov na Poti miru.
Navezava na ukrep. Infrastruktura - Urejanfe javne in turisticne infrastrukture na tockah interesa (5.5.9)
Redno obvedCanje partnerev (TIC-i Dolne Sole in mreza zainteresiranih
ponudnikov nastanitev in kulinarike v Dolini Soce) o dogodkih in kultumih dozivetjih v
¢asu visoke sezone.
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4.4, Pocitnice in aktiven oddih na podezelju
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Pocitnice oz. aktiven oddih v naravi je eden od najpomembnejsin produktov Daoline
Soce. Poleg pohodnistva in kolesarjenja ob&ina Kanal ob Soci omogoca tudi osvezitev
v reki Sodi. V ob¢ini je ve¢ manjdih naravnin kopalis¢, v Kanalu in v Desklah sta vedji
kopalni ocbmodji.

Obdina Kanal ob Sodi izkoristi svojo prednost relativno neodkrite destinacije, ki je na eni
strani dostopna, na drugi strani pa omogo&a odmaknjenost in mir.

Prednosti mikrodestinaciie sta topla reka ter mo&an mediteranski vpliv, ki omogoca
daljgo sezono pomladno-poletno-jesenskin pocitnic.

Destinacija s prostorskimi dokumenti, infrastrukturnimi ureditvami in uvajanjem ustreznih
rezimov nadgrajuje naravna kopalisca in druge trajnostne ureditve outdoor aktivnosti ob
Soéi. Velik potencial predstavijgjo tudi od glavne prometnice odmaknjeni deli, predvsem
z nadgradnjo ponudbe turistitnih kmetij, ki omogoCajo celostno oskrbo  gostov
(kulinarika, nastanitev, aktivnosti).

MOTIV PRIHODA = POCITNICE, AKTIVEN ODDIH

= Aktivni parl, druzine na aktivnem oddihu, touring turisti (profili glede na raziskavo

Persone slovenskega turizma: aklivne druzine, zeleni raziskovalci, predane mame,

avanturisti in aktivni nostalgiki)

Produkti in doZivetja: outdoor aktivnosti in doZivetja, druzinske pocitnice, turizem na

kmetijah, aktivnosti za vse druZine, zgodovinske atrakciie, prikazi in zgodbe, lokalna

ponudba hrane

>  QOblikovana 1-dnevna oz, poldnevna dozivetja, ponudba in prilagoditve za otroke,
jasne informacie za dnevne izlete in aktivnosti ter razvit celostni servis (najem
opreme, transferji, vodniki)

> Potrebujejo priviacno paketno trzenje in dober navdih, ki vpliva na njihov nakupni
vzgib (ve¢inoma zenske odloCevalke)

v

=  Ponudba na mikrodestinacij je omejena na ponudbo nastanitev, gostinsko
ponudbo ter oglede zbirk in znamenitosti.

=  Manjka ponudba doZiveti, akiivnosti za otroke, prikazov rokodelskih aktivnosti,
ogledov kmetij (ahanje, ogledi oslov) in specializiranih vodnikov (pohodnistvo,
kolesarjenje).

> Manjkata ponudba lokalnih jedi in gostinska ponudba izven obmodja glavne ceste.

> Manjka podporma ponudba, npr. izposoja in popravila Sportne opreme, transferji.

Spodbujanje podjetniskih iniciativ in start up-ov za oblikovanje ponudbe razvoja

lokalnih dozivetil, vklju¢no z agencijo za trzenje dozivetij in aktivnosti,

> Povezovanje in promocija ponudbe na ravni celotne destinacie Doline Soce in
vzpostavitev  Soca Evergreen Tima. Vzpostavitev rednih  sreCanj tudi na
mikrodestinaciji ob¢ino Kanal ob Soci ter medsebojna podpora in promocia
ponudnikov. Navezava na ukrep: Ponudba - Vzpostavianje mreZe ponudnikov in povezovanje
ponudbe

> Dvig kakovosti nastanitev in nove oblike nastanitev {npr. turisticne kmetije). Navezava

na ukrepe: Infrastruktura - Spodbujanje podjetniskih nalozb, sobodajalcev in kmetif v dvig kakovosti,

okoljske izboliSave in desezonalizacjio (7.7.1), Ponudba - Nadgradnja gostinske ponudbe (6.56.3) in
Upravijanje - Svetovanje in pomoc turisticnim ponudnikom (4.4.2)

v
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> Razvo] lokalne kulinaritne ponudbe. Navezava na ukrepa: Infrastruktura - Spodbujanje
podjetniskih nalozb, sobodajalcev in kmetj v avig kakovosti, okolske izbolSave in desezonalizacijo
(7.7.1) ter Ponudba - Nadgradnja gostinske ponudbe (5.5.3, 5.5.5)

> Spodbujanie vkljuCevanja lokalnih pridelkov in izdelkov (npr. sir Kanale, med,

suhomesnati izdelki, ...) v ponudbo zajtrkov in celostno gostinsko ponudbo.
Navezava na ukrep. Ponudba - Nadgradnja gostinske ponudbe (5.5.3, 5.5.5)

> PravoCasna priprava prostorskih dokumentov (OPN, OPPN, poplavne studie) za

trajnostno urejanje naravnin kopalise in drugih primernih dejavnosti ob reki Sodi,

> Prostorske podlage za razvoj turisticne cone Plave.

5. Splosna priporocila in usmeritve

V nadalievanju povzemamo priporodila in usmeritve za kijuéna vsebinska podrodja, s katerimi se bo
sooc¢ala mikrodestinacija obcina Kanal ob Sodi pri pozicioniranju svoje specificne in trajnostno
naravnane pozicije v Dolini Sode,

Pomembno je, da Obcina Kanal ob Sodi pri svojem nacrtnem delu upodteva povsem spremenjene
turisti¢ne in potovalne modele, ki jh globalno zarisuje epidemia covid-19, ter hkrati ¢rpa iz
pozitivnih in negativnih izkuSenj sosednjih obcin, Kier je razvoj v doloCenih fazah tekel hitro in delno

tudi spontano.

Podrodje
Razvoj
atrakcij

Tekom priprave razvojnin usmeritev za mikrodestinacijo obcino Kanal ob Soéi je bilo
podanih veliko predlogov za urejanje zanimivinh tock naravne in kulturme dediséine na
obmodju obcine. Nekatere med njimi so Ze urejene, druge zgolj ideje. Vzpostavijanje
novin atrakcij zahteva znatna finanéna sredstva, predvsem pa dober kreativni
koncept in poslovni model, ki bosta dolgorocno zagotavijala ¢im vedjo finanéno
vzdrznost.

Ob¢ini Kanal ob Sodéi priporocamo, da se prednostno usmeri v vsebinsko in
organizacijsko nadgradnjo atrakcij, ki so Ze urejene, vzporedno pa postopoma
preverja izvedljivost ostalih pobud, Ker infrastruktura Se ni urejena, niti niso poznani
{so)investitorji oz, promotorji ali/in upravijavci lokacij ali/in interesi lastnikov in okoligkih
prebivalcev.

Za lokacije, ki so se najpogosteje pojavijale kot potencialne za turisticno nadgradnjo,
v nadalievanju podajamo priporocila za pristop k njihovemu postopnemu razvoju v
partnerstvu s kijucnimi delezniki. Med slednjimi sta Se posebej pomembna partnerja
Soske elekirame in Slovenske Zeleznice. Predvidevamo, da se bo z razvojem
kolesarske infrastrukture povecala obiskanost Bohinjske proge in s tem Zeleznigkih
posta) v obCini Kanal ob Sodi.

Svetuiemo, da se v razvoj vseh lokaci aktivno vkljuc¢i DMMO Dolina Soce, da bosta
zagotovliena komplementarmost ponudbe v Dolini Soce in prenos izkusen) iz
podobnih tock v Dolini Soc¢e.

Obstojede lokacije

>  Kontrada/Kanal;
o Programska ozivitev — aktiviranje umetnikov, galerij, domace obrti, kulinarike
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o Urejanje in oznacitev parkimih mest

o Javne sanitarije

o Po izgradnji obvoznice priprava naCrtov za umijanje prometa in preureditev
osrednjega trga

> Park Pegno
o Razvoj turistic¢nih storitev in Parka Pecno kot turistiCnega produkta
o Upravljavska razmerja
o VzdrZevanje in aktualiziranje parka

Novs lokaclje
> Kopali$sa in rekreacijska obmodja ob Sodi
o Sodelovane z RS/MOP, Sogkimi elektramami, rbi¢i in drugimi delezniki pri
nacrtovanju in nadzoru rabe
o Trajnostne ureditve obstojecih naravnin kopalise
o Omejevanje posegov v naravni prostor Soe in po potrebi pristop k vzpostavitvi
rezimov rabe (opredelitev nosilne zmogljivost)
> Tunstiéna cona Plave
o lzdelava poplavne studie s preveritvijo razliénin moznih vrst rabe (Golnama, kamp,
kopalisce ...)
o Preveritev interesa zasebnega sektorja
o Izdelava OFPN
o lzvedba postopkov JZP oz, proucitev drugega poslovnega modela

=  Soteska Doblarec
o ldejne zasnove za ureditev
o Pridobitev smemic ZRSVN
o Proutitev tehni¢ne, lastnigke, finanéne in poslovno-organizacijske izvedijivosti (Studija

izvedljivosti)
o Opredelitev nosilne zmogljivosti in rezimov rabe
>  Babjajama

o Idejne zasnove za ureditev
o Pridobitev smemic ZRSVN
o Proucitev tehnicne, tastniske, financne in poslovno-organizaciske izvedijivost (Studija

izvedljivosti)
o Opredelitev nosilne zmogljivosti in rezimov rabe
> Kanalski vih

o Preveritev interesa deleznikov na oZjem in SirSem prostoru {vascani, Soske
elekirame, kolesari ...), obstojecin razvojnin dokumentov in nabora prediogov
o lzdelava idejnin prostorskih resitev in programskih zasnov
o Akcijski nacrt za postopno izvedbo
= Muzej energetike
o Proucitev tehniéne, lastnigke, finanéne in poslovno-organizaciske izvedljivosti (Studija
izvedljivosti)
o Opredelitev investitorja in poslovnega modela
>  Zeleznigka postaja in Bohinjska proga
o Nujna investicisko-vzdrzevalna dela in ureditev postaje Kanal
o Zagotovitev dostopa do Cakalnic in sanitari ter ureditev minimalne opreme za
kolesarje (stojala za kolesa, informacije ...)

Turisti¢na Pohodnigke in kolesarske poti ter reka So¢a predstavijgjo kijucno ‘infrastrukiuro’ za

infrastruktura  izvajanje outdoor aktivnosti. Obcina Kanal ob Soli se doslej Se ni sreCala s

v naravi in prekomerno obremenjenostjo, vendar je kljub temu v prihodnje smiselno skrbeti za:

rezimi za

lzvgjanje . > Opredelitev upravliavcev tras in vzpostavitev reZzimov rabe

dejavnost > Redno vzdrZzevanje kolesarskin in pohodniskih poti ter urejanje izhodiscnih oz,
dostopnih tock
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Podrogje

Podpora
Obdine
razvoju
nastanitev,
kulinarike in
podpomih
storitev

Podpora
Obdine
drustvom

MreZenje in
sodelovanje
znotraj mikro
destinacije

Zelena
shema

> Spremljanje stevila obiskovalcev, tudi z namestitvijo Stevcev na kriticne tocke

> Vzpostavitev ukrepov za omejevanje in zaostritev rezimov rabe v primeru zaznane
prekomerne obremenitve okolja, poveCanja tveganja varnosti ali znizanja
kakovosti dozivijanja

Obgina Kanal ob Soci je doslej spodbujala urejanje novih nastanitvenin zmogljivosti.
Priporo¢amo, da v prihodnje Ob¢ina s tem nadaljuje, vendar financne spodbude
razsiri tudi na kulinaricno in spremljgjoCo ponudbo ter prednostno usmeri:

> na lokacie, kjer nastanitvene, kulinariéne in spremijgjoCe servisne ponudbe ni (na
podezelie in ob daljinske pohodniske in kolesarske poti)

> v dvig kakovosti in specializacijo obstojete namestitvene in kulinaricne ponudbe

> v razvoj dodatnih storitev in doZivetij, ki zagotavijajo celostno storitev na destinaciji
(agencie, servisi, lokalna hrana, doZvjanje umetniskih delavnic in zasebnih
muzsjev ...)

Obcina za obstojece in potencialne ponudnike v turizmu (v sodelovanju z DMMO DS
in razvojno agencijo) organizira redna izobrazevanja za teme, kot so:

>  Pravna ureditev ponudbe nastanitve in hrane,
> Trzenje in delovanje turizma v novin razmerah (po covid-19).
= Oblikovanje buti¢ne ponudbe in razvoj dopolnilnih storitev in doziveti),

Obcina Kanal ob So¢i namenja precejSnja sredstva za drustveno dejavnost.
Predlagamo, da se v okviru obstojecih sredstev drustva prek pogojev v javnem
razpisu usmer v prilagajanje svojin dejavnosti in dogodkov turizmu ter se jih v ta
namen usposobi za delovanije v turisticni industriji.

Mozni ukrepi:
> Drustvo, ki doloCeno prireditev, ki je prepoznana kot dogodek s turisticnim
potencialom,  dozivligjsko, interpretaciisko  ali  jezikovno  prilagodi  tujim
obiskovalcem, nadgradi promocijo ... na razpisu prejme vec tock,
> Obcina za drustva organizira izobrazevanje za.
o Organizatorje prireditev, da jih usposobi za prilagajanje potrebam turizma
o Prehod iz nekomercialne v komercialno dejavnost
o Pravne ureditve iz drustvene dejavnosti v profesionalno dejavnost,
kombiniranje obojega ...

TIC Kanal vzdrzuje sodelovanje s ponudniki in poskrbi za redno izmenjavo informagcij
ter mrezenje. Posebna pozomost se posveca:

& Kulinariéni ponudbi:  usklajevanju obratovalnih  Casov gostinske ponudbe —
zagotavijanje celoletnosti oz. delovanja izven sezone.

> Spodbujanju povezovanja lokalnih ponudnikov v skupne pakete.
> Organizaciji 1-2 letnih sre¢anj v razlicnih oblikah (Studijsko potovanje, forum ...).

TIC Kanal z ostalimi obc¢inskimi deleZzniki spremlja doseganje parametrov Zelene
sheme slovenskega turizma in poskrbi za ohranjanje znaka zelene destinacije.
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Padrocie
Faze Pridruzevanje Obéine Kanal ob Soéi Dolini So¢e bo potekalo v nekaj fazah:
sodelovanja
z destinaciio  Faza 1: promocijsko-produkino sodelovanje (pogodbeno sodelovanie)

Dolina Sofe =

[

Obcina Kanal ob Sodi ima pravico do uporabe blagovne znamke Doline Soce

Obc¢ina Kanal ob Soci se promovira in trZi skozi destinacijo Dolina Soce, njene
produkte, trzenjske materiale in kanale

Ob¢ina Kanal ob Soéi prek Doline Soce sodeluje z drugimi sorodnimi
ustanovami in organizaciiami

Obc¢ina Kanal ob Sodi sodeluie v mednarodnin projektin sodelovanja

Obgina Kanal ob Sodi koristi digitalna orodja Doline SoCe (rezervacijski sistem,
portal Outdooractive)

Obcina Kanal ob Sodi kot del DS sodeluje v Skupnosti Julijske Alpe
Ponudniki iz obcine Kanal ob Soéi se vkljugijo v produkine skupine

Faza 2: pravnoformalna prikijucitev

&

Obdina Kanal ob Sodi postane soustanovitelj zavoda TDS in sodeluje v telesih
zavoda

TIC Kanal preide v upravijanje zavoda Turizem Dolina SoCe
TesnejSe razvojno sodelovanie

Priloga 1 | Priporocila za zeleno pot obgine Kanal ob Soci kot turistiéne mikrodestinacije 21
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Zimzelena pot navzgor v partnerstvu lokalne skupnosti, ponudnikov in Turizma
Dolina Soce

Dolina Soce danes bolj kot kadarkoli prej potrebuje povezanc destinaciisko druZino turisticnih
ponudnikov in partnerjev, K si prizadevajo za nenehno izboljSevanje izkushje svojega gosta in znajo
obenem dobro sodelovali drug 7 drugim. Destinacijska management organizacija Turizermn Dolina
Soce jim ob tem nudi spodbudno okolje za razvof in sodelovanje, na slovenskem in mednarodnih
rgth pa skrbi za to, da je Dolina Soce prepoznavna destinacifa. To ponudniki z uresnicevanjem
gostovih pricakovary v praksi poltrjujejo in tako sklengjo krog. Destinacija Dolina Soce gre novemu
obdobju naproti Se ambiciozneje in trdno odlo¢ena, da se bodo odnosi in sodelovanje izboljsali ter
okrepili, ena najlepsin gorskih dolin na svetu pa s presezkom ponudbe v glavni sezoni in mankom
aktivnih ponudnikov skozi leto ne bo ogrozila krhkega ravnovesja v naravi, ki se mora razbremeniti
sezonskega pritiska. Zavedamo se odgovornosti do lokalne skupnosti, ki potrebuje zdravo in vitalno
turisticno gospodarstvo skozi vse leto in Dolino Soce, ki je vse leto tudi priviacna za Ziviienje in delo.

Zato s to strategjjo nacrino gradimo obljubo in uresnidevane SOCA EVERGREEN destinacije s
spostlivim odnosom do naravnega in kultumega kapitala in z veliko ustveno vrednostio, K jo
energiia in vzdusje Doline Sode lahko ponudita sodobnemu, vse bolf odgovomemu turistu. Nase
najvedje dragocenosti so Zive vode in planine, njihovo disto okolfe, zavarovana obmodja narave na
Celu s Trglavskim narodnim parkom, ohranjena kultuma dedisCina in Zive tradicije ter obicaji,
kakrdna je kultura Zivih planin, ki se prenasajo iz roda v rod Ze tisodletia. Ustvariamo mocno SOCA
EVERGREEN PARTNERSTVO deleznikov na destinacii, ki se zavezuje k odgovormemu in
trainostnemu razvoju naSega turizma. PrepriCani smo, da skupaj zmoremo avigniti raven vseh
storftev v turizmu in poiskati reSftve, ki bodo v Dolino Sole prinesle svez optimizem, Zeljo po
ustvarjanju v najlepsi industriji in nov zagon.

Dolina SocCe je danes vodina destinacija slovenskega turizma in ena najbolj Zelenih med
mednarodnimi in domadimi turisti v Sloveniji. ZdruZuje obcine Bovec, Kobarid, Tolmin in Kanal ob
Soci. V obdobju zadnjih desetih let se je Stevilo leZiS¢ v destinaciji podvojilo, Stevilo obiskovalcev pa
povisalo za 2,8-krat. V letih 2018 in 2019 je destinacia belezila vec kot 300.000 prihodov ustvariia
prek 800.000 nocitev letno, kar predstavija vec¢ kot 30-odstotno rast v primerjavi z letom 2017,
Turizem je postal pomemben razvojni dejavnik regije gospodarstva Doline Soce.

V skladu s to dinamiko in upostevaje nove okoliséine pandemije covid-19 so turisticni partneri
postavili dolgorocno vizijo in strategijo Doline Soce do leta 2025 kot je zapisana v tem dokumentu.
Viziia opredejuje, da je edina pot, ki vodi naprej, zelen in trajnostni napredek v smer visanja
kakovosti in dodane vrednosti ter sirffenja ponudbe izven glavne sezone na vse leto (ali vecino leta).
Dolina Soce potrebuje aktivne ponudnike, ki bodo turizem Cutili in ustvarali z glavo in sroem, tako
kot to pocnejo najbolfsi turisticni in kulinaricni vizionarji ter ponudniki v dolini. Ti so njen sloves Ze
ponesli med najzahtevnejSe obiskovalce in turiste po svetu, ki cenijo dobro storitev, naravno okolje
in lokalno izkusnjo, kakrSne drugje ne morgjo doziveti,

Janko Humar, direktor Turizma Doline Soce
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1. Strategiji na pot

1.1.  Zakaj strategija? Pet razlogov za pripravo strategije

Dolina Soce je najpomembnejéa OUTDOOR destinacija v Sloveniji, ki

Dalina Soce (DS) je v Stratediji trajnostne rasti slovenskega turizma 2017 — 2021

opredeliena kot vodilna destinacija. Je slovenska destinacija z najbolj razvito
ponudbo outdoor turizma in pocitnic v gorah, ki sta med nosiinimi produkti slovenskega turizma in
makro regije Aloska Slovenija, Dolina Soce zdruzuje obcine Bovec, Kobarid, Tolmin in Kanal ob
Sodi. V letu 2018 jo je obiskalo 302.343 turistov, ki so ustvarili 813.924 nocitev ali 5,4 % vseh v
Sloveniji in 21 % v Julijskin Alpah. Tako kot Slovenija tudi destinacija Dolina Soce v zadnjih letih
beleZi visoko rast. Turistiéni obisk destinacie se je v zadnjih desetih letih povecal za 2,5-krat.
Gorske obcine so v letu 2018 pritegnile najvecje Stevilo gostov oz, kar 29 % vseh turistov v
Sloveniji. Navedeno kaZe na visoko atraktivnost Alp in znotraj njih Doline SoCe v primerjavi z drugimi
slovenskimi turisticnimi destinacijami. Dosedanji cbseg rasti in dinamika obiska po eni strani v Casu
glavne sezone nakazujeta na tveganje preobremenjenosti naravnin in kultumih virov ter krhanje
primemega ravnotezja med Stevilom prebivalcev in turistov, po drugi strani pa na primanjkljg)
turisticne ponudbe v vseh segmentih ponudbe v izvensezonskih mesecih.

Po podatkih World Travel and Tourism Council (WTTC) je turizem v letu 2019 prispeval 10,3 % h
globalnemu BDP (op. v Sloveniii 12,3 %'} ter zagotovil povprecno 1 od 10 delovnih mest. Vse do
izbruha pandemije covid-19 marca 2020 je WTTC napovedovala visoko nadaljnjo rast turizma, po
globalni zaustavitvi turistiénin potovan] pa za leto 2020 predvideva 20 — 30 % upad turisticnin
prinodov?. WTTC na podlagi izkugenj preteklih epidemij ugotavija, da je bilo v povprecju potrebnih
10 do 34,9 mesecev za povrnitev panoge v predkrizno obdobje®. Slovenska turisticna organizacija
ob sprodcanju protivirisnin ukrepov v mesecu juniju 2020, za leto 2020 napoveduje izgubo 9
miljonov noGitev, kar pomeni skoraj 60 % manj v primerjavi z letom 2019.#

Dejstvo Je, da bo prva leta zvajanja predmetne strategije osredotodeno na zdraviienje turisti¢nega
gospodarstva po covid-19 in vzpostavijanje nove e bolj zelene podobe destinace Doline Sode.
V naslednijih letih je poslediéno potrebno radunati na ohlajanje globalnega gospodarstva ter razliéna
globalna trgovinska, politiéna in druga nihanja. V teh okali&¢inah bo doseganje dosedanjih
turistiénih kazalnikov zahteven lzzlv. Potrebno bo prilagoditi tuirstitne storitve, razsiiti sezono,
dvigniti kakovost In konkurenénost, ponuditi celoletne turistiéne produkte in razviti raznowrstnejgo
ponudbo avientiénih doZiveti] aktivnega, kultumega in kulinari¢nega turizma po meri individuainega
turista/oblskovalca,

! Tunzem v Stevilkah 2018, Letna pubhkacua STO

* Stanje in ukrep % Slovenun Teams sestanek cowd 19, 29 4,2020, prezentaoia STO.



Turizem je eden pomembnejSih generatorjev gospodarske rasti v

N Dolini Soce. V prihodnje moramo poskrbeti, da bo rast trajnostna.
S furizmom je v dolini neposredno povezanih preko 800 ponudnikov namestitev, ved
kot 100 gostinskin objektov in 40 Sportnih agencij, posredno pa $e skoraj 300
subjektov v trgovini, prometu ter kulturno-rekreacijskin in drugih odvisnih panogah.
Organizirani so v razliénh pravnih oblikah, del ponudnikov pa ima sedez svoje dejavnosti izven
Doline Soce. V panogi previadujejo mikro podietia,

Po uradnih podatkih AJPES je v letu 2018 153 poslovnih subjekiov (podietia, s.p.-ji in zadruge),
delujocih v panogi | — Gostinstvo in s sedezem v Dolini Soce, s 343 zaposlenimi ustvarilo 26,8 mio
EUR prihodkov, kar je 15 % vee kot leta 2017. TuristiCna dejavnost v oZjiem pomenu je leta 2018 v
Dolini SoCe prispevala 4,6 % prihodkov in 8,2 % delownih mest k lokalnemu gospodarstvu. Po
drugi strani ima turizem velik posredni u¢inek na druge dejavnosti, ki podpirajo prinod, bivanje,
gibanje in dozivijanje obiskovalcev v destinaciji. Promet, trgovina, kultura ter rekreaciske in
podobne povezane dejavnosti so v letu 2018 beleZile dodatnih 95 mio EUR prihodkov in
zaposlovale 343 oseb.® V kolikor predpostavimo, da je polovica povezanih panog odvisna od
turizma, razmerja nakazujejo na dejstvo, da 1 EUR, potroSen neposredno v gostinstvu in turizmu,
prispeva $e 1,8 EUR potrosnje pri drugih dejavnostih v dolini. Pri tem je potrebno upostevati tudi
dejstvo, da imajo nekateri turistiéni subjekti sedeze svojih dejavnosti izven Doline Soce ali opravijajo
dejavnost v nepodjetniski statusni obliki, ki ni zajeta v navedenih izracunih. Zaradi navedenega
ocenjujemo, da je dejanski cbseg turisticnega poslovanja v dolini visji za najmanj 30 %.

Destinacija dolina Soce je leta 2008 pridobila naziv Evropske destinacije odlicnosti Eden. Dejavino
je vkljucena v Zeleno shemo slovenskega turizma. Obcina Kanal ob Soéi ima bronasti znak,
preostali del destinaciie pa je februarja 2020 prejel zlati znak Slovenia Green Destination. Del
destinacije sodi v Triglavski narodni park in Biosferno obmocje Julijske Alpe — UNESCO MABS®, kar
prica o iziemni biotski raznovrstnosti ter bogastwu naravne in kultume dedisc¢ine. Za njeno
ohranjanje je nujno trajnostno upravijanje in usmerjanje turisticnin tokov skozi leto,

Turlzem Je bil zadnja leta najhitreje rastota panoga v dolini in defavnost z najvedjimi posrednimi
ucinki na podjetnistvo, delovna mesta in s tem ustvarjanje kvalitetnega Zivijenjskega okolja in
priloZznosti za bivanje mladih generacij v lokalnem okolju. V primerjavi s slovenskim gospodarstvorn
in evropsko turistiéno industrijo turisticna podietja v Dolini Sote poslujejo z nekoliko niZio dodano
vrednostio (30.856 EUR)’, kar nakazuje na prostor za napredovanje. Ob obcéutenju ponosa in
zavedanju naravnega ter kultumega bogastva Doline Soce pa je to tudi priloZznost za dvig kakovosti
turisti¢ne ponudbe in poslediéno cen.

“Vizradunu so upostevani podatki AJPES iz poslovnih izkazov gospodarskih druzb, samostojnih podietnikov in zadrug, ki imajo svoj
sedez dejavnosti v obZinah Bovec, Kobarid, Tolmin in Kanal ob Sodi. V oZjo turisticno dejavnost Stejemo poslovne subjekte, ki imajo kot
glavno dejavnost opredelienc | — Gostinstvo, kamor sodijo tudi namestitve. Med povezane dejavnosti za potrebs te anzlize Stgjemo
naslednje SKD dsjavnosti: G — Trgovina, H — Promet, N — Druge raznovrstne poslovne dejavnosti in K — Kultume, razvedrilng in
rekreacijske dejavnosti.

& https://Amww.tnp.si/sl/sooznajte/biosfemo-obmocije-juljske-alps/, https://julian-alps.com

7 30.956 EUR/zaposlenega je ocenjen lasten izradun dodane vrednosti v vseh &tirih obdinah na podlagi podatkov AJPES za leto 2018.
Za primerjavo: povprecna dodana vrednost v gospodarskih druzbah v Sloveniji je leta 2018 dosegla 44.415 EUR/zaposlenega, v panogi
| - Gostinstvo pa 29.756 EUR.



Turizem Doline Soce je kompleksna dejavnost na prelomni tocki.
Kliub navzven enoviti podobi, ki jo zaznamujejo smaragdna reka SocCa in outdoor
i dozivetja, je destinaciia geografsko in produkino zelo raznolika, ponudba
razdrobliena, upravijanje turistiénih tokov pa vse boll kompleksno. Z rastjo obiska in
H zmoznostjo samostojnega digitainega trzenja prek rezervaciskin platform se je
tevilo ponudnikov namestitvenin zmodgljivosti povzpelo na prek 800, sezonskost pa je poletno
konico $e povecala. V ¢asu med junijem in septembrom destinacija belezi 79 % vseh prinodov, v
konicah pa se v dolini dnevno giblie med 25.000 in 30.000 obiskovalcev. Na reki Soci, v gorskem
svetu, v turisticnin sredidcih in v stranskin dolinah se socasno odvijajo Stevine dejavnost, ki so si
pogosto konflikine: rafting in ribolov, gorsko kolesarienje in pohodnistvo, mime pocitnice v gorah in
Zivahni glasbeni festivali, Po drugi strani kampi in vecina apartmajev ter obcasnin pocitniskin
objektov, ki predstavijajo 85 % vseh 1eZiS¢, Stevilni gostinski lokali ter Sportne agencije v zimskih in
prehodnin mesecih ne obratujejo. Ob pomanjkanju ponudbe je destinacijsko trZzenje in upravijanje

zime in prehodnih clbdobij zelo zahtevno.

Uspeh posameznega ponudnika je dolgoro¢no odvisen tudi od ugleda celotne destinacije — tako
kot je celotna destinaciia odvisna od vsakega ponudnika posebej. Na turistiCnem trgu je
nemogode zaspati na lovorikah, saj je potrebno vsakic znova uresniciti in potrditi trzno obljubo ali ze
ustvarien ugled v praksi. Zato je nudenje odlicne izkuSnje v vseh toCkah doZzivetja v dobi pametnih
tehnologij — ko vsaka slabsa izkudnja postane globalna — izrednega pomena.

Dejstvo je, da je destinacija Dolina Sote predla iz razvojne faze, v kateri se je oblikovala In na trgu
poziclonirala kot enotna destinacija, v fazo konsolidacije. Turizem je postal ena najpomembne|Sih
panog Doline So&e, ki pa je hikrati tudl najbolj odvisna od lokalnega okoljia, Med najpomembnej&imi
prihodnjimi izzivi so &ijenje sezone, razprSitev obiskovalcev po destinaciii ter njeno trajnostno
upravijanje. V tem kontekstu je pomembna jasna skupna pot, predvsem pa udinkovito
(so)delovanje vseh deleZnikov v Dolini Soge v smeri skupne Vizije.

Turizem Doline Soce ustvarjajo njeni ponudniki, med njimi tudi
B izjemni posamezniki, ki za obstoj in rast v dolini potrebujejo en
drugega in zaledje celoletne, ne le sezonske destinacije in turistine

. ponudbe.
Dolina Soce se je v zadnjem desetletiu tudi zaradi nekaterih iziemnih ponudnikov, njihovega
predanega dela in preseZnega doZivetja, ki ga omogocCajo gostom, zasidrala na globalnem
turisticnem zemljevidu. Postala je prepoznavna po izjiemni kulinariki, ki temelji na lokalnih sestavinah,
edinstvenih doZivetjin naravne in kultume dediscine ter specializiranin outdoor aktivnostih.

Ana Ros in Higa Franko sta z izpostavitvio v najprestiznejSih medijih kulinarike in uvrstitvijo med
svetovno elito najpboli$ih v svetu gastronomije (The World's 100 BEST in potem 50 BEST
restaurants, the best female chef 2017 / najoolisa kuharska mojstrica sveta 2017) med
najzahtevnejSimi jedci in gumani po vsem svetu dosegla najvecjo prepoznavnost Doline Soce v
globalnem merilu, ki pogosto presega prepoznavnost Sloveniie. Ana Ros in Hisa Franko sta tudi
vzor trajnostnega ravnanja in zelene dobavne verige, saj povezujeta ve¢ kot 100 lokalinih
dobaviteliev mesa, rib, miecnih izdelkov, zelis¢ in drugih dobrot.



V Dolini So¢e so se drugi iziemni posamezni ponudniki, ki veljigio za najbolise v svoji ponudbi. Leta
2019 so bralci revie The Guardian Eko kamp Koren izbrali med 20 najoolisih v Evropi z najbol|
slikovito naravno kuliso za kampiranje. Eko kamp Koren je tudi prvi v Sloveniji s trajnostnim
certifikatom EKO Marjetica. Isto¢asno je The Guardian med 20 najboljsih turisticnin kmetij v BEvrop
uwrstil tudi ekolosko turisticno kmetijo Pri Plajerju v Trenti. Bralci so zapisali, da ambient kmetije
oznaCujeta posebna prvinskost in brez¢asnost. Revija H20 je Hotel Zata Ribica uvrstila med
najboljsin 20 na svetu za muharjenje in ribistvo v letu 2019,

Najvedji festival na destinaciji Metaldays se lahko pohvali z mednarodnimi nagradami A Greener
Festival (AGF) za uvajanje zelenih ukrepov v letih od 2016 do 2019. Edinstveni secesijski spomenik
miru in simbo!l sloznosti spominska cerkev sv. Duha na Javorci nosi znak evropske dediscine.
Fundacia Poti miru je ze leta 2012 prejela prestizno nagrado Zlato jabolko (Golden Apple)
Svetovnega zdruzenja turistiénin novinarjev in piscev (FINJET) za iziemen doprinos k varovanju in
promogciji kulturne in naravne dedisdine v sklopu turizma.

Priljubliena platforma za rezervacije Booking.com je Kobarid konec leta 2019 uwrstila na seznam
najbolj gostoljubnih krajev na svetu. Nanj so uwrstili destinaciie z najvisim delezem turistiénin
nastanitev, ki imajo na njihovi platformi najbolise ocene gostov. Med buticnimi in/ali specializiranimi
ponudniki, ki prispevajo k visokim ocenam destinaciie Doline Soce, so tudi Chalets Nebesa na
Livku, ki so sodobna in nagrajena arhitekturna interpretacija naselja pastirskih stanov, a z vrhunskim
udobjem in personalizirano ponudbo 1000 m nad morjem, Jelkin hram pod Krmom za jadralne
padalce, eko chalet Astra Montana na planini nad Tolminom, Kkjer so nekdanji pastirski stan
preuredill v luksuzno nastanitev v osrcju Julijskin Alp, Kekéeva domacija v Trenti, Dobra Vila v
Bovecu, Blue House v Tolminu, Kamp Korita, Hotel Hvala v Kobaridu in mnogi drug.

Zgled takdnih ponudnikov kaZe, da je v Dolinl Sote moZno ustvariatl preseZno, avtenti¢no in
buti¢no ponudbo z visoko dodano vrednostjo za gosta in ponudnika, ob hkratnem spostovanju in
ohranjanju narave in kultume krajine ter s trajnostno usmerjenostjo, K je prijazna do okolja, lokalne
skupnosti in prinodnjih generaci). Najboljsi ponudniki v Dolini Soge viedejo turizem naprej in gradijo
ugled celotne destinaclje, zato je pomembno, da najbolj8im sledijo tudl ostali oziroma obllkujejo
komplementamo ponudbo, ki bo zagotavijala skupno rast in celoletno Zivlienje destinacije.

Megatrendi in globalne krize kot je pandemija covid-19 zahtevajo

B velike premike v turizmu. Svet se spreminja. Turist se spreminja.
SpreminjajoCi se ziviienjski slog, skrb za zdravie, digitalne tehnclogile, vse visja
B okoliska ozavesCenost in novi ekonomski in mobilnostni modeli ter predvsem izbruh
pandemie COVID-19 v zaletku leta 2020 mocno posegajo v nacin prinodnjega
delovanja, upravijanja in tizenja turisticnih destinacij, tudi Doline Soce. Ustavitev potovanj in
Cezmejne mobilnosti bo v letu 2020 in, po vsej verjetnosti, tudi Se v letu 2021, moc¢no prizadela
celotno turisticno industrijo.

Pomembno je, da destinacia s pomodjo drzavnih in lokalnih spodbud, uvajanjem novih poslovnih

praks ter primemim in pravoGasnim komuniciranjem na zdravih trgih omogoditl preZivetje turisti¢nih
in z njim povezanih podjeti] in delovnih mest v Dolini SoCe. Hkrati je nujno, da destinacijski partneri
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krizno obdobje izkoristijo za preveritev dosedanjih modelov, udenje in pospeSeno vzpostavijanje
dolgorodéno trajnostne destinaciie, ki bo po meri turistov prihodnosti,

Turist in turisticno potovanje v eri po epidemiji covid-19 bo drugacno, Se bolj individualno in
personalizirano. Prihodnji obiskovalci bodo iskali prostor za umik in- dozivetja, ki bodo hkrati "eko in
brezstresno” ter odrazala pristnost destinacije skozi kulturo, hranc in gibanje. Podnebne
spremembe imajo vse vedji vpliv na ponudbo in nacin potovanj. Turisti iz urbanih okolij vse
pogosteje nimajo vec lastnin avtomobilov, zanima jih ogljicni odtis poti.  SpoStujejo destinaciie in
namestitve, ki skrbijo za trajnostno rabo naravnih virov. Turistiénim podjetjem prinasajo izzive tako
staranje prebivalstva, Stevilna in vitalna baby boom generacija sivih panterjev kot hkratni porast
novin mladih popotnikov (generaciji Y in Z), ki i8Cejo edinstvene in avtentiCne izkudnje (ekonomia
dozivetij) ter se zelijo nauciti nekaj novega. Danasnji e-turist je super mobilen in »prikju¢en«< — in to
pricakuie tudi od nas. Druzbena oeZja in on-line agenciske platforme (OTA) vzpostavijgjo
pomembne odnose s turisti ter nadzorujejo potovalni cikel in dozivetja.

Dolina So&e ne sme zaostajati za trendi. Je Idealen prostor za spreminajodega turlsta prihodnosti.
Geografska raznolikost, Soca in njene stranske doline, Triglaveki narodni park, daljinske pohodne
in kolesarske poti, dedi&¢ina 1. svetowne vojne, festivall, lokalna kultura in tradicionaine jedi
omogodajo nadgradnjo tradicionalnih produktov v doZivetia po merl novega turista. Krepitev
personaliziranih avtentidnih doZivet] ter odlidne Izkudnje postajalo prednostna odgovornost
destinacljske organizacije in vseh partnerjev v Dolinl So8e, udejanjanje koncepta trajnoste
destinacije v praksi pa brezpogojno,

1.2.  Kako je potekala priprava strategije

Temeljni strateSki dokument destinacije

Dokument predstavlja strategki okvir delovanja destinacije Doline So¢e do konca leta 20256. Z vizijo,
cili in posameznimi ukrepi presega zadrtan terminski okvir, zato smo ob letnici 2025 dodali znak
plus. Strategija v osnovi izhaja iz Strategije razvoja in trzenja turizma v ob&ini Bovec do leta 2025
(december 2016), a je glede na nove okoliséine aktualizirana in nadgrajena s posebnostmi turizma
v obginah Kobarid, Tolmin in Kanal ob Sodi. Vs ukrepi in projekti Obcine Bovec so smiseno
prevzet iz obdinske turisticne strategije v pricujoci novi krovni dokument destinaciie. ObcCina Kanal
ob Sodi je v proces priprave strategije vstopila poleti 2019, predvidena pa je tudi njena postopna
pridruzitev destinacijskemu managementu Doline Soce.

Partnerski proces strateSkega nac¢rtovanja

Proces priprave strateskega dokumenta je potekal od novembra 2018 do oktobra 2019 v tesnem
partnerstvu med turisticnimi- ponudniki, Kljucnimi javnimi- institucijami, Turizmom Dolina Soce in
ekipo zunanjin strokovnjakov. V tem ¢asu smo predli tri faze, od zaCetne diagnostike stanja in
konkurencnega polozaja destinacije do opredelitve vizile s strateSkim modelom razvoja in priprave
akcijskega nacrta ukrepov. Kot je prikazano na Sliki 1, smo v posamezni fazi uporabili razlicne
pristope in metode VkljuGevanja javnosti, raziskovanja in strateSkega nacCrtovanja. Vmesni rezultati
delavnic so bili objavijeni na spletni strani Turiza Dolina Soce. Osnutek dokumenta smo oktobra



2019 predstavili zainteresirani javnosti v Tolminu, decembra pa Se v Kobaridu. Konec decembra
2019 smo z analizo predlogov in pobud zakljucil javno razpravo in pripravili konéni dokument.

Izbruh pandemije covid-19 spomladi 2020 je ustavil obravnavo razvojnega dokumenta na
obcinskin svetih in terjal presojo strategije. lzvedli smo nekaj dopolnitev uvodnega besedila in
prilagedill ciline vrednosti kazalnikov novim razmeram. PodaljSali smo  ¢asovni okvir izvajanja
nekaterin ukrepov i predvideli nove ukrepe, povezane z zagonom  turizma po  pandemij:
zvajanjem izobrazevan za ponudnike, z vpeliavo novin - higienskin in obratovalnin standardov za
nastanitvene in gostinske objekte ter z nadgradnjo komuniciranja za vamo pocutie gostov, ki
uposteva skrb za njihovo zdravie in zascito. Po drugi strani krovni trajnostni koncept prihodniega
razvoja in trzenja turizma Doline So¢e ostaja nespremenjen, ker v celoti podpira pricakovane
spremembe v turisticni industriji po pandemiji.

Vkljucevanje ponudnikov in krepitev pripadnosti viziji destinacije

Skozi delavnice smo nacrino krepili pripadnost destinaciji ter skupni viziji, zato smo omogodil
spoznavanje in mrezenje med udelezenci. V procesu je sodelovalo prek 260 oseb, med njimi 238
v spletni anketi in 1908 na petih delavnicah s ponudniki, Sestih pogloblienin interviujin in ved kot
desetih sestankih s kjucnimi- delezniki na razlicnin ravneh, Med udeleZzenci so bili predstavniki
ponudnikov namestitev in agencij, zupani, direktorji in strokovnjaki javnin sluzb, zavodov in uprav ter
predstavniki civine druzbe in krajevnih skupnosti. Strate$ki dokument tako predstavija pisni
dogovor Kjucnih deleznikov o vizili Doline Soc¢e in skupni poti za njeno uresniGevanje.

KJE SM0? Y KAM GREMO? =g KAKO DO CILJA'? & DOGOVOR 0 IZVEDBI
( (" Delavnica 1: Uvodna | Zasnova strategije: [ Priprava osnutka |
l Analize in raziskave { Tolmin in Kobarid | | cilli, koncepti, ukrepl | _ dokumenta
24-25,1,2019 b = —— == ( S
ol > 4 ~—————— [ Usklajevalni sestanki I _ Javna objava i
Imen’]uj' (6) Co Delavnica 2: I z obginami in delezniki f e =
\ Sestanek z Zupani (2) | | Produkino-trzenjska, | (2032019, 3.4.2019, Javna predstavitev.
Ogledinaterenu = | 6.3.2019 f 4.9.2019), z zavodom TDS in [ Tolmin 21 61?'222(1) ?éKoband.
I—'—'-— —————i STy sy \_PRC (16.4.25.4.,28.6.2019) | 12, =
Spletna anketa g % 3
E (Ko.,ﬂ,.,, T.,.,mn, Kanal) | Sporti, 29.1.2019 ' |  Delavnica 5: Pregled | \ Pregled i ':::1 ::]ravnava
— £ ——— | koncepta - s svetom ———
| Delavnica 4: Kanal ob | zavoda in strokovnim svetom |
So%i, 20.11.2019 | | DS (7.6.2019) ‘ Predlog dokumenta

1

1 Sprejem na obginskih
Izhodigéa za delavnice Izhodi$¢a za koncept Izhodisca za dokument svetih (2020

Shka 1 Proces priorave strategje

" Nekateri ponudniki so se udelezili dveh delavnic, zato so teti dvakrat, Prvo delavnico smo izvedli loSeno za Kobarid in Tolmin.



1.3.  Opredelitev in umestitev destinacije

Kratek opis obmocja

Destinacija Dolina So¢e leZi na skrajnem SZ alpskem delu Slovenie in meji z Italjo. Obsega
obmocje obcin Bovec, Kobarid, Tolmin in Kanal ob Sodi s skupno povrsino 1.089 km? in 23.611
prebivalci. Za obmodije je znacilna redka, a razpréena poselitev in neugodna demografska slika.
Kliub svoji legi na prehodu med Alpami in Sredozemliem se Dolina SoCe skladno z nacionalno
strategijo turizma umesca v makro destinacijo Alpska Slovenija. Vecji del gorskega sveta severno in
vzhodno od reke Soce sodi v Triglavski narodni park. Destinacija spada tudi v Biosferno obmocje
Julijske Alpe - UNESCO MAB.

e
o) SSTERNEICH
L ,":f“.\u\

s Nty |
et
J SLOVENIIA |

3 :
Siika 2 Obmodje destinaciie Dolina Sode s prometnimi povezavami

Destinacijo opredeljuje osrednja dolina reke SoCe s kuliso Juljskih Alp ter stranskimi dolinami,
planinami in planotami v predgorju. Prav odprtost reke Soce proti jugu pa destinaciji kljub izrazito
gorskemu znacaju daje poseben primorski znaCaj (kaze se vpliv Jadranskega morja). Visoka in
prostrana pobodja Kanina ter Kra, znaciina oblika Svinjaka in Polovnika, impozantna Loska stena,
korita, tolmuni in slapovi stranskin dolin, tradicionalna arhitektuma dedisCina, dediscina prve
svetovne vojne in drugih zgodb preteklosti ter smaragdna lepotica So¢a naredijo krajino Doline
Soce iziemno priviacno.

Umestitev destinacije v slovenske in ¢ezmejne turisticne tokove
Destinacija Dolina Soc¢e je zaokrozena geografska celota, ki navznoter {v slovenskem turizmu) in
navzven (na mednarodnih trgih) komunicira s krovno turisticno trzno znamko Dolina Soce.

> Dolina Soc¢e je skladno z nacionalno strategijo turizma opredeliena kot vodilna destinacija
slovenskega turizma in umescena v Alpsko Slovenijo, K je ena od &tirh makro destinacij
Slovenije in predstavija komunikacijsko ter turistiéno produkino platformo za pozicioniranje
na mednarodnih trgih.

> Dolina So¢e se upraviavsko, trzno in razvojno povezuje z ostalimi vodinimi destinacijami
slovenskega turizma na obmocju Biosfernega obmocija Julijske Alpe (Bled, Bohinj, Gorje,
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Kranjska Gora, Jesenice, Radovljica in Zirovnica) ter Javnim zavodom Triglavski narodni
park (JZ TNP). Krovna trzna znamka tega SirSega obmocja so Julijske Alpe.

> Vzpostaviieni so zametki Sezmejnega povezovanja Doline So¢e s sosednjo Benedijo oz.
Naravnim parkom Julijsko predgorie. Obmocje 11 obcin na italijanski strani Julijskin Alp je
bilo spomladi 2019 prav tako razglaSeno za biosferno obmodje programa UNESCO MAB.

" Makro !
‘ destinacija l Alpska Slovenija

" Obmodja ‘ Julijske Alpe (UNEsco L) ( Lezmeino povezovanie |
‘ i El‘ihﬂa_ ‘S [ nwl{laalliiilAvstrijskaKgrll];k: e
> = | Regionalno povezovanje- I
[ Vodilna I -
destlnacua
[ Obéina \ BOVEC KOBARID TOLMIN KANAL
[ Sota— Tre_nt;L_ } (" Nadiza .. ‘ Most na SOCI ‘ [ Kanalski Kolovrat . ‘
|z || Breginjskikot | o= | Kambresko
p —— [ Baskagrapa ‘ e
| Dolm Koninl ce | T ‘ Puotidin Ban]sc|ce (del) J
. L ) Satas] 1 Moz - I | i I\ [Kanels| Kn viisng
Mikro —  Sentviska planota 2| ==
destinacija | | Kanin ' Podkrnske vasi | - Dlnc Trekue )
olina Polog - J
) .T”_h‘f ke kb )
| | lzjemni ponudniki |L Izjemni ponudniki | Izjemm ponudn|k| | Izjemni ponudniki |

Slika 3 Umestitav destnaclie Dolina Socde

Znotrg destinacije Dolina Soce lo&imo:

>  Obmodja obdin z urbanimi srediS¢i, kier je najvedja koncentracija obiskovalcev, turisticnin
nastanitev in spremljajoCe ponudbe: Bovec, Kobarid, Tolmin in Kanal ob Sodi.

> Mikrodestinaciie s specializirano turisticno ponudbo v prepoznavneidih manjsih  krajin,
stranskih dolinah in geografsko zaokrozenih pogorjin.

> Iziemne posamezne ponudnike, prepoznane v lokalnem, slovenskem in mednarodnem
merilu, ki utripajo kot mikrodestinacije in so postali sami po sebi motiv prinoda ter zvidujejo
ugled Doline So&e in Slovenije v svetu.

Dostopnost destinacije
Dostopnost Doline Soce je pomemben dejavnik razvoja turizma.,

Neposredno je Dolina Soce dostopna po cestnem in Zelezniskem omreZju, preko katerega se
navezuje na glavne avtocestne in zelezniske prometne koridorje in mednarodna letaliSéa Slovenije
ter sosednje Italije in Avstrije. VecCina cestnih navezav med dolino in sosednjimi regijami poteka prek
prelazov ali hribovitih obmodij (prelaz Vrsic, Predel, Robi¢, Ucia, Kladje, Idrija).
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Dolina So¢e je od Liublane in letalis¢a Bmik oddaljena v povpredju 2 uri voZnje z osebnim
avtomobilom, zato so za dostopnost in razvoj destinacije zelo pomembna tudi bliznja italjanska in
avstrijska mednarodna letali§a: Trst Ronchi (1,5 ure voZnje iz Bovea, 1 ura iz Tolmina), Benetke
(cca 2,5 ure iz Bovea ali Tolmina), Celovec (2 uri iz Tolmina in 1,5 ure iz Bovea) in Salzburg (3,5 ure
iz Tolmina in 3 ure iz Bovca).

Javni avtobusni potniski promet znotraj Doline Soce in do vedjih centrov v Sloveniji je izrazito
podhranien in ne podpira nacrtovanega trajnostnega turistiénega razvoja ter spremenjenih potreb
turistov po mobilnosti turistov.

Vse veljo viogo v dostopu in mobilnosti obiskovalcev znotraj destinaciie dobiva Zelezniska
povezava med Jesenicami in Novo Gorico oz. t. i, Bohinjska proga. Na trasi je nekajkrat dnevno
organiziran tudi avtovlak med Bohinjsko Bistrico in Mostom na Soci. V neposredni blizini destinacije
so vedja prometna vozlisca v Novi Gorici, Gorici, Vidmu in Trbizu s hitrimi Zelezniskimi povezavami

Vs v

do pomembnih trZi$¢ Doline Soce - velikin urbanih srediS¢ Seveme Italije in Avstrije.

V Boveu je $portno letali§Se s kategorijo javnega letalisCa lokalnega pomena.



_"Analiza in diagnoza:
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Kje smo danes?




2.Analiza in diagnoza: Kje smo danes?

Danes se Dolina Soce po oceni ponudnikov nahaja na ravni 3-4 zvezdicne

destinacije.

Dolina Sode se ponasa z iziemno gorsko krajino in kulturo dediscino, zaradi katerih je destinacija
zelo priviaéna za turiste. Po obsegu obiska in ponudbe je Dolina SoCe danes resen in
profesionalen dejavnik na turisticnem trgu, Razvojni polozaj Doline Soce ocenjuiemo na podlag
giban] turisti¢nin kazalnikov v primerjavi z Julijskimi- Alpami in- Slovenijo ter mnenj turisticnin
ponudnikov, pridoblienin v spletni anketi in na delavnicah. V splosnem sodelujoci v spletni anket
ugotavijgjo, da je pozicia Doline So¢e znotraj Slovenije v primerjavi z viogo pred desetimi leti boljsa,
trenutni ugled destinaciie pa ocenjujejo na ravni 3 do 4 zvezdic, Ce ugled primerjamo s hotelsko
turistino kategorizacijo. Pri tem kakovost turisticne infrastrukiure ocenjujgjo s povprecno oceno 2
do 3, vi§je ocene pa dosega raven kakovosti turisticne ponudbe in storitev outdoor agenci. V tem
poglaviu je predstavijen kratek povzetek raziskovan, ki se zakijuci s SWOT analizo in Kjucnimi
prinodnjimi izzivi destinacije. Za analizo so upostevani podatki za leto 2018 in predvsem taksni, ki
omogocajo primerjave na letni ravni in med destinaciiami. Pri tem je potrebno opozoriti, da je v letu
2018 zaradi prenosa evidentiranja leziS¢ s SURS na AJPES in neposrednega digitalnega porocanja
turisticnega obiska prislo do spremembe metodologije spremljanja turisticnin gibanj v Sloveniji, zato
podatki za leto 2018 niso povsem primerjivi s predhodnimi leti.

2.1. Dolina Soée v Stevilkah leta 2018

| 1 I
| Prebivalci | 3049 4104 | 11147 | 5311 23.611 88.967 2.066.880 g2 | SO
| | : 1 ] [ |
' Reg.ponuadniki | 5 | AJPES,
| namestitev L &0 | 151 & | N | 808_ ) | | 1.8.2019
| Ponudniki- | ' ) ) | AJPES, ‘
| opnnse | 180 60| w0 2| 351 =
Ponudniki - | I ' | AJPES,
| sobockiaici | 02| B moj 0 3 | - || Teooie |
Vsa registrirana | | i | AJPES,
esscasots | 6870 | 840 3319 | 21 | 18840 | - I J|
Vsa aktivna | | | | | | AJPES,
A 6136 | 3377 | 3056 | 216 | 12.784 44.363 | | = [ eoni ‘
i 5967 | 8263 | 2809 183 12,243 43683 | 161478 | 179 | o ‘
2018 : ' -1 = : = L — 1 JlLavas . O
Stalna lezidca | sums, ‘
orp | 8612 | 81w | 2708 183 | 11,689 41869 | 155,577 179 | qig 2018
Prinodi 2018 175705 | 67.698 | 56.446 2494 | 302343 | 1545776 | 5933267 | 253 | SO ‘
% Ljih turistov B3% | 7% | 79% 86% | 81% 83% | 5% | 128 | S0P |
% prinod V-IX 89% 85% 84% 74% | 87% | 71% 6o% | 11| iy
a x 3 + { 1 { ' +
| Prenogitvecots | 462.077 | 186187 | 167851 |  7.809 813.924 | 3.883.010 | 15.694.705 |29 oA
% tuiin turistov | 85% 7% | 8% 86% | 83% 83% | 71% i 125 | 25’?83'

# Podatki za Julijske Alpe e ne vikjuGujejo obcCine Kanal ob Soci.
¥ Podatek za ob&ino Kanal ob Sodi je posredoval TIC obéine Kanal ob Soci.
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' Nogitve v festivalskem kampu.
12 Obiskovalci izbranih todk interesa: Zidnica Kanin, IC Trenta, Trdnjava Kluze v Obdini Bovec, Kobarigki muzej in IC Poti miru v Obdini
Kobarid, Javorca, Tolminska korita in Tolminski muzej v Ob&ini Tolmin in TIC Most na Sodi. Z letom 2019 se doda Slap Kozjak.

'® Anketno med ponudniki za potrebe priprave strategije v destinaciji Bovec, 2016.
% Anketno med ponudniki za potrebe priprave strategije, januar 2019, n=41 Kobarid, n=69 Tolmin, n = 45 Kanal ob Sod.
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2.2. Turisticna gibanja v destinaciji

vaww

13.000 lezis¢ in 800 ponudnikov (2019)

V desetih letih je destinacija podvojila Stevilo leziS¢. Dolina Soce je z razmahom
spletne prodaje in pozitivnimi trendi v Sloveniji od leta 2008 do leta 2018 podvojila obseg
nastanitvenih zmogljivosti, predvsem na racun vstopa malih sobodajalcev s ponudbo apartmajev in
zasebnih sob. Leta 2008 je bilo v destinaciji po podatkih SURS 6.422 vseh 1e2iSC, leta 2018 pa
12.243. Zadnji podatki AJPES kazejo, da se je Stevilo leziS¢ poleti 2019 povzpelo na 13.340. S
tem se je strukiura namestitev Se bolj razprsila, delez namestitev v hotelih in penzionih pa znizal na

15 % ali 1.717 1ezid¢. Zaradi narave zmogliivosti (kampi, sobe, poCitniSki domovi) v zimskem

obdobju obratuje manj kot polovica vseh lezis¢ v destinaciji {pr. 11.505 avgust 2018, 5.683 lezis¢
november 2018, brez KoS), Pomanjkanje hotelskih namestitev ovira agencijsko trzenje, Se Zlasti
zimske ponudbe destinacije. V razgovorin s ponudniki sta bili izpostavijeni tudi premajhna skrb za
kakovost in buticnost namestitev ter potreba po sistemu diferenciacije najooljSih v destinaciji.
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B Hotei ™ Kampi ® Ostali
Slika 4 Rast Stevila le2i3¢ v Dolini Soce od leta 2008 do avgusta 2019 (Vir: SURS, AJPES)

10% 52 % vseh namestitev se nahaja v obdini
e Bovec, 21 % v Kobaridu, 25 % v Tolminu
in 2 % v obc¢ini Kanal ob Sodi.

Bovec z 2 posteliama na stanega
prebivalca belezi med vsemi obCinami v
destinacii najvigji  koeficient  turisticne
. Sobe & sprima intenzivnosti  (Kobarid 0,8, Tolmin 0,25,
Kanal ob Soci 0,03}, kar se v mednarodnin
primerjavah ozna¢uje za obmodje z vi§jo

turisti¢no intenzivnostjo.
Slika 5 Struktura lezis¢ v Dolini Soce (Vir: TDS, 2018)
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Vet kot 300.000 prihodov in 810.000 nocitev 015) 0z. skoraj 880.000 (s festivali

V desetih letih je destinacija za 2,6-krat pove&ala obisk, v zadnjih petih letih podira rekorde rasti,
Indeksi rasti prihodov in nocitev so v zadnjih letih dosegali 20 - 30 % letne stopnje in so bili med
najvisiimi v Sloveniji. Rast je rezultat ve¢ dejavnikov: nacrinega razvoja produktov in promocije
destinacije in drzave, vstopa novih ponudnikov nastanitev, pa tudi ugodnih splognih turisticnin
trendov in razmer v SirSi regiji. S 302.343 prihodi in 813.924 statisticno zabeleZenimi noSitvami v
letu 2018 je destinacija Dolina Soce po obeh kazalnikin dosegla okrog 20 % realizaciie Julijskih Alp
in okrog 5 % realizacije turizma Slovenije. 57 % vseh nocitev Doline Soce je bilo ustvarjenih v ob&ini
Bovec, 23 % v ob&ini Kobarid, 19 % v obdini Tolmin in 1 % v obdini Kanal ob Sodi. K navedenim
podatkom je potrebno dodati $e ngjmanj 65.000 noditev, realiziranih leta 2018 na festivalskem
prizorigéu v Tolminu, kar poveca obseg nocitev v Dolini So¢e v letu 2018 na 878.924. Festivalske
nocitve predstavijgjo 29 % vseh noditev v obd&ini Tolmin.
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® Bovec ™ Kobarid ®Tolmin ® Kanal

Slika 6 Rast Stevila nocitev v Dolini Sode od leta 2008 do leta 2018 (Vir: SURS)*
{1V letu 2018 j3 bila uvedana nova metodologiia spramiianja obiska, zato podaltki za leto 2018 niso primerjivi s predhodnim lsti,

Izrazita sezonskost. Dolina Soée je pretezno poletna destinacija.

87 % prihodov in noCitev v Dalini Soce je bio leta 2018 ustvarjenin od maja do septembra, julij in
avgust pa predstavijata kar 57 % celoletne realizacije. S tako izrazito poletno konico beleZi Dolina
Soce najvigjo poletno koncentracijo obiska v Julijskih Alpah, znotraj Doline Soée pa je poletna
sezona Se posebe) izrazita v Bovcu. Podatkom je potrebno dodati nocitve v festivalskem kampu,
ki niso zabeleZzene v uradni statistiki noditev.
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Slka 7 Noditve po mesecih in obéinah v Dolini Sode leta 2018 (Vir: SURS)

Turisti v dolini bivajo 2,7 dneva. Tuji turisti predstavljajo 81 % obiskovalcev,
Ceprav domaci gostie Se vedno zasedajo pomembno drugo mesto z 20 % prihodov. Kot je
razvidno iz spodnje slike, so najpomembnejsi tuji trgi Doline SoCe evropski trgi. Med njimi so
primami trgi Nemé&ia, Benelux, Ceska, Avstrija, Italija, Francija in Madzarska.

Statisti¢no gledano je najpogostejSi turist v Dolini Soc¢e tuji turist (iz Nemdije). Po oceni ponudnikov
iz spletne ankete povpreden turist v dolini potrodi med 120 in 140 EUR na dan, vkljucno z
nastanitvijo. Doba bivanja povpre¢nega turista se je v zadnjih letih ustalila na 2,7 dneva in ne pada
ves, kar je spodbuden kazalnik.

18 % ZDA
11,2 % BeneLux 26 % Nemtija
6,6 % Ceska T
6,1 % Avstrija 20 % Slovenija

4,2 % Italija

7,1 % Ostalo driave
Stka 8 Delez ustvarjenih noditev po drzavi porekla (Vi SURS, 2017)
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Razli¢ni motivi prihodov, vezani na dozivljanje narave in kulturne dediScine
Dolina Soce je najbol] prepoznana po vodnih Sportin, ki pa Se zdale¢ niso edini razlog obiska.
Vodiini motivi prihcda na obmodju Bovea so vodni Sporti in aktivni oddih, v Kobaridu jim tesno
sledita kulinarika in dediscina prve svetovne vojne, v Tolminu pa izstopajo festivali in ribolov.

Po kajakastvu, raftingu in reki Sodi
Kot center aktivnih pocitnic

Kot pohodniSka destinacija

Po festivalih

Po dediéini 1. svetovne vojne

Kot kolesarska destinacia

Kot del TNP

Po kulinariki

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 7.00

o
8

Siika 9 Klucne vsebine, po kateiti fe prepoznavna Doina Soce v Slaveniji in tufini (Vir: Spletna anketa rmed ponudniki v
obdéinah Kobarid in Toimin, januar 2019, =132}

Dolina Soce je tudi dnevna izletniSka in touring destinacija.

Slikovita krajina, gorski prelazi in kultumo bogastvo na Stevinih tockah interesa privabijo v Dolino
Soce tudi dnevne in »touring« obiskovalce. Obmodie je pomemben del tromejnega (Slovenija-
Avstrija-ltalia) in alpskega kroga (Bohinj-Bled-Kranjska Gora-Dolina Soce), Uradna  statistika
dnevnih gostov ne belezi. Kljub temu pa lahko na osnovi obsega avtomobilskega promsta in
obiska na posameznih to¢kah v letu 2018 ocenimo, da se v konici sezone v Dolini So¢e zadrzuje
tudi med 25.000 in 30.000 turistov in izletniskih obiskovalcev na dan.

Obisk glavnih znamenitosti in muzejev

se je povecal za 15 %, z 253.409 leta 2017
na 292.648 leta 2018, Od tega je bilo v letu
2018 zabelezenih:

> 72.867 obiskovalcev Tolminskih korit,

> 65,502 obiskovalcev Kobariskega muzeja,

> 60.957 potnikov, prepeljianih na Kanin,

> 26.114 obiskovalcev Info centra TNP Trenta,
> 33.100 obiskovalcev Info centra Poti miru,

> 12.350 obiskovalcev Tolminskega muzeja,

> 70,000 obiskovalcev Trdnjave Kluze,

Sika 10 Obseg tujh (mocio-zelena) in domadih (zelena P 8.439 obiskovalcev cerkve sv. Duha na Javorci,

barva) obiskovalcev kjucnih tock interesa v letu 2018 Vi w3 3085 obiskovalcev Kanala (Obisk TIC-4).
Upravljavci lokacii)
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2.3.

SWOT analiza

Na podlagi predhodne analize je v spodnji Tabeli 1 povzetih pet najpomembnejsih prednost,
priloznosti, slabosti in tveganj destinacije Doline Soce. S strategijo Zelimo prednosti ohranjati in
nadgrajevati, prioznosti pa v najvedji meri izkoristiti za nadalinje trajnostno upravijanje in razvoj
turizma v Dolini Soce. Kijutne slabosti moramo odpraviti, na tveganja pa biti pozomi in s
pravodasnimi ukrepi zmanjsati njinov vpliv na konkurenéni polozaj destinacije.

Tabgla 1 SWOT matiika

Prednosti

1

Iziemen ambient z
naravnimi in kulturnimi
vrednotami, TNP

2

Mocna prepoznavnost,
obstojece trzne poti in

B2B partnerske mreze

3

Zmogljivost in znanje v
outdoor in muzejskih
storitvah

4

Pristnost in ohranjenost
tradicij, potencial
zalednih dolin in planot

5

Nekaj iziemnih
produktov: vodni Sporti,
AAT, kulinarika A. Ros,
Poti miru

t

Ohranjamo

Slabosti
1
Visoka sezonskost

2

Pomanjkljiva turisticna
infrastruktura in
upravijavski rezimi

3
Neusklajeno
delovanje destinaciie

4
Velika razprsenost
ponudbe nastanitev

5
Nezadostna SirSa
kulinaricna ponudba

t

Odpravlijamo

Priloznosti
o )
Rast povprasevanja
po zelenih in
avtenticnih gorskih
destinacijah

2

Koncept turizma
Doline Soce ustreza
preobremenjenemu
Zivljenjskemu slogu
urbanega gosta, ki
potrebuje sprostitev

3

Povezovanje v
dozivligjsko in
vsebinsko domisliene
programe/ture in 5*
doZivetja

4

Uvajanje trajnostnih in
kakovostnih
standardov

5

[zkoridCanje lokacije
ob meji, letaliscinh,
med Alpami in
Sredozemliem

)

Izkorig&amo

” Tvéganja

]
Pocasnost usklajevanja
interesov in privabljanja
investicij v korist
destinacije

2

Precbremenjenost v
visoki sezoni in manko
ponudbe v ostalin
mesecin, ko ponudniki, ki
obratujejo, nimajo
komplementarnin
partnerjev

3

Zagotavljanje kadrov
(skozi vse leto in
dolgorocno)

4
Gospodarsko-politicna
nihanja, epidemija covid-
19 in druge krizne
situacie v RS in svetu

5

Podnebne spremembe
ter pritiski na naravo in
okoljie

t*
Zmanjdujemo vpliv
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2.4. lzzivi Doline Soce

Turizem na obmociju Doline Soce beleZi izzive, znadine za destinaciie, ki po nagli fazi rasti preteklih
let potrebujejo notranjo konsolidacijo. Turisticni partnerji Doline Soce so med Stevinimi izzivi, ki jin je
potrebno nasloviti s to strategijo, opredelili Stiri najpomembnejse, ki so se potrdili tudi skozi
opravieno analizo. Peti izziv predstavia nenadna ustavitev turistiéne dejavnosti zaradi pandemije
covid-19, ki nas je ujela v sklepni fazi potrievanja te strategije.

Upravljanje turistiénih tokov poleti

Rast obsega namestitev in turistiénega obiska zadnjih let je prehitela razvoj ustrezne

turistine in prometne infrastrukture, javnih servisov in upravijavskin rezimov, e zlasti

na zgostitvenin obmodjih. Destinacija in posamezne obéine so doslej dokaj
nepovezano in ad hoc redevale usmerjanje obiska na kriticnin prometnih in izletnikih todkah. Prav
uspesnost upraviianja turistiénih tokov v konicah sezone, tako znotraj posameznih produktov kot
tudi geografsko, med obmocdji zgostitve in dogajanj ter stranskimi dolinami, bo v prihodnje dejavnik
uspesnosti Doline Soce v primerjavi s konkurenco.

Celostno usmerjanje obiska, trajnostni sistemi mobilnosti, jasni reZimi rabe narawnih wednot in
kulturne dedi&&ine ter kakovostna in vama turisti®na infrastruktura so novi in zelo pomembnl izzivi
destinacijskega managementa, a hkrati nujni za zadovoljstvo obliskovalcev in udejanjanje koncepta
zelene destinacije. Strategija zato odgovarja na vpradanje, kako bolie upravijati destinacio in kie
prednostno viagati v turistino infrastrukturo,

PodaljSevanje sezone

Dolina Soce je postala pretezno enosezonska — poletna destinacija. Posamezni

produkti  (ribiStvo, kajakasi, jadralno padalstvo, 1. svetovna vojna) deloma

podaliSujejo sezono v spomladanske in jesenske mesece, medtem ko je v zimskih
mesecih obisk zelo skromen. Lahko celo recemo, da dolina pozimi praktiéno turistiéno ne Zivi,
Ponovno  obratovanje Zicnic Kanin z obstoje¢o infrastrukturo leta 2017 ni spodbudilo
pricakovanega zagona bovskih hotelov in zimskega obiska v Dolini SoCe. Za preboj zime v
zasnezevanja in preoblikovanja ponudbe Kanina. Stevine namestitve, gostinski obrati, Sportne
agencije in tudi drugi storitveni servisi (pr. taksi sluzbe,...) pozimi ne obratujejo. Sezonski kadri
zapustijo dolino. Vse to 8e posebej ovira poslovanje in ekonomi¢nost ponudnikov, ki jim turizem
predstavlja osnovno in celoletno dejavnost. Gre za "zaCaran krog”, ki ga je potrebno presekati.

Desezonalizacija v smislu aktiviranja ponudbe, ki bo priviadna pred In po poletni sezoni ter v
Kijucnih terminih zime, je drugi vellk izzlv Doline So&e v naslednjih petih letih. Strateglja prepoznava
produkte, nide In trge, Kier obstajajo priloZnosti in potenciali za podalj8evanje sezone,

Kakovost storitev in dozivetij zaostaja za obljubo

V' kolikor so pretekla leta zaznamovali poveCevanje zasebnih namestitvenih
zmogljivosti, razvoj outdoor agencij in rast obiska, zdruZzevanje destinacie in
pospesena digitalna promocija, se v Dolini So¢e sedaj izpostavijgio vpradanja

24



kakovosti namestitev in njihovin storitev (angl. hospitality) ter pomanjkanja raznovrstne gostinske
ponudbe, profesionalnin kadrov in novih kompetenc v turizmu (pr. vodnikov, gastronomije,
gostoljubnosti, managerjev doZivetil...) ter dodatnih doZiMjajskin programov, ki odrazajo lokalno
identiteto in odkrivajo dosle] manj izpostaviiene teme in kraje. Turisticna industrija v zadnjih
desetletih doZivija iziemne spremembe. Druzbena omreZja z ocenami kakovosti storitev, kot je
TripAdvisor, neposredno vplivajo na kupce in posledicno zahtevajo dvig kakovosti posameznega
ponudnika in destinacije kot celote.

Pomemben izziv Doline Sodée je zato dvig ravnl kakovosti celotne ponudbe in pospesena re-
invenclia dosedanjih produktov/storitev v doZivetla, ki bodo poudariia lokalne posebnost,
avtentiénost destinacije in lzpostavila ngboli§e. Gre za strateSko vpraSanje, kako zagotowti
transformaciio ponudbe od koncepta koli¢ine (in tveganja prekomemega turizma) k dvigovanju
vrednostl ponudbes,

RazprSena ponudba, projekti in odlo¢anje

V Dolini So¢e je ved kot 800 pretezno malih ponudnikov namestitev in veC kot 40

gportnih agencij, razli¢nin drustev, zavodov ter javnih ustanov, ki so razpréeni po

obmocju stirh obdin, Povezovanje celotne destinaciie je zato zahtevno, procesi
odlodanja so zapleteni in véasih pocasni. Ponudniki in kljucni delezniki se pogosto med seboj slabo
poznajo, Stevilni projekti razli¢nin organizacij pa so medsebojno premalo usklajeni in zato man
ucinkowiti,

Uskiajevanije interesov in 'uglasitev’ skupne poti ter uéinkovito organiziranje destinacije predstavija
Setrti prednostni izziv fe strategije. V tem kontekstu strateglja med drugim i&¢e poti in naéine za
boljgo koordinacio in sodelovanje ter za napredek v upravijanju destinacije, tako na operativni kot
na strateski ravni,

Zagon turisti¢ne dejavnosti in potovanj po covid-19
B Z razglasitvijo epidemie in kasneje pandemije covid-19 so se 13. marca 2020 tako
kot v veCini Evrope in kasneje sveta, tudi v dolini SoCe zaprla vrata hotelov,
§ penzionov, apartmajev, restavracj, agencij,.. Turistiéna in z njimi tesno povezana
podjetia so ostala brez prihodkov, prinodnost tuisticnega obiska v letu 2020 in 2021
pa je negotova in predvsem nepredvidijiva.

Premiglieno in enotno kratkoréno ukrepanje destinaciie, proZzno prilagajanje razmeram ter uvajanje
in preverjanje novih poslownih praks In resitev, ob sledenju dolgoro&ne zelene vizie, bo kljuéno za
zagon in ohranjanje podietnidke dejavnosti v tuizmu skozi pricakovano krizno obdobje enega do
dveh let. Dolina Soce ima potencial, da s svojo frdoZivostjo in optimizmom, tako kot je v pretekiost
Ze vedkrat dokazala v teZkih situacijah naravnih nesre€, iz situacije izide 8e lepda in mocnejsa,

Ob zavedanju polozaja je potrebno spodbuditi turistine ponudnike in deleznike, da se pri
reSevanju izzivov $e tesneje povezejo med seboj in izkoristijo prednosti doline SoCe za nadaljnjo
konkurendnost in vzdrzno rast turizma, Smer delovanja pa je z vizijo in cili nakazana v naslednjih
poglavjih,
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3.Strategija zimzelene rasti Doline Soce

3.1.  Vizija Doline Soce 2025+: SOCA EVERGREEN

DOLINA SOCE 2025+

bo VODILNA ALPSKA in ZIMZELENA OUTDOOR
destinacija s celoletno ponudbo dozivetij
narave in kulture med Alpami in Mediteranom.

Dolino Soce bodo odlikovali:
> kakovostna ponudba v vseh segmentih in skozi vse leto,

> zdravo ravnovesje med turisticnimi ponuadniki, obiskovalci/
turisti in prebivalci,

> pristnost dozivljanja narave in kulture ter zaveza za ohranitev
naravne in kulturne dedisCine,

> prepoznavno gostoliubje z vse bolj personaliziranimi,
kakovostnimi in butiCnimi storitvami,

Dolina So¢e ni le dolina akclje. Js dolina nove energlje. Je dolina zgodb In tradicl,
kier lludje sobivajo z naravo. Reka So&a ni le ena najlepdih alpskih rek sveta,
ampak je edinstvena smaragdna nit, ki povezuje Juljske Alpe in Jadransko morie,
Alpe in Mediteran. Dolino So8e povezuje geografsko, kultumo in turistiéno, Njena
sveZina In &lstota sta od nekdaj vzbulall spostovanie In naklonjenost domadinov In
obiskovalcev. V Dolinl Soe se doZivetja na prostem odvilajo na pragu Triglavskega
narodnega parka In alpskih razgledov, kuhinja disi po Mediteranu, kultura Je
vznemirljiva mesanica vplivov, narava nudi neokmjeno zavetje In oddih od vsega na
svezem zraku,

27



Vizija Doline Soce temelji na sestavnih elementih, ki so skladni z vizijo slovenskega turizma.

Zimzelna

> Zimzelena nosi zavezo varovanja okolja in celoletnega delovanja
destinacije.

Outdoor
> VkljuGuje vse aktivnosti, ki jih gostje izvajajo v naravi. Na eni strani so
to razliéni Sporti na drugi strani iskanje miru, energije in sproséanje v
naravi.

Butiéna in personalizirana
> Kot nasprotje od masovnega turizma in netrajnostnih konceptov.
> Prilagojena posami¢nim obiskovalcem in z mislijo na njihovo izkusnjo.

Dozivetja
> Dozivetja, ki iz ravni storitev prehajajo v novo izkusnjo za gosta. So
emocionalno mocéna, z novimi spoznanji, ucenjem ter
samospoznanjem.

Strateska vizija slovenskega turizma, Slovenijo postavija kot »globalno zeleno buti¢no destinacijo za
zahtevnega obiskovalca, ki iSCe raznolika in aktivna dozivetja, mir in osebne koristi.« '® Slovenska
turistina organizacija je za utrditev pozicije Slovenije kot zelene butitne destinaciie za 5-zvezdicna
dozivetia, poleg sheme Slovenia Green razvila tudi znamko kakovosti Slovenia Unique
Experiences'®.

Dolina Soce kot ena vodilnih slovenskih destinacij bo s svojim razvojem in delovanjem zacrtanim v
te] strategiji prispevala k uresni¢evanju ciljev slovenskega turizma.

'> Strategija trajnostne rasti slovenskega turizma 2017 — 2021, Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo.
' Slovenska turistina organizacija vsako leto na dveh pozivih izoere 5-zvezdicna doZivetia, ki sledijo opredelienemu konceptu in
izpolnjujejo kriterije. Na ta nagin Zeli s certificiranjem doZivetij postaviti standard reprezentativnih 5-zvezdicnih dozivetij, ki jih promovira,
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3.2.  Strateski cilji: Kaj zelimo doseci?

Za uresni¢evanie viziie Doline Soge 2025+: SOCA EVERGREEN smo zadrtali $ti jasne in merljive
strategke cilie, ki nakazujejo potrebne spremembe in smeri zelene poti destinacije.

PONOVEN ZAGON PO COVID-19 = prozno in usmerjeno prilagajamo in
prenavljamo storitve, trzenje in delovanje destinacije za ponoven, Se

g bolj trajnosten zagon panoge. Z vzpostavitvijo higienskin in obratovalnin
standardov, prilagojenimi in  proaktivnimi trzenjskimi - aktivnostmi, konkretnejSim
ozavesCanjem zelenih prioritet in zelenim redesignom storitev ter  proznim (sojdelovanjem vseh
destinacijskin partneriev bomo ohranili prepoznavnost na trgih in obiskovalcem/ turistom zagotovili
varno in zdravo dozivljanje Doline Soce. Ucinek prizadevanj se bo odrazal v:

& Ohranjanju Stevila podijeti] in redno zaposlenih v turistiénem sektorju v destinaciji.

CELOLETNO DELOVANJE = ustvarjamo in razvijamo celoletno
ponudbo ter krepimo prepoznavnost na tradicionalnih in novih tujih

g trgih. Prednostni fokus razvojnin in trzenjskin aktivnosti Doline Sote v naslednijin

letin bo desezonalizacija - podalisevanje poletne sezone v pred- in po-sezono ter re-

invencija zimske sezone. Osvojeni bodo novi trgi In uveljaviieni nisni produkti za Cas izven glavne

sezone. Na ta nacin bomo povecali Stevilo in konkurencnost turistiénin in gostinskin podietij, ki
deluejo celo leto. Ucinek prizadevan] se bo odrazal v:

> Povecanju turisticnega prometa izven glavne sezone (izven julij-avgust),
> Ohranjanju Stevila redno zaposlenin v turisticnem sektorju v destinaciji,
> Ohranitvi prepoznavnosti na tradicionalinih in povecanju prepoznavnosti na novih trgih,

VISJA KAKOVOST DOZIVETIJ IN VECJA VREDNOST ZA GOSTE IN
PONUDNIKE = dvigujemo raven kakovosti, dozivljajskosti in vrednosti

g za obiskovalce in ponudnike.

Pomemben strateski cilj te strategije bo sistematino nadgrajevanje kakovosti in
dodajanje vrednosti ponudbi, ki jo bo obcutil in cenil tudi na$ gost skozi vse faze nakupno-
izkustvenega kroga. Bistveno vodilo delovanja destinacije je dodana vrednost in ne koli¢ing, zato
se bomo usmerili v dvig kakovosti in konkurenZnosti ponudbe aktivnin, kultumih in kulinaricnin
dozivet ter oblikovanje presezne ponudbe za zahtevnejse obiskovalce in turiste. Skozi
razumevanje in sodelovanje v lokalnih verigah wvrednosti bomo razvili  specializirano  in
personalizirano ponudbo ter vzpostavili kolektivno trzno znamko Doline Soce, ki bo povezovala
kakovostne ponudnike in zagotavijala garancijo dobrega nakupa. Podaljsali ali vsa ohranili bomo
dolZino bivanja in dvignili raven kakovosti in trajnosti destinacije, za katero pri¢akujemo, da bo gost
zelel placati veC. Vpliv se bo zato izkazal v ;
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> Dvigu dodane vrednosti v turisticnem sektorju in dnevne potrognje,

> Ohranitvi danasnje povpreéne dolzine bivanja turistoy,

> Dvigu kakovosti doZivetij ter vecji presezni ponudbi za zahtevnej$e goste,
> Uveljaviieni Kolektivni blagovni znamki Doline Soce.

BOLJSE TRAJNOSTNO UPRAVLJANJE DESTINACIJE = usmerjamo

turistiéne tokove in z rezimi uravnavamo razvoj.

Tretji cilj destinaciie je s trajnostnimi resitvami izboljSati rezime rabe naravnih virov in

prostora ter ucinkovitost usmerjanja turisticnih tokov v Dolini Sode. Prednostno
bomo med obcinami poenotli rezme in nadgradii turisti¢no infrastrukturo za vodne $porte,
kolesarjenje, jadralno padalstvo in pohodniStvo. Izbolisali bomo ponudbo javnega prevoza in
zmanjsali obseg osebnih vozil, prednostno na najbolj ob¢utlivin zgostitvenin obmodjin,  Z nacrtnim
ozavesCanjem, usposablianiem in usmerjanjem ponudnikov bomo avignili zeleno zavedanje na
destinaciji in trajnostno delovanje vseh deleznikov. Na ta na¢in bomo dosegli preseznost izkugnje
gosta ter prispevali k dvigu kakovosti Zivjenja na destinaciji, ohranjanju naravnin virov, identiteti
doline ter velji pretocnosti turisticnin in prometnih tokov v dolini. Vpliv bo viden skozi:

> /nizanje ogljicnega odtisa obiskovalcev Doline Soce,

> Vzpostaviene sisteme in reZime za ucinkovito in koordinirano upraviianje dejavnosti v
prostoru, vecjo pretocnost, boljse spremijanje in usmerjanje turisticnin tokov v dolini,

> [zboljSanje ponudbe javnega prevoza,

> Dvig zelenega zavedanja vseh deleZnikov destinacije in presezno izkugnjo gosta.

S takdno usmeritviio bi morali v Dolini Soce dosedi pomembne kvalitativne in kvantitativne
spremembe. V spodniji sliki opredeliuiemo najpomembnejSe kakovostne premike, ki jin zelimo
spodbuditi s postavijenimi strateskimi cilii, v Tabeli 2 pa so prikazani kazaniki za kvantitativno
spremljanje uresniCevanja ciljev.

DANES DOLINA SOCGE 2025+
SOGA EVERGREEN 2025

Destinacijia outdoor aktivnosti Destinacija raznolikih doZivetij

Razdrobliena in nepovezana

Ranljiva in konvenecionalna e in odprta za novosti

TDS: Promocija in trzenje TDS: Management destinacije in trzenje

Shka 11 Pregled pridakovarih razvainih premikoy v Dolini Sode glede na danadnje stanje
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Tabela 2 Kazainiki za metljenje vpliva strategije

Kazalnik Vir lzhodisse Clna wrednost
_ 2018 2022 2026
KPI1.1 AJPES 153 150 165

Gospodarski subjekti v gostinstu  in  turizmu,

Panoga |, ohranjamo, Stevilo

KPI 2.1 SURS 57.512 70.000 85.000
Nodttve v destinaciji Doline SoSe med oktobrom in

aprilom (Bovec, Kobarid, Tolmin, Kana ob Socil),

50% rast, stevilo

KPI 2.2 AJPES 343 345 345
Delovna mesta v gostinstvu in turizmu (panoga I} v

podjetjin s sedezem v Dolini Soce, ohranjamo,

stevilo
KPI 3.1 AJPES in 30.956 32.000 35.500
Dodana vrednost v gostinstvu (panoga I} na preracun

zaposlenega v podietiin s sedezem v Dolini Soce,

povpredje preradunano za vse viste gospodarskih

subjektov skupaj, 15 % rast, v EUR

KPI 3.2 Anketa 113 120 130
Ocenjena povpre¢na dnevna potrodnja gosta Doline  med

Sobe, povprecna ocena iz ankete med ponudniki v ponudniki

obdini Bovec (2016), v obcinah Tolmin, Kobarid in TDS,

Kanal ob Soci (2019}, , vkiiucuje tudi stroSek 2016/2018

namestitve, 15 % rast, v EUR/dan

KP 4.1

Uporabniki za¢asnih javnih linjjskih prevozov znotrgj TDS 20.068" Povelati Povedati

destinaciie (t. i »shuttle« bus v organizacii
destinacife), Stevilo potnikov/leto

KP 4.2 TDS Potreben Zmanijsati ZmanjSati
Odliiéni odtis obiskovalcev Doline Soge (kg CO2 na izraCun'®
obiskovalca)

" Tolminska korita, Javorca, Hop-on Hop-off Kobarid, Benecina gor in dol, Bovec-Visis-Kranjska Gora, Ljubliana-Trbiz-Log-Bovec. Leta
2019 je obseg narastel na 52.021 prepeljanin potnikov.

5V gasu priprave strategije upravijavec Zelene sheme slovenskega turizma razvoja metodologijo, ki bo osnova za izraCun kazalnika tudi
na ravni destinacije. Izhodigcno vrednost bo na osnovi metodologije in dostopnin podatkov predvidoma zagotovil TDS v prvih letin
izvajanja strategije.
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3.3.  StrateSki model: Kako bomo dosegli cilje?

Strategija Doline Soce 2025+ ne temeljii na splodni rasti, ampak gradi na dveh scenarijih zdrave
trajnostne rasti, ki prinasata druZbeno-ekonomske koristi, vendar ne na skodo avtenticnosti
dozivljanja, izgube naravnih vrednot in identitete doline ali kakovosti bivanja za lokalno prebivalstvo.

> SCENARIJ KONSOLIDACIJE (oz. urejanja razmer) po pandemiji covid-19 in v visoki poletni
sezoni in
> SCENARIJ TRAJNOSTNE RASTI IN PRENOVE (RE-DESIGN) v preostalih letnin Gasih.

Razvojni model zato v ospredie postavija ukrepe, ki krepijo ZELENO MISELNOST in RAVNANJE,
KAKOVOST, KONKURENCNOST in (SO)DELOVANJE na &tirih prednostnin, a soodvisnih podrogjin:

> Strategko podrocie 1: Turistiéna infrastruktura in rezimi
> Strategko podrocje 2: Ponudba

= Stratesko podrogie 3: Upravljanje destinacije

> Stratedko podrogje 4: Trzenje

Zelena destinacija

5‘3

Trzenje
S
o o
N : &
s : 3
g | 3
%E :§
a :

Turisticna infrastruktura in rezimi

Kakovost in vrednost

Siika 12 Stratedki razvoini model! Dolina Soce 2025
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Pri tem nas ne vodi Zelja po vecjem Stevilu obiskovalcev, ampak zaveza k
ustvarjanju vecéje vrednosti za gosta in za nas. To nam omogoca ohranjanje
narave in identitete Doline Soce. To je tezja, a edina dobra pot.

Kot temelino in prioritetno za doseganje postavijenih cillev je bilo med partnerji opredeljeno
podrogie turisticne infrastrukture in reZimov. Slednje je predpogoj za nadgradnjo ponudbe in
izbolianje upravijanja destinacije, kar predstavijia drugo oz. tretie strateSko podrocje ukrepanja.
Trzenje je opredelieno kot Cetrto stratesko podrocie, ki povezuje prenovieno ponudbo in
infrastrukturo destinacije s ciljnimi trgi in cilinimi skupinami. Vsako od Stirih strateskin podroCij pri
zasnovi ukrepov uposéteva vodiina nacela delovanja, ki izhajajo iz osnovne viziie in strateskih cliev
destinacije Doline Soce:

> Zelena destinacija s trajnostnim in skladnim razvojem, ki zavestno zmanjsuje negativne

ucinke turizma na okolie in lokalno skupnost ter poskrbi za ustrezne prostorske conacije
(zgostitvene turisticne tocke), zmanjSevanje oglicnega odtisa in vkljuCevanje gostov v
trajnostni poslovni model, s lahko po zgledu domacinov tudi obiskovalci soustvarjajo
zeleno prihodnost destinacije;

= Ucinek na desezonalizacijo, ki je ob trajnosti bistveni kriterij za presojo upravicenost
projektov in naloZb v obdobju izvajanja strategije;

> Kakovost in vrednost kot temelino konceptualno iznodisce vseh ukrepov, ki v povezavi
z neprestanim inoviranjem vodijo v bolj8e storitve, bolj$o izkudnjo in visjo potrosnjo gosta,

> (So)delovanje navznoter in izven destinacie, ki je partnersko, vkiucujoce, agino in
osredototeno na rezultat.

3.4. Trzno pozicioniranje: Dolina Soce kot zelena outdoor
destinacija z izjemno naravno in kulturno dedis¢ino

Koncept trznega pozicioniranja temelji na temelinem naravnem in kultumem kapitalu Doline Soce,
vrednotah in konkurencnih prednostih destinacije. Opredeljuie temeline znacinosti in zgodbe
destinacije, ki jo razlikujejo od drugih slovenskin, evropskih in svetovnin outdoor destinaci.

Elementi pozicioniranja
Klju¢ni elementi pozicioniranja Doline Soce so:

1. Dolina Sote je vodina outdoor destinacija za avanturiste, aktivne raziskovalce in za
obiskovalce, ki i$¢ejo prvinsko naravo in novo energijo.
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2. Dolina SocCe je dolina odkrivanj z bogato naravno in kuttumo dedi§&ino (npr. Biosferno
obmocie UNESCO MAB Julijske Alpe, Znak evropske kulturne dediséine. ).

3. Dolina Soce je mediteranska terasa Julijskih Alp, Kjer lahko v Alpah zaCutimo mocan in

blagodejen stik z morjem.

4. Dolina SoCe se pozicionira kot zelena destinacija slovenskega in mednarodnega
turizma s Se bolj tranostno usmerjenostjo, ki si prizadeva za ¢im bolj zeleno dolino,
razbremenjeno negativnin ucinkov na okolie (s prevelkim oglicnim odtisom in
neekologkim obnasanjem).

5. Dolina Soce v svojo trginostno razvojno in trZzno strategijo VKijudi prebivalce, ponudnike
in goste, ki pomagajo uresnicevati zeleno vizijo in zaveze do okolia, lokalne skupnosti in
trajnostne prihodnosti,

6. Dolina Soce je celoletna destinaciia s ponudbo za razliéne letne Case.

Nosilna zgodba

>

Dolina Soce je ena najlep$ih alpskih dolin na svetu. Je dolina Zive vode in
zivin planin. Vse leto jo osvezujeta zrak Alp in dih Mediterana. Dolina
SocCe je izvir energije za vse zeline gibanja in outdoor doZivetij. Vsak letni
Cas je drugaCen. Pomlad, poletie in jesen wvrvio od doZiveti in
dogodkov, zima v pogorju Juljcev je bela in zaspana le, dokler ne
svistnejo skozi sneg smuci. Naravna in kulturna dedis¢ina Doline Soce
skrivata mocC tisoCletij in Ziviienje v planinah e vedno teCe po
starodavnem koledarju. Dolina Soce je Ziva. Ne le da tu tece najbolj Ziva
voda na svetu, med Alpami in Mediteranom, Kjer vibrirajo kulture iz vseh
vetrov, tu je toliko dobrih zgodb in nepozabnin dozivetij.

Ohranimo reko Soc¢o skupa), ostati mora Ziva, ve¢na in zimzelena.,

Let's make SOCA VALLEY EVERGREEN,

To je dolina akcije = outdoor aktivnosti, ki nam zviSujejo sréni utrp in
postavljajo izzive v gibanju

To je dolina nove energije = prvinska narava, ki nas napolni z energijo in
Kier najdemo mir

To je dolina odkrivanj = spoznavanje dediSCine 1. svetovne vojne,
tradicije, naravnih vrednot, zivlienja in kulinarike

To je dolina dogodkov = narava kot kulisa za Sportne, glasbene in
kulinaricne dogodke ter tekmovanja
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3.5. Ciljne skupine: profilirane glede na interes in motiv
prihoda

Glede na razvejeno ponudbo aktivnosti v Dolini Soce, pa naj gre za vodne ali druge Sporte, za
pohodnistvo ali kolesarjenje, ali preprosto za odklop od natrpanega vsakdanjika z intenzivnim
tempom, so tudi ciline skupine, ki prihajajo, vse balj razvejene in profilirane, ponudniki, ki ustvarjajo
celostni servis zanje, pa vse bolj specializirani. Pomembno je, da celotna skupnost ponudnikov in
partnerjev na destinaciji prepoznava potrebe in interese najpogostejsin profilov cilnin skupin, da jih
bo lahko $e bolj kakovostno zadovoljevala v prihodnosti. Visoko specializirani profili gostov lahko
pringjajo z razlicnih geografskin trgov, a jih druzijo iste strasti in potrebe. Glede na veliko stevilo
taksnin profilov v Dolini Soc¢e prioritetne ciline skupine obravnavamo glede na njinov interes in
potrebe, ne glede na drzavo izvora in njihove demografske znacilnosti.

Prioritetne ciljne skupine

Ciljna skupina 1; MOTIV PRIHODA = AKTIVNOST
kajakasi, pohodniki, gorski kolesarji, jadralni padalci, ribici, smucarji in drugi ... (profil avanturista
glede na raziskavo Persone slovenskega turizma)

> Produkii in doZivetia: pohodni$tvo, kolesarstvo, kajakastvo, jadraino padalstvo, smucanje,
ribolov. ..

> Potrebna je prilagojena ponudba nastanitev, gostinskin in podpornin storitev (prilagojeni
delovni Gasi obratovanja gostis¢ zaradi zgodnjih zajtrkov in poznih vecerij, prilagojeni
transferji in specializirani vodniki)

> Potrebujejo natantne in poglobliene informacije ter redno zagotavijanje storitev = celostni
senvis

> Potrebujejo prilagojeno in paketno trZenje, ki je najbolisi odgovor na njihovo strast in
najljubSo prostoCasno aktivnost

Ciljna skupina 2; MOTIV PRIHODA = POCITNICE, AKTIVEN ODDIH
aktivni pari, druzine na aktivnem oddihu, touring turisti (profili aktivne druzine, zeleni raziskovalci,
predane mame, avanturisti in aktivni nostalgiki glede na raziskavo Persone slovenskega turizma)

> Produkii in dozivetja: outdoor aktivnosti in dozivetja, druzinske pocitnice, turizem na
kmetijah, aktivnosti za vse druZine, zgodovinske atrakcije, prikazi in zgodbe, lokalna
ponudba hrane

> Oblikovana 1-dnevna oz. poldnevna doZivetia, ponudba in prilagoditve za otroke, jasne
informacije za dnevne izlete in aktivnosti ter razvit celostni servis (najem opreme, transfer,
vodniki)

> Potrebujejo priviatno paketno trzenje in dober navdih, ki vpliva na njihov nakupni vzgio
{(vecinoma Zenske odloCevalke)

Ciljna skupina 3: MOTIV PRIHODA = SPROSTITEV, KULINARIKA

pari in/ali manjSe druzbe na razvajanju (profila druzabni foodie-ji in sprosceni eskapisti glede na
raziskavo Persone slovenskega turizma)
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>  Produkti in dozivetja: oblikovana 1-dnevna ©z. poldnevna 5-zvezdi¢na doZivetia s
kulinari¢no, sprostitveno in/ali zgodovinsko vsebino, ki je ¢im bolj avtenticna, butidna in
kakovostna

> Vigji standard nastanitve in vseh storitev

> Kakovostna kulinarika (visoka in vrhunska, ki si jo privoscijo enkrat ali dvakrat na oddihu, in
dostopnejsa, ki je ravno tako kakovostna in lokalna)

> Zdravine tocke in energijske poti v naravi, povezovanje: Goriska Brda, Benecija in Furlanija-
Julijska krajina

> Potrebujejo priviaCno trzenje s prepoznavnimi lokalnimi obrazi in ponudniki, ki so garancija
za njihovo dobro izkusnjo.

Ciljna skupina 4; MOTIV PRIHODA = RAZISKOVANJE
skupine in manjSe skupine ter individualni raziskovalci (Persone slovenskega turizma), ki pridejo z
namenom odkrivanja kulturme in naravne dediscine

> Potrebujejo razvite programe in doZivetja prilagojena posamicnim skupinam (npr. skupine iz
drzav, ki so se borile na Soski fronti in jih zanima zgodovinska dedig¢ina)

> Potrebujejo vodnike in interpretatorje

> | okalno kulinariéno ponudbo z moznostjo pogostitve vedjin skupin

> Potrebujejo dobro B2B mrezo agencijskih partnerjev

Ciljni skupini druge prioritete

Ciljna skupina 5: MOTIV PRIHODA = POSEBNI INTERES

ManjSe skupine in kolektivi, ki si Zelijo okolia z ustvarjalno izmenjavo mnenj, izboljSanje dela v
skupini ali zabavne sprostitve. S tovrstno ponudbo je mogoce ucinkovito podalisati sezono, vendar
je potrebno tesno sodelovanie partneriev.

> Potrebujejo razvite team building in incentive programe
> Potrebujejo razvito infrastrukturo in celostni servis za taksna sreCanja in dogodke

Ciljna skupina 6: MOTIV PRIHODA = AKTIVNOSTI V NARAVI, OBISK TOCK INTERESA
Vecinoma dnevni obiskovalci, ki potrebujejo jasno informacijsko in komunikacijsko arhitekturo, da
se zlahka pomikajo med izbranimi tockami interesa, ob tem pa — 8e posebej v visoki sezoni — &im
manj zmanjsujejo kakovost izkusnje turistov, ki so v destinaciji na ve¢dnevnem oddihu.

> Touring turisti, ki potrebujejo dobre vstopne tocke, hitre usmeritve in dober kratkotrajni
servis, nadgrajen vsgj Se z eno komplementamo izkusnjo poleg tocke interesa (obisk
restavracije za kosilo/vecerjo)

= Koristniki aktivnosti, nastanjeni v drugih destinacijah, dnevni izletniki, ki potrebujejo jasno in
priviatno povabilo skozi vse leto in dobro distribucijo informacij na destinacijah, od koder
prihajajo

> Cilno trzenje na partnerskih destinaciah izvora



3.6. Pozicioniranje turizma v prostoru: uravnotezen
trajnosten koncept

Postavijene usmeritve, velikost in geografska raznolikost destinacije kakor tudi obstojeCa varstvena
obmodja (TNP, Natura 2000, Soc¢a ...) in razli¢na raven turistiCnega razvoja posameznin obmodij
terjajo premiglien nadalnji razvoj turizma v prostoru. Ker gre za enovito turisticno destinacijo, je
nujno, da obcine Doline Soc¢e celostno in enotno pristopijo k prostorskemu nacrtovanju turizma v
obdinskin  prostorskin  nadértih, a pri tem upoStevajo Iokalne in  prostorske  posebnost
mikrodestinacij. V ta namen smo opredelili Stiri prostorske enote razvoja turizma v Dolini Soce, ki se
med seboj lodijo glede na stopnjo intenzivnosti turisticne rabe in model turisticnega razvoja. Pri tem
smo sledili nacelom trajnostnega in uravnoteZenega razvoja Doline SoCe. Predlagani koncept
prostorske turisticne conacije Doline Soce je shematsko prikazan v Karti 1.

i .i», (7 o 2P 10 5

Karta 1 Prostorski koncept turistitnega razvoja dlestinacie Dolina Sode '

Turistiéna srediSéa Bovec, Kobarid, Tolmin, Most na Sodi in Kanal kot obmodja dogajanj so
glavna prostorska razvojna teZista, kier se pricakuje najbolj intenziven turisticni razvoj. Tu naj se
znotraj obmodij urbanih naselij koncentrirajo namestitve, turistiCne in druge storitvene dejavnosti ter
podporna infrastruktura. Prednostno naj se za turistiéni razvoj izkorisCajo opusCeni objekti,
nezazidana stavbna zemljigéa in degradirane povrSine. Turistiéna srediSCa morgjo biti med seboj
prometno dobro povezana, prostorska ureditev pa naj sledi sodobnim potrebam prebivalcev in

obiskovalcev ter lokalnim arhitektumim in urbanistiénim znaciinostim. Urejanje prostora turisticnin
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sredisc naj sledi celostnemu konceptu in ne stihijskim resitvam,

Outdoor vroce tocke (angl. hot spots) so obmodja, Ker se zaradi iziemnin naravnin danosti Ze
danes intenzivneje odvijgio razlicne sportne dejavnosti v naravi; reka Soc¢a (vodni Sporti), Kanin
(Zmski Sporti, ferate in gorsko kolesarjenie), Stol in Matajur (gorsko kolesarjenje, jadralno
padalstvo), Kobala (jadralno padalstvo) in druga. Gre za cone dogajanj oz. akcije, ki se vecinoma
nahajajo izven Triglavskega narodnega parka. Z ustreznimi rezimi, monitoringom in sonaravnim
urejanjem spremijigjoce infrastrukture se $portne dejavnosti na teh lokacijah ohranjgjo in razvijajo
tudi v prihodnje.

Zelene robne doline, planote in planine so cone umirienega in trainostnega turizma. To so
obmodja, Kjer si obiskovalci nabirajo novo energijo. Gre za stranske doline in planote, ki znotrgj
destinacije predstavijgjo najbol] avtenticna in krgjinsko ohranjena obmocja. Turizem zanje
predstavija socialni in ekonomski potencial, ki lahko pomembno prispeva k ohranjanju poselienosti
in demografske vitalnosti obmodij. Obmocja se pogosto nahajajo tudi v Triglavskem narodnem
parku ali so varovana zaradi drugih vrednot (or. dedis€ina 1. svetovne vojne, kultuma krajina ...),
zato je v teh obmodjih potrebno lokalnim prebivalcem z razvojnimi nacrti in spodbudami strokovno
in financno pomagati ter jih usmerjati v trajnostne oblike turistine ponudbe. Kier je razvita in
organizirana ponudba, lahko posamezne robne doline, plancte in planine obravnavamo kot
samostojne mikrodestinacije.

Daljinske pohodne poti so nov, a dolgorotno zelo pomemben turistino-prostorski
povezovalni element med posameznimi obmodji Doline So¢e. PohodniStvo in kolesarjenje na daljse
razdalie sta v trendu, hkrati pa tudi eni bolj trajnostnih oblik turizma. Turizem Dolina Soc¢e daljinske
poti ze nekaj let natrino umesta v prostor na nacin, da povezuigjo in hkrati spodbudijo obisk in
razvoj zelenin robnih dolin, planot in planin. Daljinske pohodniske poti Alpe-Adria, Juliana, Poti miry,
E7, Vio Alpino, slovensko planinsko pot ter transverzalno turno-kolesarsko pot je nujno upostevati
in vzdrzevati kot pomemben del hrbtenice sistema pespoti in sestavni del turisticne infrastrukture.

Znotraj posameznih prostorskin enot gre izpostaviti najpomembnejse toéke interesa Doline
Soce, kot so Tolminska korita, slap Kozjak, Velika korita Soce, Dolina Polog z Javorco, Boka, izvir
Soce, Kontrada v starem jedru Kanala in stevilne druge. Gre za klju¢ne izletniske atrakcije, ki zaradi
svoje iziemne naravne ali kultume doZivijgjske vrednosti priviagijio vedje Stevilo obiskovalcev.
Pogosto se nahajajo v obcutljivin varovanin obmodijih, mnoZzi¢ni obisk le-teh pa se v nekaterih
primerih 7z bliza nevarmemu robu  izgubljanja kakovosti izkuSnie za obiskovalca. Celovito
prostorsko, prometno, turisticno in varstveno upravijanje najpomembnejsin tock interesa destinacije
je predpogoj za trajno chranjanje najvrednejsih krajinskin ikon Doline Soce.
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3.7.  Poslanstvo partnerstva SOCA EVERGREEN

Turizem Dolina Soce (TDS) v viogi destinacijske management organizacie ima v partnerstvu z
lokalno skupnostjo, zasebnimi ponudniki in civilno druzbo Kljucno viogo pri izvajanju strategije in
uspesnosti destinacije. V tem pogledu je zelo pomembna podpora Turizmu Doline Soce, tako s
strani ustanoviteljev kot tudi s strani turisticnih partnerjev.

Poslanstvo Turizma Dolina Soce je upravljanje, trzenje, povezovanje in podpora
pri napredku destinacije, produktov in ponudnikov s ciljem, da skupaj kar
najbolje uresnicujemo strategijo in trzne obljube, dane nasim obiskovalcem.

Poslanstvo lokalnih skupnosti Doline Soce je vzpostavljanje ustrezne javne
turistiéne in splo$ne infrastrukture, rezimov ter spodbudnega okolja, v katerem
bodo domacini in ponudniki prepoznali dolgorocno perspektivo v trajnostnem
turizmu, turisti/obiskovalci pa se pocutili udobno in sprejeto.

Poslanstvo turisticnih ponudnikov je zagotavljanje in stalno nadgrajevanje
kakovostne storitve in odlicne izkuSnje gosta, tako na ravni posameznega
ponudnika kot v medsebojnem sodelovanju, priporo¢anju in dopolnjevanju
veédnevnega mozaika dozivetij turista/obiskovalca Doline Soce.

Partnerstvo TDS, lokalnih skupnosti in ponudnkov Doline SoCe tako skupaj zagotavia
profesionalno upravijanje destinacije, ki neposredno ali posredno:

> gostom omogoca edinstveno doziviianje Doline Soe in ¢im viSjo lokalno potrosnjo,

> |okalno skupnost ponudnikov in prebivalcev spodbuja k zelenemu ravnanju in trajnostnim
praksam,

> ponudnikom zagotavia spodbudno in moc¢no okolie za doseganje ¢im visje donosnost
poslovanja in

> lokalnim prebivalcem odpira podjetniske in zaposlitvene priloznosti ter prispeva h
kakovostnemu bivanjskemu okolju.

lzzivi destinacije so kompleksni, zato zahtevajo dobro sodelovanje in zavezanost zasebnih, javnin in
neviadnih deleznikov. Zgolj profesionalno upravijanje in partnersko delovanje bosta omogodila
zadovoljstvo z nasim delom in Zivienjem ter izjemno izkusnjo nasih gostov.
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4.Razvojni nacrt: ukrepi za zeleno pot navzgor

Razvojni nacrt z naborom ukrepov in projektov/akeij po stirh prednostnih strateskin podrodjin
podrobno prikazuje, kako bomo v Dolini Soce uresnicevali postavijeno strategijo:

> Siratesko podrogie 1: Turisti¢na infrastruktura in rezimi
> StrateSko podrocje 2. Ponudba

> Stratesko podrogie 3. Upravijanje destinacije

> Stratesko podrodie 4: Trzenje

Razvojni nacrt je pomembno vodilo in pripomoCek partneriem za izvajanje strategije kakor tudi
destinacijski organizaciji pri osredotoCanju in usmerjanju turisti¢nih deleZznikov in investitorjev pri
odlo¢anju o nalozZbah in razvoju novih storitev.

V nadalievanju vsako stratesko podrocje pogloblieno opisuje izhodiSéno stanje in izzive ter
opredeluje operativne cilie, pricakovano spremembo (‘podvizijo' in rezultate) in potrebne ukrepe. Za
posamezna krititna vprasanja so podane natanénejse usmeritve,

Ob zakljuCku vsakega strateSkega podrocja so ukrepi v tabelariéni obliki akciiskega nadrta
podrobneje prikazani in ovrednoteni. Vsak ukrep vkljucuje ved akcij oziroma projektov. Za vsako
akcijo oziroma projekt so opredeljen:

> Nosilci;
> Pomembnost oziroma prioriteta projekta/akcie, pri ¢emer pomeni:
o 1 —=nujno akcijo, ki je Kjucna za doseganije ciliev strategije,
o 2 —priporoceno akcijo, ki je pomembna za doseganje ciliev strategije, in
o 3 — manj pomembno akcio, ki bistveno ne vpliva na doseganie ciliev strategije in
se lahko v primeru pomanjkanja sredstev odloZi;
> Lokacije, Kier se akcija izvaja, pri Cemer so akcije, ki se izvajajo na obmodju celotne destinacije,
opredeliene z okrgjSavo DS (Dolina Soce), sicer so opredeliene lokaciie na ravni ob¢ine (B-
Bovec, K-Kobarid, T-Tolmin in KS-Kanal ob Soci);
> Prispevek akcije k enemu od treh strateskin ciliev te strategije (D — desezonalizacija, K —
kakovost in Z — zelena/trajnostna destinacija) in
> Indikativna vrednost posamezne akcije v obdobju celotne strategije 2020-2025 ter mozni viri
financiranja. Financne ocene in viri so indikativni, ocenjeni za celotno obdobje trajanja strategije
ter na podlagi danasnjih predpostavk in izkusenj iz primerljivih projektov. Akcije, pri katerin
ocena Vv tej fazi $e ni mogoca, so opredeliene z okraj8avo "np” — ni podatka.,

Nekatere akcile se med podrocji prepletajo, zato so pri posameznih ukrepih navedene zgolj
povezave,
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41. StrateSko podrocje 1: Turistitna infrastruktura in
rezimi

Izhodiséa

Raznowrstna, kakovostna, vama in profesionalno upraviiana turisti¢na infrastruktura, od zasebnih
namestitev do razliénin javnih tematskin poti, vstopno-izstopnih mest na reki Soci, zicnic, parkirise,
sprejemnin centrov za obiskovalce, javnin sanitarij do prevozov, predstavija temelj vsake turistiCne
destinacije. Ponudniki so v anketi ocenili danagnjo kakovost drobne infrastrukiure v Dolini Soce kot
slabo (ocena 2,5 za Tolmin, 2,7 Kobarid, 2,7 Kanal ob So&i'?).

Pretekla rast Stevila obiskovalcev Doline Soc¢e in njihova visoka zgoscenost v poletni sezoni sta
dosegli meje, ki jih obstojeca turistiéna infrastruktura, dosedanje upraviavske resitve ter sam
prostor s teZavo prenesejo in obvladuiejo. Ocenjuiemo, da se v poletni konici v Dalini Soce, ob
18.300 prebivalcih, dnevno zadrzuje med 25.000 in 30.000 turistov in obiskovalcev. Med njimi je
11,000 stacionamih gostov. Njihovi motivi prinoda so razli¢ni. Vse pogosteje si nasprotujeta zelja
po adrenalinu in mimo dozivijanje narave in kultume dediscine.

(R e R .J o W
Karta 2 Zgostitvena obmodja dest/nacys Do/ma Sode

¥ Anketno med ponudniki za potrebe priprave strategije v obgini Tolmin in ob¢ini Kobarid, januar 2019, n=41 Kobarid, n=69 Tolmin.
Anketno v ob¢ini Kanal ob Soci, december 2019, n=74.
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Najvecjo zgostitev beleZi reka Soca (Se zZlasti na odseku med Srpenico 1-Tmovo 1), na kateri se
dnevno v povpredju srecuje prek 1.200% udeleZzenceyv rafta, vsaj 350%" kajakasev ter Stevilni ribici
in kopalci. Tezave pri usklajevanju pricakovanj med razliénimi cilinimi skupinami ter upravijanju
prometa in obiska se pojavijgjo tudi na 'vrocih tockah' za gorsko kolesarjenie, kanjoning in jadraino
padalstvo ter na najbol obiskanih naravnih in kultumih znamenitostih (pr. Stol, Matajur, Kobala-
Stador, Javorca-Polog, slap Kozjak, korita Tolminke, Kolovrat, Lepena in kopaliS¢e Velika korita,
Mala korita, zaselek Dimnik v Trenti, Na Logu v Trenti in Zajenca kot izhodis¢e za osrednje Julijce s
Triglavom, Mangart, VrSic ...). Korita Tolminke so v letu 2018 belezila 72.861 obiskovalcev,
Kobariski muzej 65.502, Info center TNP v Trenti 26.114, Poti miru 33.100% in Kanin 60.957.
Pohodniki po poti Alpe-Adria so v letu 2018 v dolini ustvarili ve& kot 11.000 noditev?®, gorski
kolesarji okrog 40.00074. Najvedji festivali v Tolminu (Metaldays) na dnevni ravni pritegnejo ved kot
10.000 obiskovalcev. Na povecan obisk so se ob¢ine in destinacijska organizacija doslej odzivale
s posameznimi ukrepi in ad hoc akciami, ki pogosto znotraj destinacije medsebojno niso bile
dobro usklajene oziroma zanje Se ni dolgorocnejde resitve ali trajnega poslovnega modela.

Turisticni marketing destinaciie in uspesno repozicioniranje Slovenije na svetovnih turistiénih trgin
sta prehitela razvoj turisti¢ne infrastrukture, zmogliivosti posameznih sluzb in prilagajanje obstojedin
upravijavskin rezimov novim trendom. Za doseganje trajnostne vizije destinacie zato celostno
urejanje turisticne infrastrukture, usmerjanje obiska in nadgradnjo upraviiavskin rezimov destinacijski
partnerji postavijajo v pricriteto strategije.

5 Kjudnih lzzivov
> Upravijanje turistiénin tokov v visoki sezoni

> Uravnavanje konfliktov med Sportno-rekreacijskimi dejavnostmi na reki Sodi, v nekaterih
stranskih dolinah in na posameznih tockah interesa Doline Soce

> Kakovostni zaostanek turisticne infrastrukture in povezanih storitev za  konkurenco,
rzenjsko obljubo, potrebami in pric¢akovanji gostov

> Celostno prometno in prostorsko nacrtovanje ter skrb za okolje

> Kakovost in struktura podjetniske ponudbe (namestitve, gostinstvo, prevozi ...)

Cll)
> Kontinuirano kakovostno nadgrajevanje turistiéne infrastrukture in reZimov ter celostno
trajnostno urejanje prostora v celotni destinaciji Doline Soce
Kazalnlk Vir 2018 2022 2025+
Stevilo urejenih obmodij umirjanja prometa s P+R TDS, OB, OK, OT, OKS 1 3 6

conami in navezavo na javni prevoz

“ Predpostavka: 70 raftov x 3/dan x 6 oseb/raft.

¢ Predpostavka na podlagi prodanin kart: 25,742 dnevnih (1 spust/dan), 3.504 tedenskih (1 spust/dan) in 530 letnih (30 spustov/eto),
in skupaj 66.170 spustov na 6-meseCno Sezono.

#? Fundacija Poti miru,

“*TDS ocenjuie, da je 50 % od 22.507 rezerviranih noGitev prek centralnega booking sistema AAT ustvarjenih v Dolini Soce.

“ Ocena organizatorjev kolesarskih tur.
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Kazalnlk Vir 2018 2022 2026+

Obseg nalozb v javno turistiéno infrastrukturo® v Proracuni obcin in RS 2,8 mio 20 mio 60 mio-°
EUR, kumulativna ocena v mio EUR (2020-2025)
Vzpostavlieni enotni sistemi in rezimi za vodne DS 1 2 4

Sporte, kolesarjenje, padalstvo in 'shuttle’ prevoze

Vizila

Kontinuirano viaganje v turisti¢no infrastrukturo, spremljanje in usmerjanje obiska na kriticnin tockah
ter fleksibino prilagajanje reZimov bodo postali staina, sistematiCna in prednostna naloga
destinacije, pri kateri bodo usklagieno delovale obcine, Turizem Dolina Soce, Komunala Tolmin,
Podjetnidko razvojni center Tolmin, JZ TNP, koncesionarji in drugi delezniki. Infrastruktura in rezimi
predstaviigjo Kljucno orodje za usmerjanje in prerazporejanje obiskovalcev med obmodii dogajanja
in zelenimi umirjenimi obmodji ter doseganje desezonalizaciskih, kakovostnih in zelenin ciliev
destinacije.

7 vet kot 60 mio EUR lokainih, dzavnih oz, EU javnih sredstev bomo izbolj3ali turisticno
infrastrukturo, ki podpira nosiine turisticne produkte (vodni Sporti, pohodnistvo, kolesarjenje,
jadralno padalstvo) in kljuéne tocke ogleda (atrakcije), ter vzpostavili upravijavske rezime, ki bodo
obiskovalcem zagotavijali ¢im boljSo izkusnjo ter kar najmanj obremenijevali naravo.

S premiglienim trasiranjem daljinskih pohodniskin in kolesarskih poti ter vkljuCevanjem obstojece in
slabge izkori&Sene infrastrukture (pr. mulatiere, opud&eni objekti) bomo pripomogli k prerazporejanju
obiska, oblikovanju pristnih dozivetij in trajnostnemu razvoju robnih obmodij.

Destinacija bo razvila sistem trajnostne mobilnosti obiskovalcev, ki bo omogocit prihode in odhode
v in iz destinacie z javnim prevozom ter enostavno premikanje gostov po Dolini Soce brez
osebnega avtomobila, torej z javnim prevozom, pes, s kolesi ali elektricnimi vozili. Mobilnostni
sistem Doline Soc¢e bo sledil konceptu trainostne mobinosti v Julijskin Alpah. Na ta nacin bomo
postopno uresnitevali cilj zelene in nizkoogliicne destinacije.

S pomodjo usposablianj in lokalnih mikro spodbud bodo turisticni ponudniki specializirali in dvignili
kakovost namestitev in gostinstva ter Sirili ponudbo v segmentu druzinskin hotelov/penzionov,
turisticnin kmetij, avtentiéne in sodobne kulinarike ter dodatnih inovativnin storitev. Pri slednjin bomo
prednostno spodbujali naloZbe v pokrite objekte, kot so indoor plezalni centri, prezentacijsko-
degustacijski prostori, objekti za obiskovalce, sprejemno-tehnicni objekti ...

V sodelovanju z JZ TNP, STO, SPIRIT in ministrstvi bomo aktivno pristopili k pridobivanju zasebnin
partnerjev in dodatnih virov za nalozbe v Zi¢nice Kanin, daljinske kolesarske poti, hotelsko-bazenski
kompleks, objekte kultumne dedi$éine in pokrite Sportne objekte, ki bodo izboljSali konkurencnost

destinacije izven visoke sezone,

Vsa javna in zasebna viaganja ter ukrepi bodo usmerjeni k ohranjanju naravnih virov, mimih con,
biodiverzitete, kulturne krajine in identitete ter kakovosti Ziviienja prebivalcev Doline SoCe. Na

“ Turistiéna infrastruktura so skupni objekti in naprave, ki na turistiénem obrmodju omogocajo turisticne dejavnosti (bazeni, ZicniSke
naprave in smucigta, muzeji, kulturni spomeniki, kolesarske in pes poti, sprejemni centri ...).
8 Vedji del predstavijajo ocenjena viaganja v infrastrukturo Kanina (ocena 30 mio EUR) in v kolesarsko infrastrukturo (17 mio EUR).
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obmocjih, ki se nahajgjo v Triglavskem narodnem parku, so ukrepl nacrtovani skladno z
usmeritvami Nacrta upravijanja Triglavskega narodnega parka 2016 — 2025,

Rezultatl (kliucne pri¢akovane spremembe)

> Vigja kakovost storitev in dozivljgjska izkudnja vseh vodnih Sportov, predvsem raftinga,
kajakaStva in ribistva
o Monitoring rabe reke So¢e
o Certificirani vodniki po Sodi in dvig kakovosti servisno-sprejemnin centrov
o Nadgrajena vstopno-izstopna mesta
o Kajak shuttle prevoz s parkimimi rezimi za kajakase
> Urejena kolesarska mreza destinacije
o 50 km glavne dolinske kolesarske poti Bovec-Most na Soci-Kanal s krakom do
Robica in Idrije
o b obmodij za gorsko kolesarjenje z enoslednicami (Kanin, Stol/Matajur, Siroko/Most
na Soci, Robidis¢e, obmodje obdine Kanal ob Sodi — AvCe, park Pedno,
BanjSice/Kanalski vrh)
o Urejen del transverzalne slovenske turno-kolesarske poti na obmodju Doline Soc¢e
o Transverzalne in treking kolesarske poti, podprte z GPS, v dolzini 300 km
o Kolesarski druzinski krog Bovec, Kobarid in Tolmin
> 3 prepoznavne, urejene in vzdrzevane dalinske pespoti: Alpe-Adria, Poti miru, Juliana
> 300 km vzdrzevanin, oznacenih in z GPS podprtih pohodniskin poti
> Enotno urejena vzletno-pristajalna mesta in izboliSana logistika za jadralne padalce
> Nadgrajenih najman] 10 javnih naravnih in kulturnih znamenitosti - tock interesa v Dolini
Soce, prednostno slap Kozjak, Trdnjava Kluze s Hemanom, izvir Socée, slap Boka,
Javorca-Polog z bunkerji, center za obiskovalce Poti miru in Kobariskega muzeja, park
Pecno, obmocje muzeja na prostem Kolovrat, Mosta na Sodi in Kanala
> Nova lokacija TIC Tolmin in vzpostavijen TIC Most na Soci
> Uvedeno sistematitno spremljanje in usmerjanje obiska in prometa na obc¢utljivih
zgostitvenih obmaocjih, ngimanj reka SoCa, Nadiza, VrSi¢, Lepena, Mangart, korita Tolminke,
slap Kozjak, Javorca-Polog, Stol in Kobala-Stador
> Vzpostaviieni enotni mehanizmi in reZzimi usmerjanja obiska, prometa in izvajanja dejavnosti
med obcinami v Daolini Soc¢e: usklajeni umiki, cene prevozov, pristojbine, centraina
parkirisCa P+R z navezavami na javni prevoz, enotne parkime cone, ... podprti z enotno
integralno kartico gosta Juliske Alpe: Dolina Soce
> Najmanj 45 mikro nalozb malih podijetij, sobodajalcev ali kmetj in ponudnikov turistiénin
storitev, podprtih s svetovanjem, dokumentaciio oz. mikro finan¢no spodbudo za
kakovostno nadgradnjo skladno z usmeritvami te strategije
> Pridoblieni investitorji v polovico strateskin javno-zasebnih projektov, prednostno v gorski
center Kanin in vsaj en hotel z wellness centrom
> Dogovorjena in v izvedbi skupna medobdinska politka celostnega urejanja odprtega
javnega prostora in trajnostnega prostorsko-okoliskega upravijanja Doline Soce

Ukrepi (Za podroben opis ukrepov in akeij glej Tabelo 3)



> Nadgradnja in ucinkovito upravijanje infrastrukture za produkte v naravi: kolesarjenje,

pohodni$tvo, jadraino padalstvo, vodni Sporti (ukrepi 1-4)

> Urejanje infrastrukture za obiskovalce na tockah interesa (Ukrep 5)
> Pridobivanje investitorjev v strateske javno-zasebne nalozbe v turizmu (Ukrep 6)
>  Spodbuanje mikro podietnigkin naloZo v dvig  kakovosti, okoliske izbolisave in

desezonalizacijo turizma DS (Ukrep 7)

> Sistem trajnostne mobilnosti za obiskovalce Doline Soce znotraj koncepta Julijskin® Alp

(Ukrep 8)

> Celostne prostorske in okoliske ureditve v podporo zeleni destinaciji (Ukrep 9)

I Kljuéne investicijske priloznosti Doline Soce za zeleno pot navzgor

Za prehod Doline Soce v celoletno destinacijo je v skladu z vizijo in cilii te strategije izrednega pomena
pridobitev strateskin investitorjev v podjetniske nalozbe in zunanijin javnin financnin virov za kijucne javne
nalozbe. Med Kljucnimi investicijskimi potrebami Doline Soce izpostavijamo 9 projektov.

>3

>4

KANIN Gora celoletnin outdoor doZivetij (Obcina Bovec): Studija izvediivosti Bovec 202277 — razvoj
Kanina kot &ezmejnega visokogorskega centra predvideva investiciio v novo kroZno kabinsko ziénico,
sodobne zgradbe na spodnji in zgornji postaji, ureditev prog in sistema zasnezevanja, razvoj poletnega
baznega tabora in ureditev parkiri$¢ z dostopno cesto v skupni vrednosti 52 mio EUR. NaloZba je
Kijucna za zagotavijanje celoletne konkurenénosti turisticnega gospodarstva celotne destinacije.

WELLNESS HOTEL S KONFERENSNIMI ZMOGLJVOSTMI (ve¢ moznih lokaci: Zabce - Tolmin,
Bovec): Dolina Soce se soota s pomanjkanjem kakovostnih celoletnin hotelskin namestitev. Se
posebej je obdutiti odsotnost hotela z ‘alpsko-mediteranskim konceptom'’ ter prostori za spremijajoCe
wellness in konferen¢ne programe. Slednjin v destinaciji ni, Seprav obstaja povprasevanje po MICE
produktih, hkrati pa ima destinacija izkusnje s poslovnimi team building programi. Obcini- Tolmin i
Bovec imata za tovrstno naloZbo na volio zemlji$éa z ustrezno prostorsko namembnostjo. Investicijski
vioZek ni ocenjen in je odvisen od zasnove investitorja.

STARO JEDRO Breginj (Obcina Kobarid): Kutturni spomenik lokalnega pomena predstavija niz his
breginjskega tipa iz 18. in 19. stoletia. Gre za iziemen ambient vaskega sredisca, ki je bil po potresu
leta 1976 v vedji meri obnoviien in ohranjen. Del hi$ je preurejen v galerijo in lokalni muzej, vedji del
kompleksa pa je povsem neizkoridcen. Celoten kompleks na powr§ini 41.169 m? je v lasti ObCine
Kobarid, ki isGe dolgorotnega strateskega partnerja za vlaganja v turistiéne, gastronomske, kultumo-

umetniske ali podobne vsebine. Dvoriée kompleksa naj ohranja znaCaj stiCisca vasi in javnega
prostora za izbrane dogodke. Investicijski viozek ni ocenjen in je odvisen od koncepta prenove.

INDOOR plezalni center Kobarid (Obcina Kobarid): Dolina SoCe je destinacija z vrhunsko outdoor
ponudbo za vsestransko aktivne goste, ki pa v primeru slabega vremena nimajo alternativnin
programov. Nedokon&an prizidek k Sportni dvorani v izmeri 324 m? je v lasti Obcine Kobarid in
predstavija priloznost za investitorja v pokrit $portno-plezalni center. Vecnamenski prostor omogoca
tudi izvedbo specialisticnin izobrazevanj za gorske resevalce, alpiniste in jamarje ter izvedbo tekem v
gportnem plezanju. Dokoncanje naloZbe je ocenjeno na 250.000 EUR.

T BOVEC 2022, Projekt KANIN, Studija izvedijivosti projekta, STEM Intemational, januar 2019,
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CENTER. ZA OBISKOVALCE POTI MIRU IN KOBARISKEGA MUZEJA v Kobaridu (Obgina Kobarid):
Obstojeca objekta Fundacije Poti miru in KobariSkega muzeja sta spomenika lokalnega pomena v
zgodovinskem jedru Kobarida. Obe instituciji nacrtujeta nadaljnji razvoj, ki bo usmerjen v bolj sodobno
interaktivno in multimedijsko predstavitev dediscine soske fronte in Poti miru ter razvoj spremljajocin
turistinih storitev za obiskovalce. V ta namen sta predvideni prostorska Siritev ter fizicna povezava
muzeja in informacijske toCke Poti miru. S tem bo destinacija lahko Se bolje izpostavila celostno
ponudbo Doline Soce, vezano na dediSCino prve svetovne vojne, Kobarid pa pridobil celosten
zgodovinsko-turisticni kompleks, ki bo pritegnil obiskovalce tudi izven sezone in v slabem vremenu.
Investicijski viozek je ocenjen na 400.000 EUR. Na nalozbo se navezuie tudi sklop obnov in prezentacij
objektov po trasi Poti miru.

SOTOCJE v TOLMINU (Obgina Tolmin): Lokacija predstavija iziemen naravni in simbolni ambient na
sotocCju reke Soce in Tolminke, ki ga je potrebno celostno urediti. V poletnih mesecih je Sotocje tudi
festivalsko prizorisce. LastniStvo zemljiS¢ je meSano (javno, agrama skupnost, zasebno, v stecaju), na
SirSem obmodju je nekaj neizkoris¢enin objektov. Za celostno urejanje obmocia je v prostorskin aktih
obCine predvidena izdelava obcinskega podrobnega prostorskega nadrta (OPPN), v katerem bi
obcina, zasebni lastniki, potencialni investitorji in organizatorii festivalov dogovorili naért in faze urejanja
javnih rekreacijsko-prireditvenin povrsin s spremljajocimi objekti, komunaino infrastrukturo in obrednimi
zelenimi povrSinami ter zasebnih turisticno-gostinskin  objektov. Za vse bodo potrebna vedja
investicijska vliaganja javnega in zasebnega kapitala. Investicijski vioZzek e ni ocenjen in je odvisen od
interesa lastnikov zemljis¢, investitorjev in dogovorjene zasnove.

DOLINA POLOG S CERKVIJO SV. DUHA NA JAVORCI (Obgcina Tolmin): je zaradi svojin iziemnin
naravnih, kulturnih in krajinskih vrednot edinstven prostor, ki ga je potrebno celostno in premislieno
upravijati, varovati, predstavijati in urejati. Predvidena je vzpostavitev rezima upravijanja obiska, prometa
in dejavnosti v dolini, dokon€anje obnove cerkve sv. Duha vklju¢no z dostopom, ureditev interpretacije
in dostopa do bunkerjev ter predstavitev drugih spomenikov naravne in kulturne dedicine. V
sodelovanju z lastniki 0z. upraviavci planin in posameznih objekiov dediscine ter agenciami je
smiselno razviti dozivljgjske programe.

Zelemiska postala MOST NA SOC! kot muttimodaino vozlisde (Obdina Tolmin): S spreminjanjem
potovalnih navad in krepitvijo ponudbe javnega prevoza na obmodgju Julijskih Alp nara8¢a pomen
bohinjske Zeleznice, s tem pa je pridakovati tudi rast uporabnikov. Zeleznidka postaja Most na Sodi s
svojim SirSim (deloma degradiranim) obmodjem predstavija pomembno vstopno mesto v Dolino Soce
in vozlistno tocko za popotnike, pohodnike, kolesarje in touring turiste. V tem pogledu sta nujni
posodobitev in nadgradnja postaje v mobilnostno vozlisée s podaljSanjem izvoznega tira za avtoviak,
informacijskim  sistemom za potnike, ureditvijo garderob in sanitarij ter parkiris¢ za avtodome, avtobuse
in osebna vozila. Lokacija skupaj z Mostom na Soc¢i predstavia podjetnisko priloznost za razvoj
gostinsko-turisticne, kolesarske in spremijajoCe mobilnostno-servisne ponudbe. Lokacije je idealno
izhodiSe za kolesarjenje. Razvoj lokacije terja tako javna (drzavna, lokaina) kot tudi zasebna viaganja.

Vzpostavitev muzejske in turisti®ne dejavnosti s podrotja energetike in Zeleznic (Obcina Kanal ob
Soci). Obmocje hidroelektrame v Doblarju ponuja mozZnost vzpostavitve muzeja, ki temelji na tehnicni
dedis¢ini, s pomocjo najmodemejse digitalne tehnologie pa lahko sluzi kot edinstvena edukativna
muzejska pot in hiSa eksperimentov. Na obmocju Sportnega parka Doblar se nadrtuje ureditev
modernega postajalisCa z infrastrukturo za avtodome, e-vozila in ostala prevozna sredstva. Z izbranimi
vsebinami lahko Doblar postane nova turisticna mikro destinacija, skladna z namerami destinacije
Dolina Soce, ki stremijo h kakovostni in celoletni turistini ponudbi ob spoStovanju sonaravnega
razvoja. Razvoj lokaciie Doblar terja tako javna (drzavna, lokalna) kot tudi zasebna viaganja.

48



Dodatne usmeritve (nacela, pristopi, pojasnila usmeritev stratedkega podrodia)

Splodne usmeritve

>

Infrastrukturne in upravijavske resitve naj bodo nacrtovane na nacin, da bodo sluzile
pricakovanjem razli¢nin cilinin skupin obiskovalcev ter tudi domacinov.

Infrastruktura, rezimi in turisticni posegi v prostor naj bodo skladni s trajnostno usmeritvijo
destinacije. Upravijanje obiska, dejavnosti in prometnin tokov ter Sirjenje namestitvenih
zmogliivosti naj temelji na socialni, ekoloski in ekonomski zmogliivosti Doline Soce.

Rezimi in viaganja v turisti¢no infrastrukturo morajo biti skladni z identiteto doline in se sproti
prilagajati spreminjajo¢im se trendom posamezne dejavnosti (or. elekiricna kolesa, elektro
mobilnost, laZja jadraina padala — pes vzponi jadrainih padalcev ...).

Nujen je celosten pristop k dolgoroénemu urejanju javnega odpriega prostora in turisticne
infrastrukture na obmodju celotne Doline Soce, ki naj sledi skupnim trajnostnim smernicam,
izhodid¢em za oblikovanje in celostni podobi destinacije. Za pridobitev arhitektumih resitev
urgjanja posameznega javnega objekta ali sklopa turistiCne infrastrukture priporoCamo
uporabo inStrumenta javnega arhitekturnega nateCaja, ki zagotavija pricakovano visoko
raven resitev.

Vlaganja v namestitvene zmogliivosti naj se prednostno usmerjajo v hotele, penzione in
turistitne kmetije, ki obratujgjo celo leto in so na kakovostni ravni namanj treh ali vec
zvezdic oz. jabolk.

Destinacija spremlja in pospesuie izvedbo drugih infrastrukturnih projektov, ki so pomembni
za konkurencnost destinacije: dokonéanje dr7avne ceste - Keltike (tretja razvojna os),
celoletna prevoznost Vrsica, dokoncanje prenove regionalne ceste Kobarid-Bovec-Predel,
Zeleznidka povezava med Novo Gorico in Gorico ter nacrtovanje predora pod Vrsicem ali/in
Predelom,

Nadgradnja in poenotenje reZzimov za izvajanje $portov v naravi in upravjanje prometa med
obc&inami v Dolini So¢e

=2

Destinacija teZi k poenotenju vseh rezimov, ki urejajo izvajanje Sportnin dejavnosti v naravi in

gibanje gosta v destinaciji, kakor tudi poenotenju ureditev javnega prostora med obcinami v

Dolini So¢e. Enotni sistemi poenostavijo bivanje in mobilnost turistov, povecajo uporabnost

storitev, olaj$ajo komuniciranje in krepijo prepoznavnost doline.

o Soca s pritoki je pomembna naravna vrednota destinacije. Le 7 urejeno in nadzorovano
rabo lahko zagotavjamo kakovostno izkusnjo raftarjem, kajakasem, ribicem in
kopalcem ob soCasnem varovanju narave.,

o Za kolesarjenje, jadralno padalstvo in pohodnistvo se vzpostavijo enotni rezimi rabe in
enotne pristojbine oz, nadomestila, dolocijo skrbniki in zagotovi vzdrZzevanje. Spremija
se udinke elektricnih koles in po potrebi zanje uvede posebne rezime.

o Tezi se k omejevanju prometa v obcCutlivem naravnem okolju in umiranju / umikanju
prometa iz zgodovinskih jeder destinacijskih sredis¢ (Tolmin, Kobarid, Bovec, Most na
Sodi, Kanal). Kjer je smiselno, se dostop v taksna obmocja postopoma nadomesca z
javnim prevozom.
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o V sodelovanju vseh javnih in zasebnih ponudnikov se gradi enoten in udinkovit sistem
trajnostne mobilncsti, ki gostu omogoca enostaven prihod v destinacio iz razliénih
smeri in gibanje po Dolini Soce brez avtomobila,

o Poslovni model: Zbrana sredstva od pristojbin za posamezno dejavnost se vracgjo v to
dejavnost skozi vzdrzevanje in urejanie infrastrukture ter viaganja v sisteme nadzora,
informiranja, upravijanja in kvalitete storitev (pr. vodni Sporti, jadralino padalstvo, gorsko
kolesarjenje).

Usmeritve za spreminjanje namembnosti “ne-turistiénih” objektov za namene turizma

>4

Vzpostavijanje primemega ravnotezia med gospodarskim razvojem oz, zaposlitvenimi
priloznostmi v turizmu, zagotavijanjem poselienosti ter trajnostno rabo prostora in naravnin
virov je ob¢utljivo in dolgoro¢no kritiéno vprasanje celotne Doline Soce.,

Skladno z vizijo te strategije v nadalievanju opredeljuemo okvime usmeritve, ki jin je
potrebno prostorsko in pravno konkretizirati skozi spremembe  obdinskih  prostorskin
nacrtov. Priporocila temeljio na konceptu zgoStevanja naselij, zato lo¢imo usmeritve za )
naselja z zgosceno poselitvijo in i) obmocja razpréene poselitve.,

Usmeritve za nasella z zgo8&eno poselitvjo in obstojeCo zadostno komunalno
infrastrukturo:

o Spremembe namembnosti opuscenih kmetijskih in drugih ne-turistiénin objektov za
nove turistiCne in s turizmom povezane dejavnosti so sprejemijive;

o v teh obmocjih se zagotavija tudi ustrezne prostorske lokacije za Siritev obstojecin
turistiénin dejavnosti, prednostno za objekte, za katere je prepoznan primanjkljaj:
hotele in penzione, turistine kmetije, gostinske dejavnosti in predhodno opisane
pokrite objekte spremijgjocih in podpornih dejavnosti.

Usmeritve za obmolja razprSene poselitve in odpriega prostora: Spremembe
namembnosti v turisticno ali povezano dejavnost (pr. aparima, gostinska dejavnost,
agencijska ponudba, muzej ...) se priporoCajo tam, Kjer so izpolnjeni vsi od naslednjin treh
kriterijev:

o ohranjanje kulturne dediscine (Ce je objekt prepoznan kot del kulturne dediddine in
8 tem pomemben za aktivno ohranjanje; sprememba se omogoci pod pogoji, ki jin
doloca pristojni Zavod za varstvo kulturne dediscine Slovenije);

o obstojeci bliznji program (v blizini obstaja program, kot je npr. aktivna kmetia,
kamp, aktivna planina ipd., na katerega se lahko turisticna dejavnost navezuje tako
vsebinsko kot infrastrukturmo, ne glede na lastnistvo);

o ohranjanje kulturme krajine in trajnostna gradnja {zagotoviti se trajnostno ravnanje z
viri {vodo, elektriko, gradbeni materiali), nacela zdrave gradnje, uposSteva omejitve
obstojeCe infrastrukture, trajnostno ravnanje z odpadki ...).

Usmeritve za arhitekturo in oblikovanje turistiénih objektov

>

Klju¢ni del prostorskih resitev v turizmu znotraj doline Scce je naslonitev na tradicionalno
gradnjo 1. razumevanije in spoStovanje naravne in kulturme krajine. Umes&anje gabaritov v
krajino in njihovo oblikovanje je namre¢ Kkju¢no za ohranjanje karakitera prostora
(vernikularost in anonimnost arhitekture). Ohranjanje lokalnih prostorskih in - oblikovnin
tradicij (od oblikovnih resitev do izbire historicno lokalno uporablienin materialov) skozi
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interpretacijo na sodoben nacin je iziemnega pomena za kakovostno prostorsko zasnovo in
izvedbo. Kakovostna prostorska zasnova dviguje raven celotnega obmocja in gre z roko v
roki z dvigovanjem kvalitete ponudbe destinacije Doline Soce.

> Pri izvedbah objektov in ostalin prostorskih resitvah strategija strmi K trajnostnemu pristopu,
Kier je izbira trajnostnin gradbenih materialov (40 - 90% ponovno uporablienin materialov,
uporaba materialov z negativnim CO, vplivom) in trajnostno ravnanje z drugimi viri (elektrika,
voda, ...) jedro nizkoogliicnosti obmodja in s tem okolju priaznejSih posegov v prostor.
Strategija predvideva zgoscevanje obstojecih naseli s cilem bolj efektivne uporabe
prostora in bolj$ega izkoristka obstojeCe infrastrukiure.

> Posebno pozomost je potrebno namenjati porajgjoCim novim  oblikam  nastanitvenin
zmoglivosti, $e Zzlasti mobilnin objektov kadar prostorsko in vizualno ne ustrezajo
predhodno navedenim nacelom trajnostne zasnove. Priporocamo, da prostorske sluzbe
obéin v dialogu s TDS in na podlagi primerov dobrih praks, v prostorskih aktih omeiijo rabo
tovrstnih prostorskih resitev in usmerijo investitorie v kakovostnejSe in celoletne izvedbe
nastanitvenih/turisti¢nih objektov.

>V Dolini Soe je ved primerov dobrin arhitektumih praks, ki jim gre slediti oz. jih izpostaviti v
lokalnem okolju. Med njimi so npr. Nebesa — turistiCne nastanitve na Livku nad Kobaridom,
Higa v Cezsodi - popotresna obnova, bivak na Kobarigkem Sotlu, bivak na Prehodavcih,
bivak na Kaninu, planina Lagka Sec v dolini Polog, kapelica Bovec.?®
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Slika 14 Koncept usmerjanja razvoja turizma na obmodjih  Silka 15 Koncept usmerjanja razvoja turizma na
razprdene poselive zgosdenh obmodjih

¢ Slovenska alpska arhitektura 2008-2018, Razstava, Galerija Dessa, Ljubliana, januar 2019
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v javre, JZP in zasebne objelte in tacke interesa v Dolini Soce




Tahela 3 4w

1

Urelanla
Infrestidue in
redimav za
kolesarjenje

nadrt Turistidng nfashuiicea in reime

Driawna dolinska kolassmka povezava (det G1) BRSL,
1. Bovec-Most na Sogi-Kanal obcine
2. Kobarid-Robic¢
3. Most na Scei-diia
i | Giersko-kolsssia obmodia (GK) 2 urelerim reimiom, lasinidtvem, | TDS - PS,
cznadtaml, GPS podpero in vatdevaniem izven planingdh patl Cif | obCine,
& vapcstaat riin 1 ureeno encsletnico v veski obdey. Potencialne | S.Kanin, JA
lckacije GK cbomogii, kier se proudi izvedljivost ukrepa, so:
1. Stol /Matapr
2. Kanin
3. Siroko Mostc na St
4.  Robidis¢e (zasebna iniciativa)
5. OKS: Avce, park Pe¢no, Banjsice/Kanalski wih
Sotasno se:
- Vzpostavi navezave GK na daljinske kolesarske pot,
- sodeluje pri spremembi zakonodaje (kolesarjenje v trefiem
varstvenem obmogju TNP, dvonamenska raba poti) in |
- zaradi priakovanega porasta e-kolesarjev, veCje frekvence na
kolesarskin trasah in potencialnega povecanja Stevila nesreé
izvaja monitoring na glavnin GK Zilah (Stevci), po potrebi
namesti dodatna polnilna mesta (kjer ni turisti¢ne ponudbe),
intenzivno komunicira tehnicna in fizicna zahtevnost tras ter po
potrebi uvede posebne rezime.

1.8 | Transverzalne in druge kolesarske potl TOS,
1. lzdelava GPS podlag za kolesarske poti, ki so prikazane na | cbtng, g,
kartah in preteZno potekajo po javnin poteh in gozdnin cestah; 574
umestitev v Outdoor Active

2. Kolesarska pot Juljske Alpe kot del STKP z navezavami
3. Kolesarska pol «Dsmicas pod Knslam pogagem: ureditey,
| 4. Diuzingkd koleserekl leogl v tunticnih smedsth

Lokacya

Cbdobio valanja
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MNadgracnga
Irdfrastruktire in
re¥mov za
pohodniBvi in
plezan@

6.
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Bovaki drudingld kelesarsue-sprehagainl krog
Kobariski kolesarski krog

Tolminski kolesarski krog

Moscanski kolesarsid kiog

Kanalsle kolesarske krog (creveniey trase)
Botenisis Zeleznidid predtr —preventey moincstl, da se
uspcsat 2 holessrenie

\ipostavitey Cezmenit kolesarsdn navezav

cooow

o

Kolamsk primestn| pakd v naravl za oiroka, miading in odraste
{or. Koband - clckca vasi Minsio in tdrsko, Livale, Tolmin, Meodrep

Strategia razvoia kolesariania In poancienia reimov upraviania GiK

v Juljeleih Alpah

Mraa pohodniiidn pot

1. lzdelava GPS podiag in umestitev v Cutdcor Active

2. Enotna oznadltev veeh poti. medsebcijna povezljivest i, kier
srissin, rphova tematsia opracialley

3. Vezddewang n upraviane sistema pohotiniskin i tematskin
pott znotrg testinacie

Dialnske pohodniiia potl

1. Alpe-Adria-Tral vzdrzevanie. booking

2. Julana: vzdrZevanje. booking. zanka prott Gorigkim Brdom i1
Bregnjskem kotu (prouditi traso)

3. Poti mru: vzdrZzevanje. booking, ture

4, Cezmejna pot Posodje — Nadza-Bregin) - Benecija: preventev

interesa in trase, razvo) in vzpostavitev

Fecnts Kanin »deZela ferat«

2.

3,

| Posnalenis ureditev in reZmov vzletno-pristajainih mest v DS
|
1.

Doloéiti koordinatora produkta

Dolo&iti skupen standard ureditve vzletis&a, zasnova §avni
arhiteltumi natecaj) in izvedba ureditev glede na kategorijo
Nadgraditi informacijski sistem obvescanja

Raz8iriti erganizirans prevoze na vaeina masta (Karta 6)

Ciina

J4

TDS

TS, JA,
FPM

S.Kanin

| TDRER,
! Dnidlyd za

Fomar
Aresl
L =g

L

o

[+]

45.0C0 | Obcire, EU
LAS

5.000 DS,
obcine

20,000 s,
ckdine, EU

LAS

100.000 | TDS, ZTNP-
1, EU-LAS,

Interreg,

FPM

350,000 EU hnterreg
150,000 Pristojbine,
obgine, EU
LAS |



4 L
Nadgradnja
Infrastrukture In
rezimov za dvig
featiovonti

stortev vodnih
Eporiov

5. Uskladiti rezime in cene v TIXS, Kier so & wized
6. Kanaksh iy valetste vidudin v sistem vzletise
Unsciteny caste Na Kotislo 2 rafimom rabe: fazno

Ureditev ceste na Stal z reZimom rabe: vzdrzevaina dela ter

preventav potreb in upravicenasti eventuelne rekonstrukcije

Strokovne podlage 2a nadgradnjo rezimov vodnih &portov

1. Uvedba stalnega monttoringa na rekd So¢l na cdsekih
Zmukljica — Cezsoda. Boka — Srpenica 2, Srpenica 2 — Tmovo
1. Tmovo 1 — Otcna, Napoleonov most - Karmno, Kamno —
Vcl¢ansk mast, predrostno pedértanc. BeleZiti vodostaj in
Stevilo plovil po tipu (raft, kajak, mini raft} ter preko interviiev z
vodici in gosti tudi sccialno chremenjenost.
Studia bvedivosti oz priprava slickovrih Zhod 8% za
vzpoatavitiy kafinskega parka reke Sobe

Urajanje vatopno-2stopni mest na rekd Sodl in red Kotnial {tazno)

1. Pridobitev zemijis¢ nad vstopno-izstopnimi mesti v javno last
(predvsem Tmovo 1)

2. Nadgradnia vstopno-izstopnih mest z vidika izboli$anja

kvalitete storitve, Standarzaa cprema Aotz naraven 1

vstopno-izstopnin mest (izbira trajnej§in materialov in izvedb,
enostavno in strodkovno vzdrine vzdrevanje) | Fuve 2o A

A0 90
4, Prougitev smiselnosti in moznosti sanacije vstopno-izstopne
breding pod kampom Ioren in uecktve proge za kajakase.
Organizirani prevozi In centralna parkiri&a za kajaka3e
| Kajakasi so danes eden od virov prometnin obremenitev na
| vatopno-zsiopnn mestih, zato je smisslno:

or 1

i OK, OB 3

TDS, MU, 1
OB, CK,
OT, ARSO

MCP, TOS

MU, cblne. 1
Bovec,

Kobarid in
Tolmin

KK Sogke

elelktrame 3
| MU, PRC, 3|

obdine
Bovec,

[ i

180.000
(20-
40.000
EUR/eto)

570.000
(pavsalna
ocena
30,000 %
19}

60,000
(10.000
EUR/eto)

57

Ot, ZFO
23. ¢l.
OK, 08,
ZF0O23.4l. |
Pristojoine,
ZTNP-1, EU
LAS, MCP,
cbline

Pristojbine,
ZINP-1, EU
—~LAS, OP
EKP,
obine

Pristojbine,
ZTNP-1, EU
—LAS,



WV wikih sezone vipedat kajak shuttle od glavnih parkdmity
prostorov do vstopno-izstopnin mest,

2. Vpeljati conacijo parkirnin mest in s tem spodbujati, da kajakadt

uporabljigio glavna parkima mesta, iz katerih se nudi shuttle
sluzbo.

3 Umestin v Calosing premetno stialegio JA.

Usmentve 28 spremanba Odlcka o doloditd plovinegs reZima na

red Sodi In red Kortnici

1. Ratfting je komercialna dejavnost in jo lahko cpraviigio samo
pravne in fiziéne osebe, ki izvajajc plovbo kot gospodarsko
dejavnost in placajo sezonske pavéalno pristcjbino,

2. Cene pristcibin naj se postepoma 2vigujejo in naj bodo enake
za vee izvajalce rafting dejavnosti,

3. Pri oblikovanju cene za kajakage je smiselno upostevati njihov
vicliv na podaliSevanje sezone.

4. LoCevanje nadzome in upravijavske funkciie plovbnega rezima
na reki Soci.

5. Ziibici preveriti in uskladiti rezim za podaliSevanje kajakaske
sezone.

Eobradan vodnitl kadst - vzpostavitev in iwalavitev cartifiatn

kakevostl »Vodnlk po Solis

1. Razvoj standarda v shemi kakovosti DS

2. Izvedba programa usposabljanja, ki bi vodicemn dal sirSo
izobrazbo (varovanie okalja, lokalna zgodovina, Natura 2000

| itn.)

1 3. Dodelievanje certifikata kakovosti Doline Soce podietiem z
dodaine wobrazenimi vixdnki po Sodi in novo agencisko
pomu -/ ke fuy Py Ak

Sporbudania Epornin apanci 2a pridobitoy lcence za tunighiéng
agancla 2 Namenom povezovania ponudte vodnin Spoaoy v Sirkde
paleate, Sieno ponudbe Sez ko lelo in mave] dozvet ra vodi

1. kbiomane delemice

o

Interreg, OP
EKP,
ohcine

10000 | Pristoipine, |

ZINP-1, EU |

OPEKP, |
LAS,

obtine, |
ponudniki



5
Urejanjs jovra
turistiéns

2, Cerifisal kakovosti Daine Sode rridobio padietia. ki imao

licenco turisticne agencije

Postopno uveljaviti minimalne tehnléne pogale za opraviianje

defavnosti raftinga In druglh vodnih #iportov na reki Soci (or. lastni

toaletni prostori, tudi, parkima mesta, tekoca voda za pranje

neoprenskh obiek i) v mkoneds) in obdnskin prostorskih aktin

Usmeritve za dvig kakovosti zvedbe kanjoninga

1. Uvedba menitoringa na Sudcu, Préjaku, Fratarci in iKozieku
{op. na slednjem kanjoning ni dovoljen). Spremljanje Stevila
gostov te dejavnosti je nuinc zaradi vamosti in zmanjSevanja
konflikta med razliénimi dejavnostmi v prostont {pr. kenjoning —
dozivijanje naravne znamenitosti).

2. Ureditev vstopno-izstepnih mest z vidika izocljianja storitve:
toaletni prostori, precbladinice, urejeni parkimi prosteri (se jin
ne poveduje). | Fouszal i 22

Urgjainie Infrastrukture in reZimov ob reld Nadizi

1. Natrt upraviianja reke NadiZe z monitoringom obiska in
dopolnitvijo obstojecega rezima. Mozen tudi Gezmejni pristop.

2. Nadgradnja ureditve obstojecin poti in oglednih tock.

3. Poostritev nadzora in rezima upravijanja z odpadki.

4, Ureditev parkiri$¢ s postopnim preusmerjanjem na centralna
parkiisca v Kobaridu in okrepitvijo javnega prevoza.

Urslanja Infrastrukture In reZimov ob rekd [drjcl

1. Ureditev parkiri8¢ in poti do kopalnih obmogij in ribolovnin
mest: Slap na Idrijci, Bata pri Medreju

2. Lrediteyv kopaldd in vzpostawiay rezimoy (glede na potrebe)

Urajanje infastrubdine 2a dbolov

1. Dogovor o parkimih mestih za ribice z lastniki zemlisc

Trdnjava KiuZe s Hermanavo trdnjavo (del Poti miru)
1. Lesena brv in peSpoti na delu Poti miru
2. Uredtey doslopa in razgleciibza ler prazentacis cimadia

Obcine, 2
MU, MGRT

e 2

cding
Bovec,
Ickand n
Fokrn, TNP

Obgina 1
Kobarid

Obgina 3|

Tolmin

RD, MU, 2

ZZRS,

cding

Chéina 1
Bovec.

TDS, FPM

Lokacia

(+]

)

(4]

0

(V]

o

o

60.000 | Pristojbire,
EULAS,

CP EKP,

Interreg,

obcine

400,000 | Pristooins, |
EU LAS,
OP EKP,
Interreg,
Obcina

20.000 EU LAS,
Obgina

400.000 OB, EU
Interreg,
FPM

59



Lotacia Olxdobijs izvajanja | G

oS l B ¢ ] A0 vt | o

infrastrukiune na | Hermanove trdnjave
todkah nleresa 3. Ureditev parkint®
v | %0 | Slap Boka 0B, TDS 1 0 n {0 o 250,000 OB, EU
e 1. Ureditev dostopa in razgledne tocke LAS
2. Dologitev upravijavea in proucitev uvedoe vstopnine po ZoN
55 | lavir Sode Ci. TS ! 0 o o | o 250.000 | TDS, ZTNP-
1. Pestavitev vhodnega chjekda. ueditev destopa | i

2. Celottev upraviavea in proutitay wedhe vatopnine po 2oN

3. Ureditev parlonst: | |
w4 Valla korita Sofe CB,TDS, 2, o ' o | o o 100.0C0 | OB, ZTHF-
Uredhitey ot in razgledite ™ 1
Peloditev upraviiavea m proutitey uwvede vatopning po ZoMN
Ureditev parunss {redevanie shupa 2 dolng Lepeng]

(AR

Rudrid tunal Log pod Mangartom-Rabel: Studia in kenoept cB 108 | 3 o o o 20,000 OB, EU

uregitev rrezentaciie | | Interreg

a4 Vil Lraditey dostons in tocke ogleda o8, TDS 2 o o [ o 20.000 o8, Eu

1 LAS

57 | Siap Korjak Obéina 1 o o ol o 180,000 OK
1. Nadgradnja parkiriséa Kobarid

2. Urejanje dostopnih in oglednih poti
3. Nadgradnja rezimov in upravijanja | |
£ Centter za obiskovalce Poti minu in Kobarikega rmiuzsla FPM, 1 0 i i o o a 480.000 FPM, 154,

1. Zasnova programske in prosiorske Sirtve ter povezave IKobariski | | EU Intereg
Kobarikega muzeja in informacijske tocke Poti miru muze) | | in drugo

2. Sodobna interaktivna in multimedijska predstavitey
3. Siritev spremiafode tuistitne ponudbe in storitev

Poti miru obnove poti in spomenikov na prostem FPM, PRC, 1 [} o o | o o 250.000, FPM, EU -
1. TekoCe vzdrZzevanije poti in muzejev na prostern Tol. muzej brez Interreg,
2. Obnove posameznih spomenikov na prostem: most pri kapel tekocega | | AS obtine
Bes, vojaska kapela Bes, Nemska kostnica ... letnega
VI v

3. lzgradnja razstavnega paviliona in obnova gasilskega vozila
4, Nadgradnja poti miru na obmod&ju obgine Kanal ob Sodi



Bl 2

PRk

Fovetani na A .

Kelevrat - Muze| na prostem (def Pot! miru)

1. Ureditev lastnigtva

2, Prestavitev in nadgradnja obstojece Info tocke

Korita Tolminke

1. Ureditev centralnega parkiri§€a in nadgradnja shuttle prevozov

2, Informagcijski sistem za upravijanje in nadzor obiska

3. Center za obiskovalce - dolgcrocno

Dolina Polog s cerkvijo sv. Duha na Javorcl: celostno upravijanje

ddine, ureditev in predstavitev spomenikov narave in kulture

1. Bunkerji v Pologu: ureditev dostopa, osvetlitev, interpretacija in
vzdrzevanje

2. Spominska cerkev sv. Duha Javerca: ureditev dostopa,
cbnova {streha, coraja ...}

3. fzvir Tolminke

4. Umirjanje prometa: zapiranje ceste za osebna vozila v glavni
sezoni, prometni reZimi in parkirndéa, shuttle prevozi

6. Progamske vsebine: programi in paketi za enodnevne in
vecdnevne oglede doline, vodniki, Wijutevanje planin s
sirarjenjem in pagnidtvom ' Povezava ra Poriudba Al
5585

6. Dolofitey upraviiavea doline Palog ' Powera . i

Girael na Kozlovem robw nad Tolmingm

Rekonstrukcija seveme stene in stolpa

Digitalizacija in interpretacija dediscine

Arheoloska izkopavanja

Servisni dostop, urbana oprema, osvetlitey

Ureditev dostopnih in pohodnigkin poti, u¢ne naravoslovne

ot in usmenevalnen sistema

O~ =

| Tonovoor grad

1. Ureditev dostopa
2. [igializacsa in interpretacia dedidcine

FPM 1

TS, 1
Obgina
Tolmin

DS, 1

i Chdina

Tolmin,
FPM

Obcina 2
Tolmin,
T0S, 2GS

Obcina 3
I<obarid,
DS

400.000

750,000

400.000

100.000

61

FPM, EU -
Interreg,
LAS, OT

Vstopnina,

OF, ZINP-

1, BU-LAS,
ESRR

CT, ZINP-
1, EU-
Interreg,
LAS, ESRR

OT, U
Interreg

O B



(23

Pricsobivane
Imvactitoney v
siratatike
lavno-zasstng
nalodie v
lurizem

(XS]

Pt s obnova objekta z ureditvijo interpretacijske razstave o

Sodi in so8ki postrvi v Kal-Koritnici

Park Pe¢no: nadgradnja turistiCne infrastrukture za obiskovalce,

poscdabiane land art in drugh umetniskin instatac

Kanin — gora ouittdoar dozivetij

1. Nova krozno-kabinska Zi¢nica

2. Ureditev in zasnezevanie prod

3. Vstcpno-izstopne postaje s seremljgjocimi gostingko-
turistiénimi programi, parkini&ei in dostopi

4,  Ureditev kclesarske proge

&. Ureditev deZele ferat in plezalis¢

Sportna chiorina Bovec z zunanjmi powrdinami in parkin&ci (o o5

Sparini stadion 2 nogomatrim igriddem pn lelalEy Bovec
Jawry bagon v povezavi z DOLB in spremijgjoci programi

Golf Bovec: nadgradnia in obnova ignéta

Lealdda Bovec; razvo) v Sky Diving Center, nadgradnja steze in

izgradnja letaliSkega hotela

Indoor plezalnl center Ketxrid

1. Obgina je lastnica novega in neopremlienega prizidka k 0S, ki
Se ni izkorigCen.

Weliness hotsl s konferenéniml zmoglilvaatmi

1. Obgina Tolmin je lastnica zemljigs na lokacij Zabce

2. Sprejet OPN s turistitno namembnostjo za lokacijo Zabce v

obini Tolmin in ves lokacij v ob&ini Bovec (pr. Zarte, Ledina,

Polovnik)
Staro Jedro Breginja z nizom hi§ iz 18. in 19, stoletja, spomenik
lolkalnega pomena, v manjem delu je urejen muzej, sicer prazne

i stavbe, izdelane idejne zasnove ureditve
i 1. Obgina Kobarid je lastnica koanplidiesa

"

Upraviaes,
OKS

08, SONIK
JzZP

Ccina
Eavec
Ceéna
Bovec
Cbéna
Bovec
Goll B.
Upravijalec

| Obgina

Kobarid

Obcini
Tolmin in
Bovec

Cbdana
Koband s
Krajewno
shupnosto

[~

(v]

4]

o]

302,000 ELLAS,
OB

np EULAS,

OB

5207000 EU, RS,
kredit, i8Ce

se stratedki

partner

JzP- iste
se partrier
ne o JZP- iste
se pertner
350000  JZP-iste
4] se partner
np | Zasebni
o JZPoz
zasebni
250.000 JZP-i8¢e |
se partner

np Iste se |
stratedki
partner

np s oa
stratesid

pariner, EU,

MK

62



OPN omogoca turistino-gostinsko dejavnost

3. I5Ce se sirateski pariner

4, Osrednji prostor ngj ostane javen, lokalna skupnost pa naj se
vkljucuje v naértovanie

& Opusten objekt Kadore za turistiéno-gostingko dejavnost, Livek Cbéira 3 o o o o |o 330.000 18Ce se
1. Oncina je lastnica stavbe Kobarid ! stratedki
2. OPN cmogoca turistitno-gostineko tignicst partrer, EU
17| Solotie Sofs in Tominks v Taiming: celostno scnaravno wiejanje n | Otcina 1 o o o o |bgjo np Chding
upravijianje zelenega turisticno-relereaciiskega in prireditvenega Tolmin, Tolmin.,
cbmogja ob Scéiin Tolminki do Voléanskega mostu, Pegoj za lastniki lastniki
izvedbo je doseZeno soglasje in namera razlicnin lastrikov na zemljiss, zemljise,
cbmodgju. CPN predvideva turistiéno in rekreacijsko rabo. lzdelane zainteresira zasebni
so strokovne pedlage.™ ni zasebni investitcrji

1. Pristcp k nadrinern aktiviranju in degovoru lastnikov zemljisc in - investitorji
zainteresiranin zasetonin viagateliev za pripravo OPPN, v
katerem se dogovori in zadrta ureditev javnin rekreacijsko-
prireditvenin ter parkimin povréin in zasebnih namestitveno-
gostinskih objeltov. Pri tem je pomembno, da se:
- omogodi prost in javen dostop do reke Sote oz. zelene
povréine (tudi v casu festivalov);
- zveénamensko ureditviio ohrani funkcija festivalskega
prizonsca;
- obstojete opustene objekte nameni turistiénim, Sportno-
rekreacijskim in podpomim storitvam.
2. Dologitev upravijavca obmogja.
3. Zvidika nadalinjega razvoja festivalskega produkta je potrebno
prioritetno urediti sanitarije s prikjuckom na kanalizacijo.
4,  Postopea izvedba ureditev, nacrtovanih v OPPN, |

2% Prostorske zasnove turistiénih in rekreacyskih ureditev ob reki Soci, obmocje med Vokzanskim mostom in lMostom na Sogi, Konéno poroCilo, LOCUS, projekt Camis, junij 2014,



Most na Sodi: fazne celostno urejanje in upravkania ldpnh todi

turisticnega razvoja Sirsega cbmocja Mosta na Sodi, vkljuéno z

Modrejem in Modrejcami=™

1. Operacionalizacija celostnega koncepta razvoja turizma prek
idejnin resitev in umesCanja v prostorske akte

2. Ureditev mreZe pedpoti in javnin povr&in ob jezeru, vkijuéno s

pocivalisci in razgledisCi (or. sky walk)

3. Nadgradnja tematske poti Cez Most po modrost

4. TIC Most na Sodi: proucitev moznesti vzpostavitve,
prednostno v povezavi z eno od cbstojecih dejavnosti

5. Vedna higa: pridobitev upcrabnega dovdlienja ali proucitev
moznosti za za¢asnc rabo n aktiviranje cjekta z ustreznimi
turistiénimi vsebinami {pr. arheclcgiia, ribistve ...)

6. Nadgradnja interpretaciie arhedloske todke v OS

7. Ureditev plovbnega rezima in vzpostavitev pogojev za

nadgradnjo podjetniske dejavnosti: ladjica, izposcja ¢olnov ...

8. lzgradnja premostitvenin brvi / mostov na SirSern obmodju

9. Nadgradnja Kajakaskega centra: ureditev servisnin prostorov

in zunanjega Sportnega poligona (KKSE)
10. Pozicioniranje Mosta na Soti (e posebej ZP) ket izhodiséne
oz. vozliséne tocke za kolesarjenje po destinaciji
| Povezava ma Akcyn 8 7
€751 Tudstitna cona Plave; fazno celostno urejanie
1. Strokovne podlage: poplavna Studija, OPPN
2. Pridobivanje zasebnin partnerjev in doloCitev upravijavca
3. Poslga izvedba in zagon
€34 | Muze| enargatiea v Doblarju wdjutno z Lrediivilo sodobnega
pocivalista
1. Strokovne podlage in pridobivanje virov financiranja

Cixding

Tolmin, KS,

TD, KKSE

Obcina
Kanal ob
Sodi

Soske
elektrarme.
PRC, OKS

np Cbcina
Tolmin,

lastniki

zemijisc,

zasebni
investitorji,
EU/RS

o0 np Obgina,
zasebni

investitorji,

EU/RS

o' o np JZP, B/
RS

+ Prostorske zasnove turisticnin in rekreacijskin ureditev ob reki Soti, obmogje med Volcanskim mostom in Mostom na Soci, IKongno porogilo, LOCUS, projekt Camis, juni) 2014 in Strategija razvoja turizma na

Mostu na Soéi, osnutek januar 2020,



Lokacia

!
Spodbujanie
podjetnigkih

! nalotb,

. sobodalalcey n
kmetij v dvig

| kakovost,
okoljske
izbolgave in
desezonaiza-
alio

2. Fama pedba

Destinacijska shema repoatni finandnin spodtud za mivo

nakozbe MSP, sabodalalcev In kmetij ter agencl), ki prispevajo k

avigu kakovosti, desezonalizaciji in okoliskim izboliSavam v turizmu

Proutitev mozninh virov financiranja in oblik de-minimis she

- znotrgi LAS programa (2021-2027),

- znotraj regicnalne politike {preblemska obmodja),

- znotraj prograra razveinin spodoud po ZTNP-1 ali

- kot del preracunov obCin pe enctnem pravilniku,

Pripora¢ajo se spodbuds za naslednje namene:

- za kakovestno nadgrednjo in prenovo obstojecin
namestitvenin zmogliivosti (pr. dvig standarda in specializacija,
nadaradnja v penzicne, prenove, skladne z cblikovnimi in

trajnostnimi smemicami DS za male investiterge (Ukrep 8.9.3.),

crilagajanje okcljskim standardem za pridetitev priznanih eko
certifikatov, prilagajanje standardom za objekte brez ovir —
dostopni turizem ...) ter ob izpolnjevanju doloenin pogoiev.
kot npr., da obratujejo najmanj 6-10 mesecev na leto in se
udelezijo usposabljanja iz gostoljubnosti;

- zavzpostavijane in uresniCevanje koncepta razprienega
hotela, vkljuéno s projekino podpormo pisarno;

- za obstojede in nove turisticne kmetie n planine, ki nudijo
lokalno hrano, namestitve n/ali dopoiniino ponudbo (pr.
ogdledne kmetije, degustacijski prostori, ogledne planine ...);

- za obstojeCe in nove gostinske obrate, ki kakovostno in

inovativno dopolnjuigjo kulinariéno ponucbo DS ter prednostno

temeljijo na lokalnem porekiu; ob izpolnjevanju pogojev kot
npr. vklucitev v dogovor o celoletnem obratovalinem ¢asu
gostincev v DS in udeleZitev usposablianja iz gostoljubnosti;

- za dopolniline $portno-kulturne in druge storitve ter programe,
ki prispevajo k desezonalizaciji in dvigu kakovosti ponudbe

(prednostno zaprti indoor prostori, sprejemni, tehniéno-servisni

s partnerji
PRC,
obcine
Bovec,
Kobarid,
Tolmin in
Kanal cb

Sogi, TDS,

TNP

450.000
(pr. 45
projektov x
10.000
EUR
subvencije)

65

Obcine,
ZTNP-1, EU
-LAS/ ‘
CINTNP
(predlog za
2021-2027)



Lokadi Obdotse valarga | Clj
- 1

in prezentacijski prostori ter prevozi - trajnostna mobilnost).
Sofinancirajo naj se dokumentaciia, gradnie az. prenove, oprema |

in/all naprave, |
i Strokewma pomed In usmerlanje investitarjev pri viaganjin v turzem  © TDS, PRC, 1 o a o o |a 50.000 TDS,
1. AZuren katalog in promocija investicijskin prloznosti obcine obCine, EU
2. Oblkovanje individualnin spodbud za stratedke investitorje (or. trans-
safinanciranje komunalnega prispevka) nacionalni

3. Svetovanje in strokovna pomod MSP, scbodajalcem in
et ter drugim dele2nikem e nalaoah v ezem
FRA YIS Ol AR e " '1'.:

4. Admiristrativea podpora investitonen

Slatsmatiing ponudbs praamin lokaloy, neldariSenth prostoroy in Obgine 2 o olo!l & i o o o |o oo /! /

ctiakiov v last cbdin i gragh 2amtereseanih 2sinkaov, ld so Bovec, |
pimemi 2a namene gosinsha in podpormin stontey v uramu Kobarid in |
: 1. Oddajanie ped ugodnimi poggji Talmin, |
i 2. Omogodi se zadasna raba PRC
7.4 | Uvedba Uktepov za aktiviranje opuitenin hotelov, neizker&enty | Obcine, 2'| o oo o0 ! oo o / /
stavhinih zemliBs in degradiranit povEn, namenjsnl turisténl in PRC [
drugl povazan! rabl

1. Popis opuscenih in degradiranih objektov ter povréin |
2. Odreditev vzdrzevainih del na cbjektih in powrsinah, ki kvarijo |
podobo naselja in krajine {240-243, ¢l. ZUreP)
3. Taksa za neizkori§Cena stavbna zemljigca na obmocgjin,
opredelienin z OPN oz. odiokom (230-237. ¢l. ZUreP)
4,  Pridobivanje dodatnih spodioud RS in EU

8 | Keordinacka, nadrovane, Lsmedania In spremifaris prometnihy PRC, 1o o o o 100.000 Obgine,
Sistom tokov In mobiinosti v Dolini So&a obdine ZTNP-1,
{rpgnostne 1. Dolgoro¢ni mobilnostni nacrti s scenariji urejanja in upravijanja RS,
mokiinost 20 mobinosti po obinah oz, zgostitvenih tockah (sistem P+R, EU - LAS,
obigkovales conacija parkiriS¢, rezini, cenovna politika, razvol, uskladitev in Interreg,
motraj optimizacija mreZe shuttle in javnih prevozov v DS ...) | NFM EGP,
koncapta 2. Spremlanje orometa na lkiiticnih  tockah, najman] Soca, Podnebni
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Judijskin Alp

S5

Mada, Wise, Lepena, Mangart, korita Tolminke, podkmske
vasi, slap Kozjak, Javorca-Polog, Stol in Kobala-Stador

3. lzdelava mobinosinih nacriov za zgostitvene tocke oz. vecje
generatorje prometa {pr. Vrsic, Lepena, Mangart ...)

4, Spremljanje oglicnega cdlisa cbiskovalcev (tudi kazalnik}

5, Okrepitev redarske sluzbe in nadzora (divie parkiranje ...}

Urejanje mreZs centralnih parkin$e P+R z navezavo na javni all

shuttle prevoe nn zgostitvend in konfildnin cbmodn s spremiaicéo

infrastrukturo (sanitarije, eko otcki, e-pelniinice, prostori za costansk
avtcdomnov — izliv give vode iz avtodomov), usklaieno cencvine
politiko in sisternem pobiranja parkimine. Parkiris¢a se prednostno
urejgic na degradiranih oemedjih,

1. WiSic, Log pod Mangartcm/Mangart, Lepena

2. Bovec, Keharid, Tomin, Most na Sodi, Kanal

Kartica gosta Julijskin Aip: Colina Scée

1. Omogoca enostavno uporabo javnega prevoza, lokalnin
shuttiov, parkiranja, vstopnin ter drugih storitev z enotno
kartico {tehnologka integracija, poslovni model)

2. Razvoj podpome aplikacije oz. umestitev lokalnih umikov v
obstojeCe potovalne portale

3. Informiranje turisticnih ponudnikov in gostov

4. Proutiti nadgradnjo kartice s Stevcem ogljicnega odtisa in
ponudbo boritet za amanitevanie emesi 00,

Ohaapliey rednih jownd aviobusnlh ] 2 Doling Sode

1. Bovec-Predel-Ljubljana, Bovec-Nova Gorica, Kobarid-Tolmin-
Ljubllana: povetanje tevila dnevnih povezav — vsakodnevno
prek celega leta, podaliganje linij

2. Uvedba hitre linije za Ljubliano (in letali$Ce Ljubljiana)

3. Vzpostavitev rednih mednarodnih avtobusnih linij: Most na
Sodi-Toimin-IKobarid-Cedad-Videm in Bovec-Trbiz z navezavo
na iakjansit setem hitre Zeleznice

Nadgradfa sezonskih shuttie peavazov v Dolinl Sote insern!

Chtine,
DRSI

FRC, JA
DS,
obgine,
M2, SZ

PRG, M2,

PRC. TDS.

1

1

]

(4]

o}

aklae

Obcire,
EU/RS

100.000 © EU Interreg,
EULAS, |

ZTNP-1,

obcine

4] Koncesie

np | Pristojoine,
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1. Uvedha celostne podobe shuttlov v Dolini Soce

2. Medobginski dogovor 0 enotnem rezimu: enotne cene,
povedjivost sistema in umikov...

8.  Uvedba kajak shuttle linije ' Povezava na Alcpe 4 5

4, Bovec:
Chranitev in krepitev sezonskih linij Bovec-VrSic-Kranjska Gora
in Bovac-Predel-Trkiz-Kranjska Gora

- Proucitev uvedbe shuttle prevoza in rezima na Mangartsko
sedlo, v Lepeno in na Bozco (Stol)

5. Kobarid:
- Optimizaciia obstojecin linj Hop-Cn Hop-Off
6.  Tolmin:

- Ckrepitev shuttle prevozov v Taminska korita in v Pelog

- Proucitev uvedbe shuttle prevoza n reZima na Stador

7. Kanal ob Sodi: spremijanje potreb in uvedba po potrebi

Hohinjska Zaleznlca okrepitev in dvig kakovosti

1. Vzpostavitev povezave na italjanski zelezniski sistemn:
usposobitev obstojete povezave med NG in Gorico

2. Posodobitev viakov {da bodo lahko vozili v Italijo}

3. Avtovlak: poveCanje frekvence v sezoni

4, Dodajanje posebnin vagonov za kclesane

Zelaznisia postale - mulimodaina vorksa

1. Most na Sogi: posodobitev in nadgradnja v mobiinostno
vozlisGe s podali$anjem izvoznega tira za avtoviak, turisticnim
in mobinostnim info sistemom za potnike, ureditvijo garderob,
izposojo koles, parkiriéi za avtodome, avtobuse in avtomobile

2, Kanal ob Sodi: ureditev okolice

Elekiriina mobinost za goste Dollne Sote

I Naért za prilagajanje DS na povecano elektro mobilnost

2. Zagotovitev lokaci za razvoj mreze ustreznin e-polnilnic

3. Proucitev uvedbe in potencialnih fokaci za enovit sistem

cbding
prevozniki

SZ, 0T,
OKS, PRC

sz, OF,
OKS

PRC.
obcine,
zasebni

o (] [v] [+] [4]
Q) © [o] o o
o 0 (o] ] (e}

obcine,

ZTNP-1,

EURS

np RS. &2
np RS, zasebni
investitorji
o Zgsebni



g

Celosing
prostorske in
okoljske
ureditve v
POCROm
2aleni
destinaci

24

izposoje e-kides in e-aviomotilov v Defnl Soda (rednost
POt potud)

{zdelava master plana Alpska Slovenija / Dolina So¢e

1.

Vkljucitev prednostnih nalozb Doline Soge v prostorsko-
naloZoeni nacrt Alpske Sloveniie

Celostna zunanja podoba Jawnega prostora I jane turistiéne
Infrastrukiure Doline Sote

1

3.

Izdelava enotnin cblikovnin in trajnostnin smemic za urejanje
zunanjega javnega prestora in jawne turisticne infrastrukiure
Ddline Scie, ki prednostno vkliuGule urbano coremo,
parkirigta s poCivalidéi oz, razgledisci, sprejemne centre, TIC-
e, javne sanitarije, eko otoke, e-palninice, avtobusna
rostajalisca, usmerjevalno-informacijski sistem, vstopno-
izstopna mesta v reke, ter drugih krajingko pomembnin javnih
ambientov in vedut, Smiseln je encvit kencept, integriran v
celostno podobo destinacie, arhitektumo inovativen, a z
razlignimi individualnimi resitvami glede na arhiteltume in
krajinske posebnosti posameznega obmodcja. Smemice se
izdelajo na podlagi javnega natecaja ali v okviru Siroke
strokovne skupine, / /.47 i k) 113

Medobcinski dogovor o enotni politiki prostorskega urejanja na
podrodu turizma,

Iskange refie za naloiba v jawno wistiéno inkastrukduro in
cbjelde 2z mahanizmom javnizgs atitekdumega nateds)s.

trdetv privolnika 7 (maks) ms'.i!nt]ﬂ v Wrfzeim: usmentve O
tranostni arhitetiuti, lokalnd tnology inmatertalin, okolisko-
energetskih tehnologiah, notranjem oblikovanju in praldicnin
reditvah pri prenovi in novogradniji tunsticnih objekiov ter
sonaravnem urejanju okolice v razlicnih krajinsikin obmogjin Doline
Sote (pr. Bov8ka hisa, kobariSka hisa ...).

Ozavestanie turistiénih pariudnikov in drugih deleZnikov o Identiteti
prostora, kakovostnl alitelaun 0 nadau ohvanianja elementav

MGRT.
TDS.
obcine

oeting

PRC, TDS

| PRC.

obding

"o

[+]

o

/' RS MGRT

50,000 ' ZTNP-1, EU
- LAS,

MGRT -

produkti

30,000 | Obéine, EU |
-LAS,
Intesreq |

30,000 ! ZINP-1, EU
~LAS
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| Lokacia Obdohio Evajanja

kultume krajine in stavbne dedidgtion pn nakedbah v turizem:
1. Akcile, delavnice in ogledi dobrih praks v DS in drugie
2. Individualno svetovanje | | |
«f | Ohiingkd prostorski radri | Obcine 1 0 |0 | 0 o o a o ¢e] f

1. Umestitev usmeritev in projektov te strategije v spremembe
OPN. |
2. AZuno spremingne in zacotidane fleksibinosti OPN |
" Proatorekp-prometne weditve turistiénh srediss Ckéine 2 o o0 o e} a o o np Ciodine
1. Bovec: naértovanje ocbvoznice, nato zapiranje trga FRC | EU/RS |

2. Kcbarid: prekategcrizacija drzavne ceste, fazno zapiranje in
urejanje sredi$ca naselja

3. Tclmin: fazno zapiranje in oZiviianje starega mestnega jedra,
umiranje prometa pa izgradnji covoznice

4. Most na Scéi: umik bericinskega servisa, nato urejanje
glavnega trga in umirjanje prometa

5, Kanal: na¢rtovana je obvoznica, nato fazno Zapearge iga

37 | »So%a Evergresn: Dolina brez odpadka, dolina brez plastie« Komumala 2 | o 0 ) o o i o np | Pristcbne. |
rezimi in akeile za zmanj§evanje, trajnostno ravnanje in izooljSanje Tolmin, JZ | ZTNP-1,
upravlianja z odpadki pri turistiénih ponudnikin in v destinacij NP Podnebni
1. Ukinitev rabe plastike za enkratno uporabo { sklad
2. Pogostejsi odvoz odpadkov v visoki sezoni |
3. Ursiania centralnth eko olokov na vedsh parkaiitih
4. Umik posod za dpacke v nared (smgll oinesemo s setxy)

5. Navogia n czavestevaine akoie @ Wnstiéne obate in.gosle

2a zmanSanis cbsega odpatkoy, ulinkovileGe sodiranie tar |
wvalarje modsloy lealina em"u:mie
[ OHICJ,‘.I‘L..’V redarshe sl.;.fbe v BEzR0N
£ %o-i‘.a Evirgreen: anmvodo [ mn- | Komunala 2| o o o 0 o | o 20000 | Prstobne
1. Namedtane pitnkov 5 pitno voss po DS Tolmin | |
2. Kampang za ceavedCanie o kakovosin pirl vod in | | | |
pospesevanie TG vods & pips



Povezarr Lk 13 | Frcinay Tr2
Zapotovitl Siécenjs odpadne voda [z turistidnii objekiov v naseliih z
razpeang posalivvio In 2van gomernch
1. Spodbuiati gradnjo MKCN pi turistiénin ponudnikin v naselin

z razprieno poselitvijo, prednostno na zgostitvenin obmodjin,
kier je vec turistiénin ponudnikov (npr. kampi v blizini

VCTCICHOY)

Lolacia

‘Hil‘.:'['

600,000  Zasebni viri,

| Lastniki 2|0 a 0 o | o
turisticnih abcine, EU,
objektov ZTNP-1
OB, OK, OT



4.2. StrateSko podrocje 2: Ponudba

Izhodis¢a

Atrakaije in glavne todke interesa — ne »1-stop« destinacijia, ampak povezana ponudba SOCA
EVERGREEN PARTNERSTVA

Razvoj turizma na destinaciji tradicionalno narekujejo kijucne atrakcije in znamenitosti, ki so temelj
za celostno infrastrukturo in turisticno ponudbo. Reka Soca s pritoki (Nadiza, Tolminka, Idrijca,
Lepena...) je od nekdaj najveCja naravna atrakcija Doline SocCe, skupaj z iziemno naravno
geografsko kuliso Julijskin Alp, ki sta vplivall tudi na zgodovino, nacin Ziviienja in kulturno krajino.
Vse to so motivi za prihode turistov, ki danes iziemno cenijo ohranjeno naravo in avtenticno kulturo,
Slovenijo pa zaradi deleza gorskin obdin, ki so skupno na 2. mestu po ustvarjenih nocitvah in
delezu prispevanja v turizem, prepoznavajo kot dezelo alpskih doZivetij na prostem, Za destinacijo
je iziemnega pomena, da na listi Zelja turistov ne ostaja kot »one-stop destination« za poldnevno
aktivnost (npr. rafting) ali tocko, Kler turist posname Instagram fotografijo (mostovi in brvi nad reko
Soco). Zato je turizem v Dolini Soce na prelomni tocki, saj mora okrepiti sodelovanja vseh
deleznikov in zaceti ustvarjati ve¢ sestavijenih multiaktivnin in/ali ve¢dnevnin poditnic/programoyv, ki
s0 za destinacijo in lokalno skupnost bolj trajnostni.

lziemni in profesionalni turistiéni ponudniki ~-SOCA EVERGREEN TIM, navdih za delo, razvoj in
produkine skupine

Med ponudniki izstopajo tisti, ki vso svojo energijo, znanje in ljubezen viagajo v svojo ponudbo. Te
smo ze izpostavili kot vodilne ponudnike Doline Soce, saj predstaviigjo zgled za celotno lokalno
skupnost. Znali so si utreti svojo pot, nenehno izboljSevati svojo ponudbo, preverjati zadovoljstvo
pri gostih, jim prislunniti in nadgrajevati tako infrastrukturo kot servis. Gre za visoko specializirane
ponudnike, ki so v potrebah posebnih cilinih skupin {gumani, ribici, padalci, druzine, ...) znali
prepoznati svojo edinstveno priloznost in so se scela ter profesionano posvetili turizmu. Kot
posebna strokovna skupina in ambasadorji turizma Doline Soce se vkljucijo v SOCA EVERGREEN
TIM (delno so ze zda) povezani v strokovni svet destinacije) in v sodelovanju s TDS postanejo »think
tank« pososkega turizma, ki bdi nad DOLINO GOSTOLJUBJA in pomaga nacrtovati izobrazevanja
za dvig kakovosti storitev ter delo PRODUKTNIH SKUPIN DOLINE SOCE za kolesarienje, kulinariko,
kulturo, pohodnistvo, vodne  Sporte  in dobro  pocCute  (sprostitveni  oddin).

Sezonskost ponudbe in prehod v celoletno destinacijo

V splosnem v strukturi ponudnikov Doline So¢e previaduje Stevilo tistih, ki se s turizmom ne
ukvarjgjo profesionalno, ampak dopolnilno, kar omejuje nadalinji razvoj celotne destinacije. |zrazita
sezonskost destinaciie se odraza tudi v ponudbi. V Casu visoke sezone so ponudniki omejeni z
zmogliivostio {od infrastrukture do kadrov) in velikokrat delujejo v zgomjih mejah, v ¢asu izven
sezone pa velje Stevilo ponudnikov ne obratuje, saj ni dovolj kriticne mase za njihovo prezivetje.
Posledica tovrstnega cikla je, da se ponudniki, ki se profesionalno in izklju¢no ukvariajo s turizmom,
sre¢ujejo z izzivom ohranjanja kadra in prezivetja skozi leto. Na ta racun imajo manj moznosti za
vlaganja v razvoj in nadgradnjo storitev. Pomembno je opozoriti tudi na koncentracjo ponudbe
znotraj doloCenih segmentov (npr. Sportne agencije ali oddaja apartmajev in sob). Na ta nacin
nastajajo velika konkurenca v enem segmentu ponudbe in neizkorigCene priloznosti v drugih.



Produkti - dnevne aktivnosti in doZivetja, sestavijeni paketi in programi

Destinacija z razvitostjo in kakovostjo turistiéne ponudbe usmerja vse — svoj ugled na trgu, nakupne
odlocitve gostov in njinovo zadovoljstvo, tudi dinamiko njihovih prihodov in dolzino bivanja. Dolina
Soc¢e je v mednarodnem prostoru prepoznavna predvsem kot destinacija za aktivne pocitnice v
naravi v poletnem ¢asu. V spletni anketi za pripravo strategije so ponudniki obcin Kobarid in Tolmin
druzinske poditnice opredelili kot njihov najpomembnejsi produkt. Med Kljucnih pet produktov so
ponudniki umestili tudi pohodnigtvo, medtem ko so v Tolminu med vodilna produkta umestili Se
ribistvo in festivale, v Kobaridu pa gastronomijo in zgodovinski turizem. Produkt vodnih Sportov
(rafting, kajak, soteskanje) je bil izrazito visoko ocenjen v Boveu, saj so ga delezniki uwrstili kot
vodilni produkt za ustvarjanje nocitev.®!

Razvitost produkta vodnin $portov se odraza tudi v velikem stevilu Sportnih agencij {ve¢ kot 40), ki
ponujajo predvsem vodna dozivetja in so vecinsko skoncentrirane v Boveu (75 9% vseh agencij). Na
delavnican so ponudniki izpostavili pomanjkanje ponudbe raznovrstnih storitev in dozivetij z vigjo
dodano vrednostjo za goste in zanje. V Casu poletne sezone Se posebej manjka ponudbe za
primer slabSega vremena in ponudbe z dodano vrednostjo (produkti z mocCnimi dozivijgjskimi
elementi, 5* dozivetja).

lzrazit primanjkliaj ponudbe viada v zimskem ¢asu. Razen smucisCa Kanin, ki je primamo vezan
predvsem na Bovec, tovrstne ponudbe skoraj ni,

Velik potencial predstaviia nadaljinji razvoj kultumega turizma. Na podlagi pregleda obstojeCe
ponudbe vsebin in delavnic z delezniki izpostavimo tri Kljucne stebre: dedisCina 1. svetovne vojne
(Kobariski muzej, Pot miru od Alp do Jadrana, cerkev svetega Duha na Javorci...), arheoloska
dedigdina (Tolminski muzej, pot Cez Most po modrost...) in etnolodka ter etnografska dedidcina
{radlicija planin, tradicija pustnin mask in obhodov...). Pomembno je, da se obstojede vsebine in
atraktivne mikro lokacije (Kontrada, Most na Soci,..) ustrezno umestijo v celostno turisticno
ponudbo destinacije, pri Cemer je potrebno ustrezno prilagoditi interpretacijo za tuje obiskovalce,
vKijuciti doZivijajske elemente (WOW ucinke, preseneCenja, interaktivnost) in zagotoviti redne
termine dosegljivosti, ki so ustrezno prilagojeni sodocbnemu turistu.

V Tolminu pomemben del ponudbe predstavijgjo festivali, ki so v zadnjin 20 letin pozicionirali Tolmin
kot festivalsko mesto. Vzporedno z rastjo festivalov in rastjo trenda turizma v Sloveniji se je v
Tolminu razvila tudi dodatna ponudba (sobodajalci, aparimaji itd.), ki je nastala na podiagi
festivalskega povpradevanja, hkrati pa se je okrepila tudi skupina ponudnikov, ki nacrtno delajo na
drugih cilinin  skupinah obiskovalcev (padalci, ribici, ponudba za druzine). Z rastjo Stevila
obiskovalcev v Gasu visoke sezone so se zacela kazati tudi navzkiizia interesov med nadaljnjim
razvojem festivalskega turizma, ki ima vpliv na okolico (mnozi¢nost, hrup), in nadaljinjiim razvojem
drugih turisticnin produktov. Usmeritve za nadalinji razvoj festivalskega turizma so predstavijene v
nadaljevanju tega poglavja.

Nastanitve - izboljSevanje storitev in prehajanje na celoletni servis

V zadnjin desetin letih se je v Dolini Soce stevilo vseh 1eZiS¢ skoraj podvojilo s 6.422 (v letu 2008)
na 12.246 v letu 2018%, Najbolj so se povecale ponudba in zmogljivosti sob, apartmajev in
kampov. Struktura nastanitev kaze na izrazito visok delez kampov (skoraj polovica), ki je

nadpovprecen, ¢e ga primeramo z destinacijiama Bohinj ali Bled, s katerima se Dolina Soce

81 Spletna anketa je bila v obinah Kobarid in Tolmin izvedena leta 2018, v njgj je skupaj sodelovalo 134 ponudnikov. V obdini Bovec je
bila anketa izvedena v sklopu priprave strategije leta 2016, v njgj je sodelovalo 173 ponudnikov.
%2 Podatki SURS in lastna obdelava.
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povezuje v okviru Julijskin Alp. Slabo polovico predstavijgjo apartmaiji, zasebne sobe, penzioni in
gostisCa, medtem ko delez hotelov v celotni struktur predstavija le desetino kapacitet. Sklepamo
lahko, da so cbstojeci ponudniki razsirili svoje kapacitete, hkrati pa se je s turizmom kot dodatno
dejavnostjo zaCelo ukvarjati ved ljudi. To kaze na izrazito razprSenost nastanitev in pomanjkanje
rednega, celoletnega servisa za turiste. Na destinaciji je le del ponudnikov, ki se profesionalno
ukvarjajo s turizmom vecinski del leta, velk delez pa predstavijajo sobodajalci, ki to dejavnost
izvajajo kot dopalnilo rednim zaposlitvam, delujejo predvsem v glavni sezoni in ne izhajajo iz strok
turizma ter gostolubja, ki zahtevata posebne kompetence in vescine, Obstojeci trend v strukturi

nastanitev Se poglablia sezonskost destinacije.

Kulinariéna ponudba — kakovost, turizmu prijazni delovni Casi in obratovanje izven sezone

Da Dolina Soce slovi kot zaZelena destinacija med najzahtevnejsimi jedci in gurmani po vsem
svetu, je zasluzna Ana Ros iz Hise Franko pri Kobaridu, I. 2017 uradno najbolj$a kuharska
mojstrica na svetu, danes chefinja 38. najbalise restavracije planeta (50 Best Restaurants). To je za
Dolino Soce in Slovenijo iziemen dosezek, dele? objav in intervjujev v najprestiznejsin medijih po
vsem svetu pa je neprecenljiv, Se posebej zato, ker Ana Ros vedno izpostaviia »genius loci« svoje
kulinarike, navezanost na kraje, od koder izhaja, in sestavine, ki so ji pri roki na mediteranski terasi
Julijskin Alp. Globalno gledano je Ana Ro$ najvecja promotorka in ambasadorka slovenskega ter
pososkega turizma, in vsaka destinacija na svetu hrepeni po vsaj enem taksnem ambasadorju. Po
drugi strani pa tudi takSen vodilni ponudnik, ki sam zase postane mikrodestinacija in motiv prihoda,
nujno potrebuje dobre partnerje, tako v istem kot sorodnih segmentih ponudbe, ki pritegnejo hitro
vzpenjgoto se cilino skupino kulinaricnin turistov, V ¢asu visoke sezone je kulinaricna ponudba na
volio, a pogosto primanjkuje penzionske ponudbe zajtrkov/vecerij, gostis¢ z dolgim odpiralnim
Casom in ponudbo zajtrkov/kosil/vecerij/a-la-carte, kakovostne in lokalne uliéne prehrane ter
prehrane na planinah in kmetijah. Neizkorigten potencial predstavijata vkljuCevanje lokalnih sestavin
na menije ponudnikov in krepitev lokalne dobavne verige. Najvedji izziv je pomanjkanje gostinske
ponudbe izven glavne sezone. V Kobaridu je bila npr. v letu 2018 v &asu nizke sezone od Sestih
restavracij v ozjem centru odprta le ena piceria,

Podpoma ponudba — urejena veriga podpomih storitev prevozov, voden;j in rgovin

Urejena destinacija potrebuje celostno verigo zagotavijanja turisticnin storitev, saj posamezni
ponudniki glede na svo] obseg poslovanja, ne glede na to, kako dobri so, sami ne {Zimorejo
zagotavijati vsega. Od podpormih storitev sta najbolj dosegljiva najem opreme (pogosto v Sportnih
agencijah) in splosna oskrba {trgovine), V Dolini So&e skozi vse leto primanjkuje kakovostne mreze
javnih in zasebnih prevozov, ki bi omogocali reden servis in boliso dostopnost. Ravno tako
primanjkuje rednih vodenin izletov in tur, vodniski senvis pa bi lahko ponudil Se boliSo razpoloZljivost
in izurjenost specializiranin vodnikov (pohodnistvo, zgodovina, vodni Sportl, jamarstvo, ...} na
povprasevanje. Potencial predstavia razvoj segmenta wellness turizma, s poudarkom na notranjem
dobrem pocutju, ki temelii na emocionalnem, intelektualnem in duhovnem dobrem podutju, ter
preprecevanju bolezni. Primeri tovrstnin storitev so: lahke aktivnosti v naravi, masaze, treningi joge,
meditaciie, teCaji zdrave prehrane, gozdni selfness, energiiske poti, apiterapiia itd.

Povezovanje ponudbe — ve& priloZnosti, kakovostni preskok na bolj&i jutri na destinaciji

Destinacija je geografsko in tudi kultumo razpréena. Med gosti izrazito previadujejo individualni
turisti, zato je potreba po povezovanju razprsene ponudbe Doline Soce se toliko vedja. Primer
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povezovanja ponudbe, ki je skladen s sodobnimi trendi in ga TDS uspedno ter ambiciozno izvaja, s
tem pa ponuja dober zgled turisticnemu gospodarstvwu, je oblikovanje individualnin programov za
uporabnike Alpe-Adria-Trall. Personalizirani itinerarji za individualne ponudnike z organizacijo
nastanitev in ostalih storitev (kulinarika, prevozi, vodenja) so lahko vzorCen primer za razdiritev
koncepta na druge produkte. Poleg vertikalnega povezovanja raznovrstnin produktov primanjkuje
tudi horizontalnega povezovanja med ponudniki istovrstnin turisticnin dozivetij. Ravno povezovanje
ponudbe omogota kakovostni preskok na destinaciji, sg je v okviru celostnih i domislienin
programov dozivetij laZje skrbeti za Vi§ji standard skupne storitve, kot Ce je gost prepuscen
samostojnemu raziskovanju. Takdna doZivetja in programi zato predstavijajo najveci potencial, saj
je na njh najhitreje mogo¢e doseci visanje dodane vrednosti, ki koristi tako gostu (zaradi
edinstvene izkudnje in preverjene kakovosti) kot ponudniku (zaradi moznosti viSje cene in veCjega
prihodka ter zadovoljstva gosta, ki bo dobro besedo razsirl naprej in tako poskrbel za nadalinje
trzenje).

Odzivanje in prilagajanje na izredne situacije ter dvig standardov

Pandemija Covid-19 je v prvi polovici leta 2020 zaustavila turisticne tokove. Do sedaj Se ni bilo
towrstne situacije na globalni ravni, zato je ravno nepredvidvijivost ena od kljucnih sestavin
spremenjenih okolis&in.

Po drugi strani te okolis¢ine zahtevajo dvig obratovalnih in higienskin standardov gostinskin in
nastanitveninh ponudnikov v vseh pogledin. Vzemimo novo obdobje turizma kot priloznost za
vsesplogen dvig standardov cistoce in vseh storitev, ki jih moramo redefinirati in nadgraditi v skrbi
za zdravie in dobro pocutje gosta. V novin razmerah bo vizijo butiCnega in individualiziranega
turizma potrebno uresniciti Se prej, Ohranjanje proznosti in odzivnost, hitro ukrepanje in doseganje
novih standardov, pozitivna naravnanost in povezovanje ter inovativnost pri nadgradnjah ponudbe
in promociji so pristopi za resevanje dane situacije. V operativnem smislu je potrebno vzpostavitviti
nove in/ali izbolj$ane protokole sprejema gostov in njihovega gibanja po prostorin, nove standarde
istoCe in higiene ter druge usmeritve To je tudi priloznost za nadgradnjo obstojecin standardov oz.
vzpostavitev standardov sprejema, gostoljubja in skrbi za Cistoco za tiste ponudnike, ki jin e niso
imeli. Z ustrezno in skupno vzpostavitvijo teh standardov na destinaciji lahko taksna aktivacija in
standardizacija postane osnova za izboljganje izkusnje gosta v vseh pogledih. Izrednega pomena
je tudi komunikacija nadgradenj in prilagoditev gostom, tako na ravni posamicnin ponudnikov kot
tudi z vidika skupin sporodil notranjega in zunanjega komuniciranja celotne destinacije.

5 Kljucnih izzivov

> Koncentracija ponudbe v ¢asu visoke sezone in segmentu ponudbe oz. produkta (nizanje
cene in kakovosti) ter pomanikanje inovativnih doZivetj z visoko dodano vrednostjo za
goste in ponudnike

> Premalo oblkovane ponudbe izven glavne sezone (pomanjkanje profesionalnin
ponudnikov)

> Premalo povezane in sestavijene ponudbe s celostnim programom, podpornim servisom in
garancijo kakovosti (prevozi, aktivnosti, oprema, gastronomija, druzenje...)

> Pomanjkanje celoletne kulinaricne ponudbe na destinacii in kulinarke za vse segmente
gostov (izziv odpirainih ¢asov in redne ponudbe)

> Prilagoditev ponudbe na nove razmere po pandemij Covid-19 in dvig standardov
ponudnikov
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Cllj
> Oblikovana kakovostna, doziviiajska, celoletna ponudba destinaciie Doline Soce s
presezno ponudbo, prepoznavnim gostoljubjem in mocno mrezo medsebojno povezanin

ponudnikov.
> Okrepiti profesionalne ponudnike turisti¢nih storitev in dvigniti nivo ponudbe drugh

ponudnikov
Kazahik Vir
Stevilo prihodov v &asu januar-april in oktober - SURS 57.512 69.000 86.268
november, 50 % rast
Stevilo novih doZivetj in produktov za &as nizke DS / 10 25
sezone, kumulativno
Stevilo ponudnikov, aktivnin v produkinin DS 0 20 40

skupnostin, kumulativno

Vizila

Obdine in Turizem Dolina So¢e bodo aktivno podpirali ponudnike, ki se profesionalno ukvarjgjo s
turizmom. Ti bodo povezani v PRODUKTNE SKUPINE razvijali in nadgrajevali ponudbo v smer
visanja dodane vrednosti in kakovosti. Tako bodo ponudili in okrepili motive prinoda gostov izven
glavne sezone. Za uspesno transformacijo iz poletne destinacie v celoletno destinacijo bodo v
zacCetni fazi zagotovliena dodatna sredstva za razvoj izvensezonske ponudbe. Ponudba dozivetij bo
povezana in celostna, turist bo na enem mestu lahko rezerviral razlicne aktivnosti, doZivetja, storitve
in nastanitve v Dalini Soce. Kanin kot gora celoletnin OUTDOOR doziveti bo v skladu s strategijo
razvoja in trzenja turizma Bovea (AKCIJA 2025) generator obiska zimske sezone, na katerega se
bodo navezovali manjsi dolinski ponudniki idilicnin zimskih dozivetij. JESEN in POMLAD bodo
zaznamovale dozivliajsko bogate vsebine, kot sta razsirjeni jesenski kulinari¢ni festival, pomladno
prebujenje z multiaktivnimi pocitnicami v Dolini Soée in programi dobrega pocutja.

Rezultati
> Dobro povezana destinacija z motno partnersko, dobavno in distribucijsko mrezo
> Nadgrajena in povezana obstojeca ponudba z visjo kakovostjo in dodano vrednostjo
> Kolektivna blagovna znamka Dolina Soce / Julijske Alpe s certifikaciisko shemo kakovosti,
v katero je vkljucenih najmanj 40 razli¢nih storitev, produktov in dozivetij
> Shema »SOCE EVERGREEN Team Buliding« - podprtih 20 pobud sodelovanja ponudnikov
> Oblikovana ponudba izven glavne sezone
> Razvita celoletna kulinari¢na in podporna ponudba
> |zboljSana celostna izkudnja gosta

Ukrepl (Za podroben opis ukrepov in akcij glej Tabelo 4)

>  Oblikovanje celoletne ponudbe (Ukrep 1)

> Dvig kvalitete ponudbe in cenovno repozicioniranje (Ukrep 2)

> Razvo] ponudbe 5* dozivetij in dvig ravni dozivijajskosti obstojeCe ponudbe ter deficitarne
ponudbe (Ukrep 3)

> Vzpostavijanje mreze ponudnikov in oblikovanje sestavijene ponudbe (Ukrep 4)

> Nadgradnja gostinske ponudbe (Ukrep 5)
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Dodatne usmeritve (nacela, pristopi, pojasnila usmeritev strateskega podrocia)
Splodne usmeritve

> Na destinaciji je veliko Stevilo ponudnikov, ki se zelo razlikujejo po velikosti, tradiciji, znanju,
predvsem pa po tem, di se s turizmom ukvarjajo profesionalno ali dopolnilno. Zato je nujino,
da TDS za ucinkovito delo segmentira ponudnike in na letni ravni pripravi program dela.
Vodilne ponudnike poveze v SOCA EVERGREEN TIM in strokovni svet destinacije, ki delno
ze funkcionira na ta nacin, da vkjucue najbal vesCe turisticne ponudnike, druge
profesionalne in aktivne ponudnike pa vkljuci v PRODUKTNE SKUPINE. Za vse ponudnike
glede na nivo obsega poslovana v turizmu in njihovin potreb v sodelovanju s PRC pripravi
izobrazevanja z namenom dviga kompetenc in vescin (gostoliubje, trzenje). Za vzpostavitev
Doline Soc¢e kot celoletne destinacije je glavni cif TDS in obcin krepitev  Stevia
profesionalnih ponudnikov,

e Zavod Dolina Soc¢e zagotovi skrbnika za posamicno produkino skupino. Ta se specializira
za posamicen produkt in ga aktivno spremlja.

> Nadalinje projekte, vire in spodbude na destinaciji usmerjamo v resevanje opredeljenin
izzivov in dosego naslednjin petih pricritet: 1. krepitev segmenta profesionalnih ponudnikov,
2. razvo] ponudbe za podaljSevanje sezone in zimo, 3. povezovanje ponudbe v vseh
segmentin  (agencije, razprdeni hoteli...), 4. oblikovanje pomanikiive/nisne/inovativne
ponudbe, 5. dvigovanie kakovosti cbstoje¢e ponudbe.

= TDS $e naprej in intenzivneje na vseh ravneh spodbuja zasebne iniciative, ki povezujejo
ponudbo v Dolini Sode, hkrati pa uvede funkcijo destinaciiskega DOZIVLIAJSKEGA
MENEDZERJA (EXPERIENCE MANAGER), ki poleg komunikacie z gosti nudi pomod
ponudnikom pri razvoju doZiviigiske ponudbe destinacije in povezovanju ponudbe  ter
nacruje in usklajuje izobrazevanja za ponudnike (v sodelovanju s PRC).

= Inovacija: soski pasSnik turizma in produktne skupine

Destinacija lahko premike na podroc¢ju produktov naredi samo skupaj s ponudniki. V tradiciji organiziranosti
padnih skupnosti smo poiskali preverjen nacin, ki ze dolga leta funkcionira v Dolini Soce, in ga dopolnili s
sodobnimi  usmeritvami  proznega vodenja projektov. Zato strategija predvideva vzpostavitev SOCA
EVERGREEN TIM-a in 6 PRODUKTNIH SKUPIN' (kolesarjenje, gastronomija, kultura, pohodnistvo, vodni
Sporti, zima), za katere Zelimo, da se oblikujejo v resne interesne skupine, ki soustvarjajo destinacijo.

V produktni skupini lahko sodelujgjo tisti ponudniki, ki se neposredno ukvarjajo z vsebino, ki poganja
posamezno skupino. Znotraj produkine skupine se izbere vodjo (predsednika), ki se vsako leto zamenja. Ta
sprejema koncne odloCitve in vodi skupino. Clani se zavezejo k tevilu ur, ki jih opravijo za skupino. Te se
dolo¢i na podlagi velikosti ponudnika (manjsi, srednji, velik). TDS prispeva enega ¢lana skupine, ki je v viogi
skrbnika skupine in skrbi za sklic srecanij, zapis dogovorov, pomod pri iskanju konsenza in premagovanju ovir
ter osredotocenost na cilie in evidenco opraviienih ur. Produkina skupina si na letni ravni zastavi 2-3 cilie s
konkretnimi aktivnostmi, ki jin realizira v kratkoroénem obdobju, hkrati pa zastavi dolgoroCnejSe cilie.
Destinacija na letni ravni rezervira tudi proracun za posamicne skupine, ki ga uporabi za izvedbo zastavijenin
aktivnosti skupine. V pilotnem letu so to manjsi in za vse skupine enaki zneski, v nadalievanju pa se razdeli
vrednost sredstev na podiagi programa aktivnosti, ki ga posamicne skupine pripravijo za naslednje leto. Na
letni ravni deluje do Sest produktnih skupin. Tiste, ki ne zazivijo, nadomestimo z drugimi, za katere se pokaze
interes s strani ponudnikov. Ucinkovite produkine skupine so lahko tudi osnova za razvoj modela, kier
ponudniki tudi finanéno sodelujejo pri nadaljnjem razvoju destinacije, saj bodo aktivno vidjuceni v razvoj.

77



Dodatne usmeritve za razvo] kulinarike

> Oblikovanje produkine skupine za kulinariko (glej ukrep 6.1.)

> QOblikovanje kulinaricnega festivala po zgledu festivala Ein Prosit Udine (Tarvisio) z vedjim
financnim viozkom obdcin, profesionalnim organizatorjem, v sodelovanju z Brdi in vinarji iz Brd.
Festival Casovno umestimo v prvem ali drugem tednu oktobra, in sicer med obstojece
festivale v obmocju: Gusti di Frontiera Gorizia (25. - 28. 9.), Ein Prosit Tarvisio (22, - 23. 10)
in Ein Prosit Udine (24. - 28. 10). Cilj je podalj$evanje sezone in repozicioniranje destinacije iz
aktivne poletne v uZitkarsko gumansko destinacio. Z ustreznim nadaljnjim razvojem in
nadgradnjami je lahko osnova ze obstojeci festival: Jestival,

> Oblikovanje jesenskin vikend menijev za goste po enotni ceni in promocijski  podpori
destinacije, vsa) med vikendi v oktobru. Temeljili bi na lokalnih sestavinah in tradicionalnin
jedeh, lahko v sodelovanju z brigkimi ali vipavskimi vinarji, TDS zagotovi sredstva za promocijo
in krovno koordinacijo (projekt se lahko izvede znotraj produkine skupine).

> Medsebojni dogovor o cdpiralnin ¢asih v ¢asu nizke sezone v Kobaridu, Tolminu, Bovcu in
Kanalu ob Sodi. Lahko funkcionira po sistemu npr. dvotedenskih dezurstev, ki zagotavijgjo,
da sta v vsakem kraju v ¢asu nizke sezone odprta vsaj dva ponudnika, ki ponujata kosila in
vecerje. TDS pomaga usklajevati, nato pa promaovira ponudbo (npr. posebna izpostavitev
odprtih ponudnikov v svojih kanalih). Znotraj produkine skupine se lahko naknadno poisce
boli$a resitev od spodaj navzgor.

> | okalne sestavine in spodbujanje razvoja lokalnih verig z nadgradnjo dosedanjih raznovrstnih
projektov v bolj organiziran, povezan, stalen in cilino usmerjen proces za ustvarjanje verig
vrednosti v podporo turizmu v Dolini Soce. Viogo podpormega okoljia bi lanko prevzel PRC.
PriroCnik s predstavitvijo tipicnih sestavin (geografsko poreklo) z dobavitelji in jedi (recepti)
Doline Soce in izvedba ene akcile letno: npr. Talminc na vsako mizo / gostinski ponudniki na
destinaciji ponudijo Tolminca, DMMO v sodelovanju z dobaviteliem (co-branding) zagotovi
promocijske materiale (npr. namizni kartoni) in kampanjo.

Dodatne usmeritve za razvoj festivalskega produkta

Festivalski turizem se je v dvajsetih letih razvil v enega vodilnin turisti¢nih produktov obc¢ine Tolmin in
je mocno vplival na prepoznavnost Tolmina in Doline Soce. Gre za poseben turistiéni produkt, ki je
na novo definiral stil prezivianja pocitnic in druzenja razli¢nin  generacij ter kultur. Festivali
predstavijajo motiv za prihod domacih in predvsem tujih obiskovalcev in generirgjo najvedje Stevilo
nocitev v obdini Tolmin.® V zadnjih letih je Siritev festivalskega turizma zaradi svoje mnoZicnost in
vplivov na infrastrukturo, okolie in fokalno skupnost, odprla razli¢na vprasanja, povezana z
nadaljnjim razvojem festivalskega produkta, njegovo regulacijo in razmerjem do ostalih produktov.

Opis stanja festivalskega produkta

> ObcCina Tolmin je v letu 2017 z namenom usmerjanja nadaljnjega razvoja festivalskega
turizma naroGila raziskavo o izpostavijenosti ob&ine obremenitvam festivalskega turizma.*

> Pomembno je opozoriti na pravino tolmacenje nocitev iz naslova festivalov, saj to niso samo noditve v festivalskem kampu, ampak
tudi v ostalih tipin nastanitve. Raziskava FUDS namred primara rast festivalskih noitev (to so noZitve, ki se vodijo v evidenci noditev v
festivalskem kampu) in vseh nogitev v ob&ini Tolmin {to so nogitve, ki se vodijo na podiagi pladila turistiCne takse), in na podiagi rasti
slednjih ugotavija, da se je obseg turistinih nocitev med letoma 2016 in 1998 za Slovenijo pavecal nadpovpreéno. Podani so zakljudki,
da preostale no&itve rastejo hitreje od festivalskih, kar implicira na to, da preostale zvrsti turizma rastejo hitreje kot festivalski. Pri tovrstni
primerjavi je potrebno poudariti, da turistov, ki pridejo z motivom festivalskega obiska, ne moremo enaciti zgolj z noCitvami v festivalskem
kampu, saj jih veliko no&i tudi v drugih oblikah nastanitev, samim turistom pa je potrebno dodati Se izvajalce in ostalo osebje, ki
organizira festival ter ne nocCi v kampu. Zato tovrstna metodologija za merjenje ucinkov festivalov ni primerna.

** |zpostavienost obdine Tolmin obremenitvam festivalskega turizma (2017), naroCnik: Obcina Tolmin, izvajalec: Fakulteta za uporabne
druzbene Studije (FUDS). Raziskava je pokazala, da vecina vpradanih (60,7 %) meni, da bi morali ohraniti trenuten obseg festivalskega
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Ugotovitve raziskave so pokazale, da ima festivalski turizem za Tolmin pozitivne ucinke in
ga je potrebno ohraniti, a ol tem paziti na njegov obseg in pogoje.

> Leta 2018 je agencija Valicon opravila raziskavo med obiskovalci festivalov®, ki se ukvarja z
zadovolistvom in potrodnjo obiskovalcev festivalov. Za namen priprave pricujoCe strategiie
smo izvedli posebno anketo med turistiCnimi ponudniki. Rezultati potrjujejo  pozitivno
stalidte do festivalskega turizma, ob predpostavki odpravijanja motecih elementov.®®
Medtemn ko so profesionalni ponudniki turisticnih storitev, udelezenci delavnice s 6. 3.
2019, izpostavili naslednja stalisca: (1) Festivali so v prvih letih obstoja pomagali razvijati
turizem. (2) Z razvojem festivalov sta se zaceli poveCevali mnozicnost obiska in
obremenitev okolja s hrupom. To je zacelo vplivati na upadanje Stevia stalnih gostov, ki
prinajajo v obcino z drugimi motivi obiska (ribici, pohodniki, itd.). (3) Festivalski turizem je
skoncentriran v ¢asu visoke sezone, ko sta infrastruktura in okolie ze obremenjena.

> Obdina Tolmin je v letu 2018 obravnavala tematiko nadaljinjega razvoja festivalskega
turizma v Tolminu in sprejela naslednje sklepe: (1) Za poletie lahko tolminska obcina za
Sotodje izda dovolienje le za festivale, ki so bili organizirani ze lani: MetalDays, Punk Rock
Holiday, Overjam International Reggae Festival, MétorCity, Halamoye, Sajeta in Soca
Outdoor Festival. (2) V vsakem koledarskem letu bo Pravilnik o organizaciji festivalov na
Sotodju na podlagi posebnin kriterijev in postopka za izbiro organizatorjev festivalov dolocil
Stevilo vecdnevnih festivalov, ki se med tekoCim letom lahko organizirajo na obmocju
Tolmina (torej v k. o. Tomin). (3) Ustanovi se Komisija za spremiianje festivalov, ki bo
spremljala potek festivalov ter skrbela za sporazumno reSevanje morebitnin sporov, ki se
bodo pojavijali v zvezi z organizacijo festivalov. Obc¢inski svet predlaga, da se v komisijo
imenujejo: predstavnik Krajevne skupnosti Tolmin, predstavnik Zavoda za turizem Dolina
Sole, predstavnik Zavoda za kulturo, Sport in mladino Obcine Tolmin, predstavnik
obdinske uprave Obc¢ine Tolmin, predstavnik vsakokratnega organizatorja festivala.

>V prihodnjih dveh letih bo v blizini festivalskega prizoris¢a zgrajena tolminska obvoznica,
Njena izgradnja je strateska prioriteta obcine Tolmin. UmesCena je v Drzavni prostorski
nacrt. V Casu priprave strategije Se ni jasnin podatkov, kako bo izgradnja vplivala na
izvedbo festivalov, je pa Obcina Tolmin ze zacela dialog z organizatorji festivalov.

turizma, 19,8 % jih meni, da bi morali obseg povecati, 18,6 % da bi ga morali zmanjgati, 1 % pa meni, da festivalskega turizma ne bi
smelo biti. V zakljuckin raziskave so izvajalci podali tudi smernice o nadalinjem razvoju festivalskega turizma: (1) Festivalski turizem ima za
Tolmin pozitivne utinke in ga je vsekakor treba ohraniti in spodoujati, a ob tem paziti na njegov obseg in pogoje. (2) Odsvetovali so
nadalinie povecevanje Stevila festivalov v Posodju v ¢asu poletne sezone in priporodili razmislek o zmanjSanem Stevilu festivalov, pri
¢emer naj bi ohranili tiste, ki pritegnejo dale¢ najvec obiskovalcev (kar najbolj veljia za Metaldays), in tiste, ki so prek svojih organizatorjev
izrazito vpeti v lokalno okolie (npr. Sajeta). (3) Tedni v poletni sezoni, ki bi se z nekoliko zmanjganim Stevilom festivalov spet sprostili, bi
lahko bili namenjeni drugim turisticnim  dejavnostim in razvoju ostalih oblik turizma. (4) Nujna je dokonéna ureditev komunaine
infrastrukture na obmodju festivalov ob Sotocju, kar mora vKjuZevati tudi Klasi¢ne sanitarije. (5) Priporogili so oblikovanje koordinatorja
(povezovalca, sti¢ne todke) na ravni obding (lahko gre tudi za posameznega usluzbenca, zadolzenega izrecno za to podrogje) in stalen
dialog. (6) Priporocii so razumen, a tudi dovolj samozavesten dialog z organizatorji festivalov. {v) OmogoCen dostop do obrezia Soce je
bistven tugi v Sasu festivalov — tako iz prakiicnih in formalnopravnih kot tudi iz simbolnih razlogov. (8) Spodbujanje organizatorjev, da
festivale izvajgjo Cimbolj trajnostno, tako z optimalno postavitvijo ozvoZenja z vidika omejevania pretiranega hrupa kot tudi z minimizacijo
koli¢ine odpadkov in zahtevo po loCenem zbiranju.

* Festivalsko dogajanje v Tolminu, Raziskava med obiskovalci festivalov, Raziskovalno porogilo (2018), naro¢nik: MH Music Holiday,
izvajalec: Valicon,

* Spletna anketa je bila v obdini Tolmin izvedena v letu 2018, Na vpraganje o prihodnosti festivalov je odgovorlo 82 deleznikov, Pri tem
je potrebno opozoriti, da je bil previadujod deleZ deleznikov, ki so odgovarjali, iz segmenta 'apartmaji in zasebne sobe’ (51 deleznikov), ki
imajo od festivalov neposredne koristi, Previadovali sta mnenji, da je Stevilo festivalov (7) ustrezno (32,1 %) oziroma da naj se Stevilo
festivalov omeji na 4 (27,4 %), oboje ob predpostavki izboljsevanja kakovosti spremljajoce ponudbe, logistike in upravijanja s prizorisdi,
prometom, hrupom in odpadki. Tema dvema odgovoroma je sledil predlog, da se nekatere obstojeCe festivale prestavi v ¢as pred in po
sezoni, so¢asno pa se dviguje kakovost, kot nateto zgoraj (23,8 %).
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V letu 2019 so bili organizirani nasledniji festivali: Soca Outdoor Festival, Sajeta, Butik,
MetalDays, Punk Rock Holiday in Overjam Intemational Beggae Festival.

Usmeritve za nadaljnji razvoj

>3

Vzpostavitev sodelovanja in rednega dialoga v trikotniku Obc¢ina Tolmin, Turizem Doline
Sod&e in organizatori festivalov. Pomembno je, da Obcina Tolmin in TDS aktivno usmerjata
festivalski produkt, organizatorji festivalov pa v dialogu 7 destinacijo aktivno sodelujgjo pri
zmanjSevanju negativnih ucinkov festivalov. Vzpostaviti je potrebno redno komunikacijo,
usklajevanje ter sodelovanje tudi izven festivalske sezone. Ustrezno je potrebno nadgraditi
tudi obvescanje ostalih ponudnikov ter lokalnih prebivalcev. '

Priprava Kasifikacije festivalov, saj se obstojeci med seboj izrazito razlkujejo tako po
vsebinah (glasbeni, kreativni tabor, Sportni dogodek) kot po stevilu obiskovalcev (od 150
do 12.000) in njihovem vplivu na okolie (hrup, odpadki). Priprava primarnih kriterijev za
klasifikacijo festivalov (npr. Stevilo obiskovalcev, zacasna ezmerna obremenitev okolja s
hrupom...) iIn - sekundamih kriterijev {npr. vpliv na okolie, vkljuCevanje lokalne skupnosti,
razmerje med tujimi in domacimi obiskovalci...).

Priprava pravilnika in dolgoro&nej8ega nadrta. Pri pripravi Pravilnika o organizaciji festivalov
na Sotocju priporoCamo, da se ukrepi sprejmejo glede na kriterije npr, do 1 festival v visoki
sezoni (kapaciteta do 12.000), ne pa samo Stevitno (do & festivalov v CGasu visoke
sezone). Pri oblikovanju prediogov so pomembna tudi strokovna izhodiséa, predvsem
socialna in okoliska nosilnost festivalskega cbmocia (sprejemljiva kolicina obiskovalcev) in
nosilnost obstojecin kapacitet ter infrastrukture v obdini. Pri administrativnem omejevanju
festivalov predlagamo preverjanje ukrepov z organizatori festivalov, sa je potrebno
uposStevati tudi zakonitosti posamiénih industrij (npr. glasbene za tovrstne festivale). Glede
na to, da govorimo o festivalin na prostem (open-air), jin je tezko premikati izven glavne
sezone, saj se s tem povecuje riziko slabega vremena in uspesnosti festivalov, Poleg
Praviinika o organizaciji festivalov na Sotocju, ki se sprejema na letni ravni, priporoGamo
pripravo  dolgoroCnejsega nacrta upravijanja festivalov. Ta bo omogoCal nacrtovanje
organizatorjev festivalov kot tudi turistiCnin ponudnikov in TDS.

ObwMadovanje negativnih ucinkov festivalov (hrup, gneca, onesnaZevanje...). Skupaj z
izvedencem za hrup in ustreznimi meritvami je potrebno iskati dodatne nacine za
zmanjSevanje ucinkov hrupa. V Casu trajanja festivala se opravijo meritve in pripravijo
prediogi za zmanjsanje hrupa s strani profesionalnin izvajalcev. Obcina Tolmin aktivno
pristopi tudi k spodbujanju prihoda obiskovalcev v Tolmin z javnim prevozom in urejanju
dostopa do reke v Casu festivalov, kar organizira in reSuje skupaj z organizator]i festivala.
Obcina v sodelovanju s TDS in Komunalo Tolmin pripravi zelene (trajnostne) smernice za
organizatorje festivala,

Dopolnitev komisije za reSevanje odprtih vpraganj. Komisiji za spremljanje festivalov, ki se
oblikuje skladno s sklepom Obcine Tolmin, se poleg predstavnika Krajevne skupnost
Tolmin, predstavnika Zavoda za turizem Dolina Soc¢e, predstavnika Zavoda za kulturo, Sport
in mladino Obéine Tolmin, predstavnika obdinske uprave Obc¢ine Tolmin ter predstavnika
vsakokratnega organizatorja festivala, doda Se predstavnik profesionalnih ponudnikov v

v

skupine morajo biti jasno opredelieni in usmerjeni v iskanje resitev konkretnin izzivov, ki
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nastajajo zaradi festivalov (npr. obremenitev s hrupom). Poleg reSevanja odprtih vprasanj z
lokalnim prebivalstvom je cilj izboljsanje izkudnje vseh turistov, tako festivalskih kot tistih, ki v
Tolmin ne pridejo z motivom obiska festivalov. Vodi jo koordinator za festivale — predstavnik
Obcine Talmin.,

Nadaljevanje rednega dialoga in podpora profesionalnim turistiénim ponudnikom v Tolminu,
sa je pomembno, da mikrodestinacia ni odvisna zgolj od enega produkta oz. da ta
produkt ne zavira razvoja drugih produktov in ponudnikov, ki so vodini in se ukvariajo
izkljucno s turizmom,

IzboljSanje izkusnje za goste. TDS v sodelovanju z organizatorji festivalov identificira potrebe
gostov (npr. povprasevanie po veganski hrani) in moznosti nadgradnje ponudbe ter o tem
ustrezno informira ponudnike na destinaciji.

Priprava izobraZevan za gostinske ponudnike in ponudnike nastanitev. lzobrazevanja imajo
dva cilia: zmanjSati odvisnost ponudnikov od festivalov (kompetence na podrocju trzenja,
profiiranja ponudbe) ter dvigniti nivo ponudbe in gostoliubnosti za vse goste (tudi
festivalske).! Povezava na Upraviianje destinacije, Ukrep 2.5,

[zvedba redne raziskave potrosnje in zadovoljstva turistov. Do sedg Se ni bila opravijena
celostna raziskava o potrosniji in zadovoljstvu turistov po cilinih skupinah v Dolini Soce. Za
ustrezno odlocanje manjkajo primerjalni podatki o potrosnji turistov, njihovin motivih ter
zadovolistvu.®” | Povezava na Upravianje destinacie, Ukrep 4.3.1

Ureditev infrastrukture na obmodgju Soto¢ja v Tolminu / kanalizacija in toaletni prostori.
Festivali se odvijajo na elitni lokaciji ob sotocju Soc¢e in Tolminke, ki je priviaCna toCka tudi
za kopanje in sprostitev v naravi. Lastnistvo teh zemljisC v vecjem delu ni 'stabilno’ zaradi
nedokonc¢ane denacionalizacije, likvidacijskega in steCajnega postopka, del pa je tudi v lastl
tuje pravne osebe. Obmocje je v OPN obgine Tolmin opredelieno za turisticno in
rekreacijsko rabo, pred kakrénimikoli vecjimi posegi pa je skladno z OPN potrebno pripraviti
OPPN. Kot je bilo Ze opredelieno v razlicnin strokovnih podlagah, je obmodje smiselno
prostorsko nacrtovati in urgjati veCnamensko ter sonaravno, tako da bo omogocalo javno
rekreacijsko rabo parkovnin povrSin in naravnega kopalisca kot tudi organizacijo vecjin
prireditev  (festivalov), Obstojece opusCene objekte je smiselno nameniti  turisticnim,
$portno-rekreacijskim in drugim podpornim storitvam, vendar je za pripravo OPPN nujna
enotna namera in vizija lastnikov. Z vidika nadalinjega razvoja naj obcina aktivno pristopi k
urejanju lastniskin razmerij, ki bodo omogodila razvoj, zartan z aktuahnimi prostorskimi akti.

$"Raziskava organizatorja festivalov (Valicon) npr. navaja, da povprecna poraba posameznega obiskovalca (ne vKjucuie vstopnic,
nastanitve in transporta) med festivalom znasa priblizno 350 EUR. Vendar to ni podatek dnevne porabe, ampak je vezan na Stevilo dni
festivala, ki v raziskavi ni specificiran. Za adekvatno primerjavo bi potrebovali podatek o dnevni porabi festivalskih turistov. Sele celostna
raziskava bi nam omogocala tudi primerjavo med posamicnimi tipi turistov.
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Obllkervane
ponuce za
calo st

Spodiulanis ranvoia in promoce produdoy y dimekam Gasy

1.

Nadgradnja in promccija obstojeCe ponudbe smucisca
Kanin (Gora zimskih outdoor dozivetij) ter priprava zimske
ponudbe paketov nastanitev s Ski pass karto Julijske Alpe.
Razvoj inovativrih idilicnih zimskin programov v ddini s
posameznimi - porudniki - in mikrodestinaciami - kot
dopolnitev Kanina.

Razvo] kencepta boziCa in novega leta na mediteranski
terasi kot ultimativnega romantiénega oddiha za pare {npr.
voznja na Kanin s Sampanjcem in prigrizkom, pohod z
baklami . ). Spodbuditi ctlikovanje novcletnin paketov in

zagotovitev adventno-novodletnega dogajanjia na trgh v

Boveu, Kobaridu, Toiminu in Mostu na Sodi,

4.  Razvoj team building programov za podietja.

podbujanje razvola In promocia porudbe za podpiiavanis

| 8820Ne
1.

Nadgradnja obstoje¢in  produktov, ki imajo potencial
podali$evanja sezone: ribistvo, kajaka$tvo, Kkolesarienje,
pohodni§tvo, padalstvo

Spodbuditi oblikovanje predsezonske ponudbs in izvedba
kampanj (npr. otvaritev sezone, early bird paketi).
Oblikovanie vikend paketov izven glavne sezone v
sodelovanju s turistinim gospodarstvom. Poziv za oddajo
paketov in kampanija za promocijo.

Razvoj posebnih vodenih trajnostno naravnanin doZivetij za
individualne goste v sodelovanju s specialistiénimi vodniki
{npr. odgled jam, fotolov, opazovanje rastin in Zival,
erergijske tocke )

Spodouiana oblikovana porudbe kitumens turzmg z raziion
lokalnim znadaam, K nagovadia _Iu].e d_’:isifmra.!oa njena m!_]o v

Smucisce
I<anin,
ponudniki,
PS - zima,
DS

PS, TDS
GIZ, muzeji,
FPM,
drustva in
ostali

PS, TDS,
muzej,

|.okancia
D5 | 1 | 3

(e} 120.000 | Tunsticna

taksa,
obcine,
EURS,
ponudniki

o o, 200000 Tursticna
taksa,
obgine,
EURS,
ponudniki

o o 40,000  Lastniviri
upravijavcev
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rednih terminih (ne na penvradevanie)
1.
2

Oblikovanje produkine skupine za kulturo

Oblikovanie mreze ponudnkov muzejev, privatnih zbirk,
lokalnin rokodelcey, lokalnih proizvajalcev (= produkina
skupina kulturna dediscina).

Oblkovanje moduloy doZivetij {(npr. 2-uma vodenje po

dedisCini Sodke fronte / Pot miny), prikazov lokaknin obrti |

{npr. izdelava sia), redne kultune ponudbe (pr. kino
predstave na prostem) ali odprtih wat (. redni termini za
chigk zasebnih zbirk).

Pcdaligano delovanje muzejev in /ali muzejskih  zbirk
doloden dan v tednu v Casu viscke sezone z dodatnc
{pladlivo; penudbo {npr. delavnice ali posebne veCemc
vodenie).

Oblikovanje  mese¢nega umika dostopne  doziviigjske
ponudbe v Casu visoke sezone, npr. vodenj po dedisCini
Soske fronte — Poti minu (lsto 1) in Siritev v Cas pred in po
sozon (lto 24),

Kampanja za promosio  dodvel] kulmegsa  twoma
(mesadnl kiold, spleina stran desiinacie,  obvadianie
ponudnikoy rastanitay, pradsiavitve v kamiph, A stojata. ).

Nadgradnia / prlagocite porudbe cbsioiets lultume
dediStng In prikazoy nading 2viienia ter obitalev

1.

Crgitedzaician treh enct nepremitne  kullume dedising in
oblikovanje ponudbe za turiste.

Oblikovanje dodatne/nadgrajene ponudbe za obiskovalce
(npr. zasebna personalizirana vodenja po muzeju, vodenja
po Poti miny, kreativne delavnice)

Prilagoditev/posodobitev  lastnin - komunikacijskin - orodij
kultumin ponudnkov (npr. prilagoditve spletnih strani za
mobine naprave) in strategia nastopa na agregamih
portalih (TipAdvisor) in druZabnih omrezjin.

U FPM,

zasebne
zbirke,
lokalni
rokodelct,
drustva in
osteli

Muzeji,

TDS. FPM,

zasebne
zbirke,
drustva in
ostali

Lokacia

e} [e] (4] (s} oo

o

100.000

., obdine,
EU/RS,
ponudniki

Lastni viri
upravijavcev
, obdine,
EURS



Obdobe valanga | CR)

| 4. Raswy wlerakiiin voden) (alkaciie), W omogoZgio
vidiuditey slementov cbogalens resninogtl,

' Posodablanis muzsjskin zhirk In muzslev na proatem T™, MK, 1., 0 o o o |o 300.000  Obcine, EU
1. Nova stalna razstava v Tolrmu (Tolminghk muze): PRC. | Interreg,
| 2, Kcharid: razstavni pavilion — starodobno gasilsko vozilo iz chustva LAS. MK

1. svetovne vojne;
3. Kcbarigki muzej {digitalizacija in nadgradnja razstav);
4. Pot miru {vsebinske nadgradnje in ukrepi, vezani na
infrastrukiuro — glej poglavie infrastrukiua)
8. Pcdpora pobudam pri nadgradnjah manjgin muzejskin
zbirk; |
6. Preucitev moznosti stalnih razstav dedi&Cine pustnih mask

T | Obwkovanie strategie in operathmega nadits nosind lokainh DS, 2 o o o o |o o ac00 | 708
| dogodkoy Doline Sofe s cliem oiega oo dogodkey, ki se drustva
akirne promoveio v nacionalnin in mednarcdni kanakty |
Preudili molnost 2a raave] in promocio Dredniskega in |
Raveriskega pusta, na nadin, ki nz posiega v Inkake navada in
ob¥taje |
Spodixfania razvofa in obliovank mednarodno prepornain | PS,T0S, 1 o o | o | o oo o 480000 Tuisicna
| vastin, K &0 mativ prihoda [ven glavne sexons FPM, GIZ, | | taksa,
1. Razvol mednarodno prepoznavnega kulinari¢nega festivala | profesional obcine,
v oktobru, ni EU/RS,
2. Vpis Poti miru — dedi§¢ine 1. svetovne vojne na UNESCO  organizatori | ponudniki,
saznam svelovne dediddine. , drugtva in | | trzni viri
3 Podpore. crganeacy  mednarcdndh  telenovan)  (kaake | ostali
padalstvg. ) In prieadivain za profesionalcs ¢ relveatives |
zven glavne sezone. _ | | !
2 P F'wporn In bobra}s\wxsa @ m'udmku PRC,TDS | o [ /
Dvighakevast Wi |
ponudbe n 2.2 I‘nla;;:dﬂuv [II""IJ(JDEI eldacio 2 giobalnimi in nacionalniml 108, 1 o o o o 40000 | Ponudnid,
CENOVNO standerdl za chatovanje nastonitvani in gostingidh obratov, K| ponudniki | | upxaviavc
% posladica odzivania N potrebnih prilagodiiey nopo pandam dejavnost,



lokacia

repozicionl- Comd-19
ranje 1. Priprava oz. prilageditev standardov za razli¢re tipe
ponudnikov
2. Priprava usmeritav in priporoCil za vpeljavo
koronastandardov sprejema gostov, organiziranosti
prostora in poti gibanja gostov, Cistoce in higienskih
ukrepov ter drugih protokclov
3. Oblikovanie protckalov za razlicne primere izrednin situac
{npr. okuzba zaposlenin, izbruh balezni pri gostin - )
4. Priprava usmeritev za komuniciranje ukrepov {vamast,
CistoCa, gibanje in primema oddaljenost, osebni proster,
.. ) na destinaciji in za posami¢ne ponudnike
5. lzvedba sklopa izcbraZevanj za pornoC penudnikern pri
vpeljavi standardov in novih nacinov komunikacije ter
trzenja
6. Nadgradnja standardov za izbolj§anje izkudnje gosta in
personalizacije storitve v casu po normalizaciji turisticnin

tokov
Oibtkovianie kotokdhvne znambe Doling Soda in mavojem T0S 1 o I [+ 0 Q o o 100000 | Turstiéna
cortifikaclukestga sistermna | | taksa,
1. Opredelitev izdelkov in storitev, prednostne i) kulinariéni | ! obcine,
izdelk, i) doZivetja/storitve, iii) namestitve, | EURS,
2. Razvoj praviinka z opredelitvijo minimalnih kriterijev in ponuaniki,
standardov ter certifikacijskimi postopki. | trZni viri
3. Branding in zasnova celosine podobe skladno z
arhilelduro znamk DS.
4.  Opredelitev kategorizacie oz. sistema koleklivne znamke in
njenin {produktniny podznamk,
5. Animacia ponudnikov in pilotni poziv.
6. lzvajanje certificiranja z usposabljanji in svetovanjem
ponudnikomn,
7. Splena traovina,
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Lokacks

8, Promocis koleldivie Blatovns znamke,
Spodbujanje prilsgaditev ponudbe za posamidne ciline skupine 2 o o 0 0|0 /
(npr. kolesarje, pchodnike, ribice)

~

Wi AR

25| Bpodbujanie prilagoditey ponudbe za dvig ravni doslopnostt. | TDS,

2 o o o |olo £.000 Turigtiére
turistiéne ponudbe ponudnlki lakea
1. Pepis ponudnikov, i imajo urejene prilagoditve (npr, chxing,
gibalno ovirani} v razliénin segmentih ponudbe (nastanitey, EU/RS,
$pertne agencije, gostingki penudniki). penudniki,
2. Izpostavitev penudnikov s prilageditvami na spletni strani
www.soca-valley,.com.
3. lzcbrazevanja za perudnike na temo dostepnega turizma
gy b ptacianga Ay 2 0o
4. Spodbude za prilagoditve infrastrukiure ! Glej poglavie
TuristiCna infrastruktura in rezimi: Ukrep 7.7.1 1
5. Spodbujanje vkljucitve obstojecih ponudnikov zoravstvenin
sloritev (npr. Dializni center Kobarid) v celostno ponudbo in
programe Doline Soce.
3] 133 Spodbuanis obikovani 5° daBivetl destinacie, avedba TDS sPS i o o o o o o 40.000 Tinsiiéna
Rezvo) promocijskih aiktiviosti v sodelovanju z STO in nudenje in partnez | taksa,
ponudbe 5 podpore pri oblikovanju doZivetij ! obding,
dozveti] in 1. Pregled in valorizacija potencialov | EURS,
dvigg rarvi 2. Fazno oblikovanje 5" dosivetii (projekino) [ ponudniki
doiialeko-sti Oblikovanje enega 5* doZivetia na dvoletni ravni
obstojeda e Spodixdani ranvolt In promaciia dodatne ponudbe dozivetijin | PRC s PS 2 (4] o 0 o | o o 25000 T,
PONUCDO ter storev 8 paudarkom na DOBREM POCUTIU in partnerii I EURS,
: 1. Oblikovanije produkine skupine za dobro bs | ponudniki
deficitame pocutie/sprostitey
Panudbe 2. Spodbude za oblikovanje doZivetj destinaciie z rednimi

termini izvajanja: joga v naravi, meditacija, apiterapija,
vodenjs po energijskih tockah.
+ 3. Spodbude za razvoj dodatne ponudbe storitev dobrega



Vzpastavijanga
mieze
ponudnikay In
povEzOVANE
pordbe

podutia (mesara, seliness, joga v naravl, 1edai xdrave
rrehrane, gardnl seliness, energiske poti .. ).

4, Kampania za promocio akinmost! (mesedns lateld, spletna
stran destnacis, cbvedane porudndon nastaritey.
predstavitve v kampin., A stosala. ).

lzokydevaria In priolnlid za razvo) porudte 6 dodivetjza | TDS'SPS
obistojadn ponudnia ter ogiad dobrn prale v nl in pertie)
| Povezava na uksera Unravianie 2.2.5.!

| Idantifikacia In spodbuian]s razvola podjainigkin podpomih PRC, ZRSZ
stodiey 7a calpsinl pane: prewzi, kulingndn leda), porudbaza. |
Clrcies it |
Horlzentaina in vertiana mreds ponudniioy »Soka | TCSsPs

EVERGREEN TiMe it

1. Vepestewtev i &divic delo s produldremd skupnami | porridnik
destiraciy 1er fingrdnis podpca za ravoing In U2enjshe
alcie protudrin Saipn (Douo) e, da slupira eing delue
" j& vanio vidudenh vsa) 5 ponudnikoy), |

2. Redno usmedanie in uskiajpvanis akivnost s ponudniki
glade na posamidng Serono,

1 3. Pomot pi realzach pobud za povezovane & stani |

ponutinikoy (e, Book a visgea), |

4. Medssbono meene ponudniov podpos iciativam

PONUTINIOY 28 DOVEZINGTS V Verige. )
Povezovanie ponudbe v inuitl-tay prockkte | TBSsPS
1. Identificireine potret in interesa ponUcidkov. in
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Nadgradnja

gostinske
ponudbe

5.4

. Chlkovare produkine skupine za hubnasiic

2, Zagotavianje  celoletnega  obralovanja  restavraci:
uskladitev ponudnikov skladno z zgomijimi usmeritvami - je
prva prioriteta destinaciie.

3. Oblikovanje jesenskega meseca pososke kulinarike v
sodelovanju z vinarji iz Brd {(ve¢ v smemicah).

4, Priprava dogodkov in aktivnosti za leto 2021: Slovenija,
Evrcpska gastronomska regiia.

Vipostavitey Kolokthng anamie kakovoati Doline Soba - dvig

hvalttete In cenificiranje ponudnikoy v kulinarkd

G b 2 2 2

Spodbiganis newdh tipov kulinaridine ponudbe

1. Hrana na planinah, ulicna prehrana, kmetie odprtih wat in
iZletniske kmelije,

2. Vegetarijanska in veganska hrana ter drugi tini ponudbe.

3. Spodbuditi gostince k razvoju ponudbe zajtrkov.

Spadbulanis prolavednje prebranskih in rokodelsidh ety 28

furistidno rabo in pomod pri administracii - (registracija

dejavnosti) ter povezovanju lokalnih dobavnih verig (kmetije-

gostine, penzioni, B&B...).

Razvol modela tr#enja n promaclie tioitnin sastavin In Jedi |

Doline Sode
1. Oblikovanje prirodnika s predstavitvip tipicnin - sestavin
(geografsko poreklo) in jedi [recepti) Doline Soce.

2. 1 akcija letno: *Tolminc na vsako mizo™ (opis v smemican).
3. Razvg linije produktov in spominkov iz lokalne pridefave
{Kolektivna blagovna znamka; * e, i Lic 2o 2 02
4,  Oblikovanje piloinega sodelovanja z eno pasno skupnostjo
za redno ponudbo dozivetja, ki vklucuje degustacijo sira
na planini z ogledom planine. Nadgradnia izkudnje in

razSiritev dobre prakse v letu 1+.
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4.3. Stratesko podrocje 3: Upravljanje destinacije

IzhodiSéa

Z zdruZitvijo ved obdin v skupno destinacijo Dolina Soce, vstopom Stevilnin novin malin ponudnikov
na trg in iziemno rastjo turisticnega obiska v zadnjih letih je upravijanje destinacije postalo
zahtevnej8e in kompleksnejse. Turizem Dolina So¢e s 156 redno in 3 sezonsko zaposlenimi ter
Studenti sodasno deluje na ved ravneh. od dnevnega servisiranja obiskovalcev v TIC-ih,
rezervacijskem centru, v koritih Tolminke in na Javorci do koordinacije deleznikov (ve¢ kot 800
ponudnikov in 6 do 10 lokalnih institucij) in zastopanja destinacije na tujin trgih ter v odnosu do
Skupnosti Juljske Alpe, STO in Cezmejnih partnerjev. Po drugi strani geografska raznolikost
destinacije zahteva obcutlivost za razli¢ne pristope med obmocji mnozicnejSega obiska in
umirjenimi robnimi- dolinami. Financiranje osnovne javne sluzbe TDS (40 % prihodkov) danes
zagotavijgjo obc¢ine ustanovitelice, vecdji del prinodkov pa TDS pridobi iz upravijanja turisticne
infrastrukture in prodaje lastnin produktov (Tolminska korita, Javorca, AAT..). Ta sredstva se
skladno z ustanovnim aktom namensko vlagajo nazaj v lokalno infrastrukiuro in niso namenjena
SirSemu upravijanju destinacije. Za podporo nacrtovani zeleni rasti destinacie in pospesen prehod
TDS v profesionalnej$o destinacijsko upravijavsko organizacijo bo potrebno kadrovsko okrepiti
javno sluzbo in povecati financiranje delovanja TDS s strani ustanoviteljic.

V kriznih razmerah pandemije covid-19 in v pogledu dolgorognega ohranjanja konkurenénosti
destinacije ter zagotavijanja trajnostnega upravijanja, tako poseben izziv Doline Soce predstavijajo
zagotavijanje kontinuiranega financiranja. DMMO in kadrov TDS, ostalih lokalnih - upravijavskih
struktur (komunala, lokalni razvoj, redarstvo, kultura...) in krepitev njihovega medsebojnega
ucinkovitega in hitrega delovanja, odlo¢anja in ukrepanja. Odsotnost bolj nacrtne koordinacie se
odraza v mnozici sicer dobrin projektov, o katerih pa nosilci pogosto med seboj niso seznanjen,
njihovi rezultati pa zato ne dosezejo taksnin ucinkov na ciline skupine in destinacijo, kot bi jin lahko.
Pomembno za prinodnje poslovanje turisticnega gospodarstva Doline Soce bo tudi splosno
zadrzanje in pridobivanje kakovostne delovne sile ter dvigovanje dodane vrednosti. Vec kot S0 %
ponudnikov je v spletni anketi, izvedeni januarja 2019, izpostavilo, da tezko dobijo kuharje,
natakarje, sobarice/Cistilke, voznike, vzdrzevalce objektov in okolice, turisticne in Sportne vodnike,
digitalno-komunikacijske strokovnjake, organizatorje in animatorje programov. Destinacija nima
vzpostavlienega nacrinega sistema razvoja kadrov za potrebe turizma, prav tako pa zaostaja na
podrodju usmeranja razvoja mikrodestinacij ter upravijanja kakovosti in odli¢nosti v destinaciji.

5 Kju&nih izzivov

> Prehod TDS iz promocijsko-informaciiske v destinacijsko management organizacijo

> Upravljanje prehoda iz epidemije covid-19 v nov trajnostni zagon destinacije

> Upravljanje razdrobliene ponudbe in ponudnikov

> Usklajevanje in osredoto¢anie razprsenin projektov, aktivnosti in odlocanja

> Zagotavijanje odli¢nosti, neprestanega inoviranja, hitrega prilagajanja razmeran na trgu ter
usmerjanje razvoja turizma v mikrodestinacijah

> Zagotavjanje kadrov za celoletno obratovanje in dvig dodane vrednosti turisticnega
gospodarstva

> Vioga TDS v destinaciji, Julijskih Alpah, Sloveniji in ¢ezmejnem prostoru
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Cilj
> Profesionalno, partnersko, odzivno in udinkovito upravijanje destinacije Dolina Soce

Kazalnk \s 2018 2022 2025
Ocena zadovolistva lokalnih partnerjev z Spletna Dobro (3) Dobro / zelo dobro Zelo dobro (4)
delom TDS anketa® 3,9)

Vizija

Turizem Dolina Soc¢e se bo iz promocijsko-informacijske turisticne organizacije preobrazil v mo¢no
in visoko profesionalno destinacijsko management organizacijo, ki bo sposobna udinkovito voditi
destinacijo skozi spreminjgjoce se poslovno okolje. TDS bo na tujih trgih prepoznan kot prvi in
kompetenten predstavnik Doline Soce, v Sloveniji pa kot referencni model za upravijanje razvitih
kompleksnejsih medobCinskin turisticnin destinacij. Znotraj doline bo TDS nepogresljivo gibalo
razvoja turizma, ki bo skupaj s svetom zavoda, strokovnim svetom, produktnimi skupinami in
Ambasadorji Doline Soce skrbel za uresniCevanje strategije, notranjo mativacijo in zunanjo podporo
destinaciji.

DMMO-ju se bodo pridruzili novi ambiciozni stalni ali ob¢asni strokovnjaki na podrocju upravijanja
dozivetij, produkinin inovacij, razvoja in upravijanja turisticne infrastrukture in razli¢nin destinacijskin
shem. Obcine, Komunala Tolmin, medobdinska uprava, PRC, JZ TNP in druge pomembne
inStitucije bodo bolie razumele potrebe turistov in prek hitrih, ucinkovitih in rednih koordinacij
delovale usklajeno. Turisti¢ni ponudniki bodo prek razlicnih skupin in tudi digitainih orodij tesneje
vKljuceni v aktivnosti upravijanja destinacije in bodo prevzeli vedjo viogo v razvoju destinaciie. Na ta
nacin bomo kratkoro¢no pripravili destinacijo na obdobje po pandemiji, dolgoroéno pa dvignili
kulturo in ucinkovitost sodelovanja v Dolini Soce.,

Z nacrtinim viaganjem v znanje in razvoj kadrov, poslovno odli¢nost, inovacie ter ob hkratnem
Viaganju v kakovostne storitve in produkte pod okrilem kolektivne blagovne znamke Doline Soce
(Glej poglavie Porudba) bodo turisticna podjetia do konca leta 2025 dosegla najmanj 15 % vijo
dodano vrednost, kot je danes.

Dolina SoCe bo $e okrepila viogo ene od vodilnih slovenskin destinacij ter ostala pomemben
partner Skupnosti Julijske Alpe (Biosferno obmocje Julijske Alpe - UNESCO MAB) in pobudnik
razlicnih ¢ezmejnih povezav ter stratesko pomembnih tem.,

Rezultati (kliucne pricakovane spremembe)
> Turizem Dolina SoCe je motna in profesionaina DMMO z okreplieno razvojno in
upraviavsko funkcijo ter stabilnim financiraniem. TDS je referenéni primer visoko
profesionalne medobginske destinacijske management organizacije v Sloveniji,
> Platforma za destinacijsko sodelovanje SOCA EVERGREEN Partnerstvo: vzpostaviieni in
uteCeni so nacini sodelovanja, usklajevanja in dogovarjanja na razliénin ravneh destinacije.
Turizem je integriran v delovanje ostalin sluzb.
o Trimesecni razsirjen kolegil zupanov s TDS in po potrebi Klju¢nimi delezniki
o Produktne skupine ponudnikov
o Virualne konference ponudnikov in vsaj 1 letni destinacijski dogodek mrezenja

*V obgini Bovec je bila spletna anketa izvedena v letu 2016. V njej je 46 % od 173 sodelujocih delovanje takratnega LTO ocenilo kot
dobro. Na podobno vpraganie je v anketi januarja 2019 v Kobaridu 48 sodelujocih delo TDS ocenilo s povpredno oceno 3,23, v obsini
Tolmin pa 86 sodelujocih s 3,44.

90



>

Vzpostavijeni so stalni programi za pridobivanje in razvoj kadrov za potrebe turistiCnega
gospodarstva
o Usposcbliena baza najmanj 20 lokalnih turisticnin vodnikov (v sklopu Julijskin Alp)
o "Soc¢a kvergreen - Priloznost doma”: program za spodbujanje podietnistva in
zaposlovanja miadih iz Doline So¢e v turizmu in z njim povezanin storitvan
o “Soca Evergreen — Na delo v Dolino So¢e - zaposlitev v naravi. kampanja in
program za usmerjeno pridobivanje delovne sile iz drugih slovenskin regij in tujine
o Pilotna uvedba ‘turisticnega pospeSevalnika' za kreativne, talentirane in podjetne
posameznike Doline Soce
o Akademia odli¢nost v turizmu, z letno udelezbo vsaj 20 ponudnikov, skupaj 120

Ambasadoriji Doline So&e pomagajo uveljaviti viziio destinacije navzven in navznoter

Dolina So¢e vzdrZuje znak kakovosti Slovenia Green Destination, vsaj ena mikrodestinacija
pa pridobi znak Gomiska vas (nem. Bergsteigerdorf)

Vzpostavijen sistemn svetovanja ponudnikom, ki ga koristi vsaj 20 oseb letno
Zagotovljen skladen razvoj turistic¢nih sredisé in zelenih robnih dolin, planot in planin

Ukrepi (Za podroben opis ukrepov in akcij glej Tabelo 5)

C>

[

>

Krepitev managementa destinacie (Ukrep 1)
Razvoj in pridobivanje kadrov za turisticno gospodarstvo (Ukrep 2)

Odli¢nost Doline Soce: zagotavljanje standardov odli¢nosti v destinaciji (Ukrep 3)

Raziskave, razvoj in inovacije (Ukrep 4)

Vzpostavljanje meddestinacijskin partnerstev {(Ukrep 5)

Slika 16 Kompleksnost upravianja destinacie Dolina Soce
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Dodatne usmeritve (nacela, pristopi, pojasnila usmeritev stratekega podrodja)
Splodne usmeritve

>

Upravijanje destinaciie ni izklju¢na odgovormost destinacijske organizaciie, saj vsebine
strategije posegajo v temeline ureditve prostora, okolja in infrastrukture, ki se uporabliajo
tako za namene lokalnega prebivalstva kot za turisticne namene. Obcine in nosilci javnih
sluzb se morajo zavedati, da njihovi javni servisi podpirajo tako lokalno prebivalstvo kot tudi
turiste, katerih potrebe in cikli rabe so lahko drugaCni od prebivalcev. Dejstvo je, da je
turizem interdisciplinarna dejavnost, ki se lahko uspesno razvija le, e obcine turisticno
strategijo primermno upostevajo pri vseh razvojnih politikah, Po drugi strani pa je Kljué¢no
vkljuCevanije in sodelovanje ponudnikov s TDS in med seboj. Ponudniki so v neposrednem
stiku z gosti, zato so njihove informacije lahko odloCilne pri nadgradniji produktov, razvoju
dozivetij, povezovanju v pakete in organizaciji dogodkov. Uspesnost turizma destinacije je
tako zelo odvisna od aklivnega partnerstva TDS, zasebnih ponudnikov in izvajalcev javnin
storitev.

TDS kot destinacijska management in marketing organizacia (DMMO) mora vzpostaviti
boljsi nadzor nad stanjem in dogajanjem v celotni destinaciji. Skupaj s ponudniki in
lokalnimi skupnostmi mora skrbeti za pravo¢asno ukrepanje, inoviranje in nadaljinje
nacrtovanje, tako v smislu pametnega ravnanja in odizivnosti v ¢asu pandemije covid-19
kot kot tudi v kontekstu izogiba tveganj prekomernega turizma v poletni sezoni in popolnem
zlomu v preostalem delu leta.

Usmeritve za organiziranost DMMO Dolina Soée

>

>

Z rastjo turizma in razvojem destinacije se razvijala in rasla tudi destinacijska management
organizacija, zato je v novo obdobje, ki ga zaznamuje pandemije covid-19 vstopila zrelejsa.
Iz strategije izhaja, da bo potrebno dologena delovna podroja TDS spremeniti, dolocena
prilagajati in okrepiti, nekatera pa postavii na novo. V. Slki 17 na naslednji strani
prikazujemo okvirno shemo mozne smeri organiziranja TDS na stirlh prednostnin podrodijin,
ki s0 tesno povezana med seboj, s ponudniki in drugimi destinacijskimi delezniki.

Vecjo viogo pri strateSkem usmerjanju destinaciie naj ima strokovni svet z ambasadorji
destinacije. Vodstvo TDS naj tudi poskrbi za koordinacijo z ostalmi institucionalnimi
delezniki destinacije. Podrocje trzenja in promocije se kratkoroéno usmerja v nadgradnjo
komuniciranja za vamo pocCutje gostov, ki upoSteva skrb za njihovo zdravie in zascito in
trzenju skladno z odpiranjem mej, dolgorocno pa osredotoCa na razvoj novih trgov za
izvensezonsko obdobje ter upravijanje doziveti). PodrocCje informiranja se poveze s trzenjem
v nadgrajenem booking centru. Podrocja infrastrukture, razvoja in upraviianja dozivetij se
postopno kadrovsko krepijo in prevzemajo nove naloge, ki jih terja razvoj destinacije. Na
vseh podrogjih se krepi digitalizacija storitev in delovanja TDS.

Obcine ustanoviteljice sorazmemo rasti, situaciji in kadrovski krepitvi povecujejo financiranje
javne sluzbe, TDS pa krepi lastne prihodke z vzpostavijanjem trznin produktov na podrociin,
kier v destinaciji (Se) ni podjetniskega interesa,

Podrocje razvoja kadrov v turizmu prevzame PRC, pri Cemer se povezuje s TDS in OOZ,
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' SVET ZAVODA TURIZEM DOLINE SOEE (TDS)

Direktor TDS

STROKOVNI SVET _ VDESTINf\'OIJSKA IS({ORDINAGIJA )
T e trimesecno razsifen kolegi zZupanov Doline Sode
AR oONLOpSIT e s TDS + PRC, Komunala Tolmin, Mo, JZ TNP

"Think tank destinacije” A . W
(i S CESEROR) Zacasne medobcinske delovne skupine za kiticna vprasanja
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PROMOCIJA DISTRIBUCIJA TURISTICNI TOKOVI INOVACIJE
e TG Boveo | Montorngobisain || vl podukov i pocpora
=) | sodelovanje pri zasnovi e i Gl Vodiéi in interpretatorii
Kri%np . TIC Kobarid f ‘rezjmo'v. outdoor ; Upravijanje kolektivr:e : (TOS)
| komuniciranje | dejavnosti in prometa’ blagovne znamke |
.! r |
T iy o | |
Internet in (SISO LRy T [ AebE Lo | Usposablianje obstojesih
socialna omrezia TIC Kana druge mfrastrukttjme PO ! ikl | kadrov (PRC})
i | Ly i dogovoru z obginami | [ :
| A ' FEl TR Upravijianje tock | Usmerjanje razvoja mikro | Delo z lokalno mladino in
| Nkeing | ot interesa ; destinacij* | sStipendije (PRC)
i } Most na Soci * I | !
| [ | : Razvoj in upravijanie (A ; ) . Turisticni pospesevalnik*
| Pri Kt
| ?romo dogodki } Booking center T ‘ iprava in vodenje projektov | (PRC)
| I - ok |
‘ Medii & PR AT k o T | Svetovanje ponudnikom | T
Informaciska in Nadrtovanje in urejanje | i Pridobivanje kadrov za
. 3 Y | J =
! Brand komunikacijska r}:;;:&it:;e } Raziskave, analize in | tu(rgﬂercr;)
| management* platforma t strategije '
Koordinacija - MreZenje - Sodelovanje - Vkljucevanje

INDIAKTIVNE PRODUKTNE SKUPINE

ki i predlaga)c in vodio ponudniki {obhkovarye skupin ie dinamiZns in se
g i { } [

Dobro pocutie |

!Vodni Sporti Kolesarjenje | Pohodnistvo Kulinarika ‘ Kultura | ) ) Zima Druge iniciative
L — — 1 1 ! = i (sprostitveni oddin) | B

Ponudniki namestitev Ponudniki kulinarike  © Ponudniki doZivetij Institucionalnl delkeanik Drugi Partnerji v Sloveniji in tujini

ZACASNE PROJEKTNE SKUPINE z:i ;

V razvoju
Sika 17 Okvima organizacisika shema z novimi funikciami DAMMO Turizem Dolina Soce
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Kraphey
manegementa
destinacije

il nacrt Upravy

nje destnacye

Kadrovska okrepitev in natrainia ra-organizacia Turizma Dofing

Sote

1.
2,

VidjuCitev novin funkcij v obstajeco organizacijo TDS
Zaposlovanje dodatnih kadrov {(+ 1/leto, skupaj 4-5),
prednostno na podrodjin: i) Trizenje {upraviianje doziveti,
komuniciranje), i) Infermiranje in distribucija (occking center
TIC), iiit Upravijanje infrastrukture in turisticnin tokov, iv)
Razvoj, kakovost in inovacije (kalektivna blagovna znamka),
v) Razvgj, kakovost in inovaciie {podpora produkinim
skupinam, usmerjanje razvoja mikrodestinacij, upravijanie
zelere sheme, svetovanie ponudnikom, kiizne upravianje)
Usposabljanje in krepitev kempetenc kadrov TDS
Aktivnejse vkljuCevanje strokovnega sveta v stratesle
odioCitve TOS  (strokovni svet = think tank TDS)

Vapoatavitev koordinacie javnih sluzb v destinacljl za usklajgvanie

tekodin nalog, rezimov, prostorskih ureditev, nalozb in - drugin
vsebin

1.

TrimeseCni razsirien kolegij Zupanov za podrocje upravijanja
turizma in rezimov z direktorjem TDS, kjer po potrebi
dodatno sodelujgjo tudi PRC, MU, JZ TNP in Komunala
Toimin

Zatasne medobcinske delovne skupine za reSevanje
kritiénih vprasan)

| Mezpostavitev in dalovanje produstniy skupine TS spodbudi in

strokovno-tehnicno podpre samoorganiziranje produkinin skupin
ponudnikov. Produkine skupine vodi eden izmed ponudnikov, na
strani TDS pa praviloma sodekje produkini vodja za posamezno

podrogje. Oblikovanje skupin je dinami¢no in se prilagaja
potrebam in posebnostim posameznega produktinega podrocja
Mozne indikativne produkine skupine in naloge:

1.

Kolesarstvo {povezovanje, podpora pri infrastrukturi...)

or

+ Ponudniki
LTS

5]

1

| Lotacia Obdohie vanja
ps[8k[T]xe
| |
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a =] o o 00
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1
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taksa
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2. Vodni $porti (nadgradnja skoriteyv]
3. Pohodnistvo
4, Kulinarka (razvoj ponudbe, odpiralni ¢asi...) 1 |
5. Kuttura '
6. Dobro pocutie
7. Zima
8. Drugo po petrebi (pr. mali ponudniki namestitev...) |
%  Ambasador SOCA EVERGREEN: povatilo prepoznanim TDS 2 o o olo o 30.000  TOS,
osebnoslim, ki so povezane z Dolino Scle, kot vzornikem, | cbdine -
motivatoriem in promotcriem ddline ter niene nove viziie in turslicna
: trajnostne prectrazbe I taksa
| 18| Akoie za chaopllev komunkaciis In mobllizaclo sodelovanjamed DS 1| o o o o 'olo o 30.000 | TOS,
partneri, ponudniki in lokalnim prebivalstvom v destinacij chime —
| 1. Letni forum SOCA EVERGREEN partnerstva: penudnikov in turistdng
veeh drugih deleznikov ter zainteresirane Ickalne javnosti talsa

2. Spletne tematske dastinacijske konference s ponudniki
3. Spoznavanie novosti in dobrih praks: dnevi odprtin vrat
ponudnikov za lokalno prebivalstvo
| |4, Vodena Edishe tureza porudnies v in izven destinecie |
118 Sirjerie obmada dalovanja Javwnega zavoda Turzem Delina Sofe  TDS. 1 0 'ojojo o o | 0 AN
1, Dogovor in vodenije postopka uradne prikljucitve ObCine obcine |
Kanal ob Sodi kot ensga od soustanoviteliev TDS
2. Opredelitev pogojev za eventualne dodatne Siritve obmocja
| delovanja javnega zavoda
17 MreZa tursti¢no-Infeermacisiin centrov 08, OT 1 o o ] o o 250,000 108, OT.,
Ohranja se obstoje¢a mreza z naslednjimi nadgradnjami: | LAS
1. TIC Tolmin: zagotovitev in ureditev novih prostorov na bolj I |
srediséni lokaciji v Tolminu
2. TIC Most na So&i: proucitev monosti za vzpostavitey T1C v |
sodelovanju z enim od obstojecih partnerjev

2 - hal Dogovor PRC, TDS in OOZ za uvedbo stalnega programa za PRC s 1 o ' o) 0 Obtine,
usmeranis, pridobivanie In usposablianis kadrov za polrebe DS N (. EURS

o
]



f | Lokacia

[ DS BlK ] T [Ws

Ramvol in
pridobivanie
kadrov za
|urigtitng
gospodarstvo

turlzma Doline Sote. Potrebna operacicnalizacija akeij 2.2 -2.5.

Pewvedanin Stevila okalnih In regionalnif tratidini vodida,

Sportnih vodnikov In intexetatorfey

1. lzvajanje teCajev za lokalne turisticne vodice po destinacii
Dalina Soce v okviru Julijskih Alp

. 2. Dodatna usposabljanja in tecaj za specializacijo vodnikov ter

vodenja v ve¢ svetovnih jezikih (pr. vodenje po planinah,
vodenje za 5* dozivetja, vodenje po Peti minu...)

Zaposiitey miadh v Dolnt Sos - »SOCA EVERGREEN -

priloznost doma«, Razvoj stalnega programa s kempanjo za

usmerjanje kckalne miadine v poklice in podjetniske priloznosti v

turizmu in povezanih dejavnostin od oS dalie:

1. Qzavedanje o poslovnih priloznostin v turizmu in prednostin
dela »domas

2. Spedbujenje sodelovania turisticnih penudnikov v akeijah
karieme orientaciie po OS, delo z ucitelji

3. Ponudba praks in doZivijajskin dnevov v turistiénin podietjin,
agencijah, pri vodnikin, spletnih urednikin.,..

4, Stipendie: spodbuijanie delodajalcev v turizmu za djuditev v
regijsko Stipendisko shemo

5. Spodbujanje in sofinanciranje praks in izmenjav miadih v

drugih turistiénin destinacijah
6. Razpis tem in nagrad za projekine in diplomske naloge ter
start-up ideje, povezane s turizmom DS
7. Testirati idejo ‘tunslicnega pospesevainika TDS
Na dslo v Dolino Sode — »SOCA EVERGREEN zapositev v
naravi« Program stainih akcij s kampanjo za pridobivanje delovne
sile iz drugih slovenskih regij in tujine (cilino usmerjeno).
1. IKampanja in PR za cilino pritegovanje delovne sile
2. Oblikovanje konkurenéne ponudbe
3. Informiranje kadrovskih agencij o potrebah doline
4. Vkljucevanie lokalnih podietij v Erasmus prograima —

[0/074
DS, JA 1 [}

FRC e 1, 0
TCEn
0oz 08

PRC s 2 0
TDOS in

[0.074

opcine

30.000 Pristojbine
kandidatov,
Obgina -
turisticna
. taksa

300,000 © Penudnki,
(50.000 | EURS,
EUR/etc s | ctdine,
stipendijamiy = QQOZ
p

£0.000 PonLidnid,
(10,000 | TDE,

ELRMsto = | obdine—
brez | turistitna

stanovany | taksa, BL,
Erasmus



| Lokacia Obdobie lvalania | C&

IR ] EZREG

spraiemania luih Sludentoy na prakso, izmenjava kadrov

5, Zagotovitev bivainin enct in stanovan] za zaposlene v turizmu
— dolgoro¢no

6. Aktviranje in spodbujanie mladin upokojencev za obtasno
delo v turizmu

25 | oNawdamia SOCA EVERGREEN - odidnost In gostoljubnost v PRC s 1. 0 o o o o | 0000 | Ponudniki,
furizmu za ponudniker; vsakoletni program usposablian] za ' TDS {10.000 | TDS,
ponudnike, colikevan glede na aktualne potrebe in rende vved EUR/lelo} | cbcine —
okvimin modulin: | turistina
1. Osnovni modul: gostoljubnest (angl. hospitality) = cbvezen taksa

za nove penudnike in prejemnike subvencij

Fleksioilni moduli za dvig kakovosti obstojecin storitev

penudnikov na razlicne aktualne teme (pr. kulinarika,

hospitality, kemunikaciia, T v turizmu - rezervaciiski sistemi,
cptimizacije, obdelave pcdatkov, zeleni standardi in
certifikati, obfikovanje 5 doZivetij, poslovna cdli¢nost,
predaja paketov, dostopni turizem...)

3. Specialni moduli: usposablians za repozicioniranje
sobodajalcey in ponudnikov apartmaiev v Tolminu, ki so
odvisni od festivalsikega turizma

4. Obgasna akluaina usposablianja v obliki webinarjev |

5. Odledi dobrih praks

N

| Povgzag na hkawfs 442 i |
<& | ProuEltev poireb in mo#nostl za uvalanle rednin In izrednlh PRC s 3 o i | o o o o np | Broratan
fzolwadavainih programov all utnih vsebln na podrodju turizma, TDS N RS, EU viri
gostinstva, outdoor dejavnosti in Trajnostnega upraviianja na Bolskim
sradnjeolskl mvnl centrom
3 Ozava¥ania In spodbujanje ponudnikov za pridabitev znakov TOS,TN® 2 | 0 o o o} [ /| TES, 8PS -
Odiidnost kakovosti In edliénostl: okoliska Marjetica, TNP, ZSST za | venvben
Doline Sode: pONUTNIE,... . PR | I
zagotaviiane X Zelena shema slovenskega turizma: vzdrZevanje znaka Slovenia |, TDS, 10 {0 ] /| DS
Grean Dagtination, poroéanie n spremlianje, pripojitev znaka obcine, |
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Lokacis Chdobie avalanja (]

|DS BTk Y Z

standardov Obne Kanal ob Sedi z znakom Dotne Sobe Komunals
odli&nosti v mt | GoriBa vas (nem. Bergstolgeedon )) vodania postopka DS s 2 o o o o 00 10,000 TDS, ZINe-
destinacl cedificircania za pntetrtey maka GomvSa vas in spodbujanie PZS, KS, EUR  1*, Cleéina
razvoja spremijajote ponudbe lekeainimi
1. Podbrdo, Badka grapa FOn
2, Log pod Mangartom (prouditev)” " obtino |
4 . Usmarjare raxvoln Wi v zalari robnih cbmih v . Cbine, 1 6o /s, ol o Q o o g Obling,
Razisiava, sodslovaniu z obdinami, PRC In drugiml deleZnld. Na cbmodph, PRC, TDS RS, EU
razvo) in Ker cbstaja lokalna potuda, se pristepi k pripravi razvonin
nacrtov. Pritem se dledi nacelom trajnostnega turizma,
inovacije

potencialom, obstojecim pelbudam in naslednjim okvirim

konceptem:

1. Soca-Trenta: razpréeni hotel

2. Bolina Koritnice z Bavicico in Monico (Leg pod
Mangartcm): dozivetje in ob¢utenie gera

3. Podkmske vasi: planne in plan3arstvo

4, RohidisCe: najemi vasi (angl. Rent a Village)- prostor
odklopa od vsakdana

5. Breginj: pocasni kuttumi turizem (angl. slow culture)

6. Podbrdo, Baska grapa: gomiska vas / razpreni hotel

7. Livgko: (Cezmejna) mediteranska terasa

8. Sentviska planota / Dolina Trebude / BanjSice / Kambresko:
samotnost, tisina in prostranost zelenih planot

a2z | Swatovanis in pomos turstidnim ponudniom TDS in 1 o o o o K 30.000 TOS,

1. Vzpostavi se svetovalna tocka z mrezo zunanjin PRC (5.000  ponudniki,

specialistiénih svetovalcev za obstojece in nove ponudnike {Spotl EUR/leto} | EU/ SPIRIT

namestitev, kulinarike in raznovrstnih stortev na razliénin in 8PS
podrogjin, kot npr.: |

a) Tizenje in prodaja

b) Razvoj produkiov, paketov in 5* doZivetij

c)  Aditektura, interier in urejanje okolice

d} Financiranie nalozb
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| Lekacia Obdobje izvajania
oS BIK[TR |2 |z |

| | | 231

e) Certificiranje kakovosti
f) Krizno upraviianje

2. Pomot pri koridcenju sistema vaveerjev SPIRIT in SPS:
certificiranje kakovosti, trzne raziskave, udelezbe na sejmin v
tujini, chig ckgitalah kempatenc...

4= Slstermn spremijanja in raziskay turistiénega oblska TDS z JA 1 o o o a 30.000 TDS
1. Vzpostavitev naértnega spremljanja oticka in dcseganja {6.000
kazalnikov i EUR/leto)

2. lzvedba rednh raziskav zadovclistva, mctivov, potret in
potroénje gostov, doseganja kazalnikov

3. lzvedba analize zadovdijstva lokalnih prebivalcev s tuizmem

4, Nabava prencsnih &tevcev za monitoring cbiska na obmegjin
krez podatkov, kitiénin tockan, prireditvah

5. Scdelovanije z raziskovalnimi organizaciiami za analizo
trendov, scenariiev povpradevanja in turisticnin tokov

6. Objava letnih porogil o uspesnosti destinacije in
uresniGevanju ciliev in kazalnikov te strategije
uiigpa ra iepa Laks 3

Zakorexdaja: spremijanje nastajanja novin pradpisov In vplv na JA, TS (R o [ o 0 A

spremembe neugtreznih resitav na raziiénih podradfih, npr,:

gorsko kolesarjenje. vodni $porti, tehnicne zahteve za manjge

welness bazens, usmarjanie spodtrd drzave in EU..

5 51| Slapnest Jllske Apa, UNESCO MAB obmogie JATDS 1 o 0 o o oo o 2/0000| Obdna-
Vzpostaviianie 1. Nadaljnji razvoj skupnin aktivnosti EUR turistiéna
med- 2. Formalizacija sodelovanja {45.000 taksa
destinacjskih 3. Prevzemanije dolocenin funkcij Skupnosti Juljske Alpe EUR/leto)

4,  Razvoj posebnih finanénih shem za obmocje UNESCO
parinarstov MAB/TNP v financni perspektivi 2021-2027, ki podpiraio

tranosin lunzem
Gz Regionalro n Cazrngino poverovanie destinacle Dolina Sofe - TDS,PRC 8 o o [} ojlo o 10.000 TDS, EU
Goriisa - Banatin/dulisho pradin — Avstriska Korodia in obcine, EUR | Interreg
1. Hreplev Sezmejnih Sthov Promoturi
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Lokncia

DS | B

. Razvoj skupnih ¢ezmejnih produktov in projektov

4. Podpora ¢ezmejnemu povezovanju UNESCO MAB Julijske
Alpe in UNESCO MAB Julijske Alpe v Italiji

4. Podpora regionalnemu povezovanju v smeri proti Goriki in

Krasu, Se zlasti dalinske pohcdnigke in kolesarske poti



4.4. StrateSko podrocje 4: Trzenje

IzhodiSéa

Trzenje je za destinacijo na hitro rastoGem in konkurenénem potovalnem trgu iziemnega pomena. Z
digitalizacijo je postalo e boli kompleksno in zahtevno, zato bo morala Dolina SoCe kot ena najool
Zelenih in vodilnih destinacij slovenskega turizma v prinodnosti Se skrbneje in natancneje nacrtovati
ter izvajati svoje trzenjske aktivnosti skladno z razvojem in vizijo destinacije.

Nacrtovane aktivnosti bo potrebno prilagajati tudi novim okolis&inam. 1zbruh pandemije Covid-19 v
letu 2020 je zaustavil turisticne tokove ter mocno prizadel panogo turizma. Okrepiti bo potrebono
notraino  komunikaciio na destinaciji, zasnovati komunikacijo in trzenje vpelave standardov v
povezavi z razlogi, zakaj se lahko gostie pri ponudnikih in na destinaciji Dolina Soce pocutijo vamo,
in prilagoditi marketinske akcie.. Pri nadrtovanju proraCuna je potrebno predvideti viozke za
ohranjanje trzne pozicije v ¢asu pandemije ter vecje oglasevalske Viozke za Cas po koncu
pandemije in ob sprostitvi turisticnih tokov.

V osr¢ju destinacijskega marketinga je znamka DOLINA SOCE, ki potrebuje mo&no komunikacijsko
platformo za repozicioniranje v celoletno destinacijo, ki ni necbcutliva na turisticne tokove, ampak
mora vzdrzevati krhko ravnovesjie med prebivalci in obiskovalci, da bo lahko ohranila svojo
identiteto in dedi&Cino, s tem pa posebno priviaénost na trgu. Ta nova oz. repozicionirana znamka
mora tako partnerjem turisticnega gospodarstva kot obstojecim in potenciainim gostom ponuditi se
prepricliivejdi odgovor, zakaj naj jo prepoznajo in zacutijo kot svojo. V okviru sistema znamke mora
jasneje pozicionirati kijuéne produkte in jh ponuditi pravim cilinim skupinam ob pravem Casu in na
pravem mestu. Vse to bo zaokroZila v zgodbo trajnostno zavedne in zelene EVERGREEN
destinacije, za katero si Zelmo, da ohrani svojo prvinsko naravo in Zive vode, ki domacine in
obiskovalce navdajajo z novo energijo v sprostitvi ali Sportnin izzivih,

Destinacija Dolina So¢e ima vzpostavijene skupne kanale: spletno stran www.soca-valley.com z
integriranim  rezervacijskim  sistemom, Facebook stran Soca Valley, Instagram Soca Valley in
YouTube stran. Redno pripravija PR sporocila (1x tedensko lokalna javnost, 1x mesecno
potenciaini obiskovalci v slovend&ini in anglescini), organizira poslovne obiske in Studijske ture,
upravijia stike z javnostmi (Studijske ture za novinarje), se predstavija na sejmih, borzah in
delavnicah ter izvaja digitalno oglagevanie (Google, FB, Instagram), ki poteka skladno z digitalno
strategijo destinacije. Pomemben del pospesSevanja prodaje nastanitev je rezervaciiski sistem
Feratel. Turizem Dolina Soce je tudi rezervaciiski center za Alpe-Adria-Trail v Sloveniji, ki belezi
veliko rast povpragevanja po oblikovanju paketov po meri obiskovalcev, ter za Juliana Trail. MoCno
regionalno povezovanje ze poteka v okviru Julijskin Alp, ki so na Unescovem svetovnem seznamu
biosfernih obmodij (UNESCO MAB). Velik potencial predstavija pozicioniranje Doline Soce v bliznjin
mednarodno prepoznavnin mestin in na njihovih vstopnin tockah (letalisCa SAVE Group, Cedad
(UNESCO), Trst...).

\V promociji in frzenju so aktivnosti/produkti Doline Soce trenutno razdeljeni glede na sezoni poletie
in zima (ta je bistveno krajga). V prinodnosti bo Dolina Soce to arhitekturo e bolj dodelala v skladu
s potrebami gostov, slednje pa bo s pomocjo natancnejSega profiliranja tudi vse bolie poznala in
znala nagovarjati.

5 Kjuenih izzivov

> Pozicionirati Dolino Soce kot celoletno destinacijo
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Iztrziti ponudbo Doline Soce izven glavne sezone in dozivetja z visjo dodano vrednostjo

V sodelovanju s produkinimi skupinami in gospodarstvom fokusirati promocijske aktivnost
za doseganije identificiranin cilinin skupin

Ozavestiti obiskovalce doline in ponudnike o omejenih virih in trajnostnem ravnanju
Vzpostaviti pozitivno notranjo komunikacijo in pretok informacij znotraj destinaciie

Cili

> Okrepiti trZzenjsko pozicijo Doline So¢e kot mediteranske terase Julijskih Alp, priviatne za

obisk v vseh letnih Casih.

Kazalniki Vir 2018 2022 2025
Prinodki od prodaje prek rezervacijskega sistema Feratel  TDS 250.000 250.000 300.000
Stevilo ustvarjenin doZivetij in sestavlienin programov za DS 0 8 24
obisk Doline Soce izven glavne sezone
Stevilo nagrajenin ponudnikov in doZivetij, ki jin odlikuje DS 0 10 30
garancija kakovosti Doline Soce
Skupne akcije DOLINE SOCE za zeleno osves&anje in DS 0 2 4

trajnostno delovanje destinaciie

Viziia
Dolina

SocCe je leta 2025 prepoznavna kot VODILNA alpska EVERGREEN DESTINACIJA za

doZivetjia na prostem v vseh letnih ¢asih. Nadgrajena in dodelana ponudba z visoko dozivijajsko
vrednostjo in lokalnim zna&ajem bo profiirana za cijne skupine gostov, katerih potrebe bo SOCA
EVERGREEN TIM pozormo spremljal in nanje odgovarial s priviacno, povezano, celoletno ponudbo.
Pristnost narave in kulture si bodo zeleli doziveti odgovorni, trajnostno naravnani turisti, ki jim bomo
znali sporociti, da ne prihajajo le zadovolievat svojih zelja in potreb, ampak aktivno prispevajo k
dobrobiti lokalne skupnosti in EVERGREEN ohranjanju njene naravne ter kultume dedisc¢ine.

Rezultati (kljucne pridakovane spremembe)

=3

Vecja prepoznavnost Doline So¢e kot destinacije za vse letne Case in vigji obisk izven
visoke sezone (jJunij, julij, avgust)

Vzpostaviien skupen rezervacijski sistem za trzenje doziveti, povezana destinacijska
ponudba in visji prihodki od prodaje dozivetij

Dosezeni zastavijeni cili produkinin kampanj za targetiranje specificnin cilinin skupin v
sodelovanju s turisticnim gospodarstvom

Trajnostno ravnanje ponudnikov in obiskovalcev

Redna komunikacija in povezovanje ponudnikov znotraj destinacije

Ukrepl (Za podroben opis ukrepov in akci glej Tabelo 6)

>

Vzpostavitev celostne komunikacijske platiorme destinaciie ter izdelava arhitekture in
sistema znamke Dolina Soce (Ukrep 1)

NatancnejSe profiliranje in poznavanje cilinih skupin in interesov gostov (Ukrep 2)
Celostni razvoj notranje komunikacije in trzenja v destinaciji (notranja komunikacija,
nagrajevanje partnerjev, Soc¢a Evergreen Tim) (Ukrep 3)

102



> 360 Razvoj in upravijanje lastnin mediev (vsebinski marketing) (Ukrep 4)
> Celostno in cijno upravianje digitalnega in klasi¢nega marketinga (Ukrep 5)

> Upravljanje in razvoj rezervacijskega sistema (Ukrep 6)

Gilini segmentl in trgi (glede na % nocitev)

PRIMARNI TRGI SEKUNDARNI TRGI PERSPEKTIWNI TRGI
1. Nemcdija (23,1%) 6. ltalija (4,7%) 11. Poliska (2,0%)
2. Slovenija (23,0%) 7. ZdruZzeno kraljestvo (3,8%) 12. Slovaska (1,8%)
3. Cedka (6,8%) 8. MadZarska (3,7%) 13. ZDA (1,5%)

4, Avstija (6,6%) 9. Belgija (3,3%) 14, Svica (1,5%)

5. Nizozemska (6,4%) 10. Francija (3,0%) 15, Skandinavija

Vir: SURS, 2017

Trgi so opredelieni na podlagi podatkov preteklih sezon. Zaradi pandemije Covid-19 lahko  prihaja
do odstopanj zaradi omejitve potovan]. Kratkoro¢ne prilagoditve bo potrebno izvesti skladno z
aktualno situacijo. V letu 2020 bo predvidoma vedji poudarek na domacem trgu in bliznjin trgih oz.
trgin, s katerimi bo drZzava Slovenija takoj ob sprostitvi turistiénin tokov sklenila posebne sporazume
0 moznosti potovan). V ospredju bodo individualni gostje z lastnim prevozom, ki so tudi po pretekiin
podatkih osrednja cijna skupina Doline Soce.

Z omenjenih geografskih trgov v Dolini Sofe glede na motiv prihoda trenutno vecinoma
previadujejo OUTDOOR NAVDUSENCI (kajakasi, pohodniki, gorski kolesarji, jadralni padalci, ribici,
smucarji (freeride, alpski), poznavalci 1. svetovne vojne, jamarji...). Ti prinajajo kot aktivni pari in
posamezniki z raziskovaino Zlico, ki si Zelijo tako Sportnega napora kot obéutka sprostitve. Velik
potencial v prinodnosti pa Se naprej predstavijajo druzine na aktivnem oddihu, ki bodo potrebovale
prilagojeno infrastrukturo in produkte, ter pari, ki iSCejo sprostitev in mir ter so zato popolnoma
nevezani na glavno sezono.

Touring turisti ali dnevni obiskovalci, ki v Dolino So¢e prihajajo za nekaj ur ali za en dan, pogosto ne
morejo vzpostaviti tako osebnega stika z destinacijo, da bi znali zares ceniti njeno naravno ali
kultumno dediécino, ali da bi se jih izkusnja tako dotaknila, da bi zaCutli potrebo po vmitvi. Ti
obiskovalci potrebujgjo poseben nagovor in povabilo.

Ravno tako bo potrebno posebno pozomost posvetiti narasCajoCemu segmentu gurmanov, Ki
pringigjo v Dolino Sofe samo zaradi Ane Ros in jm zaenkrat primanjkuje druge vrhunske ali
komplementarne ponudbe izven sezone. Priloznost je tudi v team building in incentive programih, ki
so del poslovnegarkongresnega (MICE) turizma posebnih interesov, ki je zaenkrat med podpomimi
produkti Doline Soce.

Dodatne usmeritve (nacela, pristopi, pojasnila usmeritev strateskega podrodia)
Splog&ne usmeritve

> |midZ - navdihovanje — spodbujanje pripadnosti in Zelle: Znamcéenje Doline Sote in gradnja
imidZa destinacije poteka samostojno in s partnerskimi znamkami.
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KJE & KAJ DESTINACIJA
Ume&Canje Doline Soce na regionalni in nacionalni ravni

> Dolina Soc¢e (Bovec, Kobarid, Tolmin, Kanal ob Soci)

> Juljske Alpe (geografsko in produkino zaokrozena destinacija)
> Slovenija (Alpska makro destinacija)

> Cezmejne regiie (FVG - Benedija, AT - Korogka, AAT)

Destinacijska Dolina
pozicija  ooinaSoced Soe

Regijska Julijske Furlanija
pozicija - gl Alpe Julijska Krajina
Nacionalna | Feel

pozicija Slovenla

Mednarodna Evropa, Alpe Adria
pozicija Unesco MAB Trall

Slika 16 Znamcenje Doline SoCe in gradnja imidiZa destinacie

> Ponudba - kreplitev razloga za obisk — produktni marketing — spodbujanje zakjjuditve
nakupnega procesa: Sestava produktov in paketov poteka v sodelovanju s turisticnim
gospodarstvom in delezniki glede na letni koledar dogodkov in dinamike na destinacij,

pospesevanje prodaje.

ZAKAJ & KDAJ PRODUKTI
pomiad & poletje jesen & zima
VODA VODA
Dolina Soce vodni portl, ribolov smutanje...
ZRAK ZRAK
Evergreen ralno padalstvo, letalstvo...  panoramski Izietl,..
Produkina ladraino p ' '
pozicija
ZEMLJA ZEMLJA
4iletal gasl pohodnistvo, kolesarjenje, pohodnistvo, kolesarjenje,
jamarstvo, golf... Jamarstvo, goif...
OGENJ OGENJ
4elamenil kullnarika, MICE, kulturna kulinarika, MICE, kultuma
dedistina... dedistina...

Shika 17 Produktna pozicia
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> Dvigovanje vrednosti in kakovosti — spodbujanje zaupanja — spodbujanje ponovnega
obiska: vrednotenje, spremljanje in promocija kakovosti na destinaciji, ki kupca navdaja z
zaupanjem in garancijo dobre izkusnje.

KAKO sestavine produktov
(95 TOURS/DOZIVETJA

Daling Sode m SLEEP/ QOSTOLJUBJE
Kakovostng Qunlity Mbnitoting,
poticija Kakovos ovalvasija
aoline fiode m: GOURMET / OKUSI kakovosti
m PLACES / SMARAGD!

Siika 18 Sestavine produktoy

= TrZzenje ponudbe dozivetj in produktov, ki raztegujgjo sezono in poveCujejo dodano
vrednost: Glede na velikost in razprSenost destinacije je nujno, da se rezervacijski sistem
{obstojedi ali novi) nadgradi tudi kot rezervacijski sistem za dozivetja oz. posamicne module
storitev (prevozi, kulinari¢na ponudba itd.). Vpeliava Dozivljajskega menedzerja (Experience
Manager), ki obiskovalcem skladno s svetovnimi trendi nudi personalizirano ponudbo
povezanin dozivetj v pakete. Kot poznavalec povprasevanja je tudi informaciska in
izobrazevalna podpora za ponudnike.

> Usmereno komuniciranje in kampanje z jasno doloCenimi cilii: Promocijske kampanje
destinacije Doline Soce se izvajajo z dvema klju¢nima usmeritvama: 1) pozicioniranje Doline
Soce kot celoletne destinacije (image kampanje) in 2) produkine kampanje z 0zko in jasno
opredelienimi cilinimi skupinami. Cilj je repozicioniranje Doline Soce iz poletne v celoletno
destinacijo ter okrepitev prepoznavnosti Doline Soce med izbranimi cilinimi skupinami.

> QOzaveSCanje obiskovalcev in ponudnikov Doline Sofe o trajnostnem ravnanju: Cilj je
dvigniti zavedanje o omejenin naravnin virih ter nujnosti za trajnostno ravnanje ponudnikov
in obiskovalcev.

> Notranja komunikacija in dvig pripadnosti destinaciji: Cilj je vzpostaviti notranjo pripadnost in
aktivacijo za podporo dolgorocnemu nacrtovanju ter upravijanju destinaciie, ki bo
uravnotezena in v korist celotni skupnosti. Spodbujanje medsebojnega povezovanja in
sodelovanja znotraj celotne destinacije, torej &ez obcinske meje. V sklopu notranje
komunikacie je  pomembna  tudi  komunikacia s  splogno  javnosto.
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Taibcia 6 Axcystd nadrt Trienje

1 Wi Komunlkaciska platforma dastinaciie ki temelji na trznem pozicioniranju = TDS i o o o ol o 20.000 TOS,

* Vzpostavitev Doline Soce kot vse leto priviatne mediteranske terase Juliskin Alp (za turisticna
celostne B2B in B2C komunikacijo, navdihovanje in produktno trZenje) taksa,
komunika- | | EUMGRT
cliske 1. Cblikevanje slogana destinaciie in kemunikacijske platforme [ destinacije

2. Chlikovanje krovne zgedbe destinaciie s sloganem in CTA pozivi k
platforme o Sy

| ) X pecitnicam v Dolini Soce

{ ijStlnaCUB ter 3. Oblikovanje nosilne produkine zgodbe in promocijskega koncepta
izdelava za podalidevanie sezone 4 Seascns Soca Valley Holidays /
arhitekture in EVERGREEN SOCA VALLEY HOLIDAYS (Soca Valley Holidays) s
sisterna CTA dalige dobe bivanja v DS in 4 glavnimi marketingkimi itinerarji

. znamka paocitnic za vsak letni Eas v DS
Doline Sote 4. Cblikovanie nosiine zelene zgodbe trajrosti in odgovomosti v

Dolini Soe (SAVE SOCA / EVERGREEN SOCA VALLEY
ACTIONS - moZno povezovanje z nosiino produkino zgodho), ki
je promocijsko namenjena tako defeznkom v destinaciji kot
gostom in partneriem, ki prihajajo od drugod
5. Oblikovanje pod-zgodb Kjuénih produktov Doline Sote POLETJE

| — ZIMA: VODA (vodni Sporti), ZEMLJA (pohodnistvo &
kolesarienje), ZRAK (padalstvo, letalstvo), OGENJ (kulinarika,
MICE, kultura)

Tr2no repozcioniranie DS kot destinacije za vas leto o | o o
1. Identifikacija cilinih skupin in frgov za podali$evanje sezone
2. Marketingki nacrt za pozicioniranje Doline Soce kot celoletne

destinacije (testna kampanja na izbranem trgu in profilu gosta, z

izbranim produktom}

2 | Rebmnding znamke [oina Sode T0S 2 o ) 6 o 0 o 20000 TOS,
Osvezitev znamke za slovenski in mednarodne trge v skladu z | 1 rsting
novim sloganom in karmurdsacisko platfamo | laksa

12| Vzpostavitey arhitekhura/elstema znamia Doline Sods ™S i, o o | o o o o 30000 TDS,
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. Rebranding znamke DS glede na novo komunikacisko piaticrme

2. lzdelava Brand Bock-a, pogojev in pravil rabe komunikacisko
repozicionirane znamke z opredelitvio odnosa do regiske in
nacionalne znamke slovenskega turizma (Julijske Alpe in | Feel
Slovenia) ter do produktnih stebrov in/ali podznamk na destinaciji
(DOLINA SOCE — GLAVNA TURISTICNA SREDISCA ~
MIKRODESTINACIJE — PCNUDNIKI {vstopajo v sistem znamcenja
skoz kokektivno blagovno znamko DOLINA SOCE QUALITY)

3, Nacrtovanje pozicicnirenia in oznacevenja certifikacijske znamke
Slovenia Green Destination po zakljutenem ocenjevanju

4. Umestitev predukinin stebrov dezivetij v sistem repozicicnirane
znamke SOCA VALLEY {cbiikovanje sistema ikonografike ali
podznamk): VODA (vedni Sperti, ribistvo, ) — ZEMLJA
{pohodnistvo, kalesarjenje, plezanje. ) — ZRAKK (jadralno padalstvo,
letalstvo, zipline, ) — OGENJ (kulinarika / MICE)
Nacrtovanje in obtikovanje znam&enja {brandinga in rebrandinga) na
destinaciji, v glavnih turistiénih sredis¢in in v mikrodestinacijah
{welcome table, crientacijske table z zemljevidi in informacijami, vse
vstopne tocke in info centri, znamenitosti, avtobusne postaje,
parkirié&a, stojnice, piknik prostori, kodi, promo stene za tiskovne
konference in dogodke, shuttle ).

6. Nacrtovanje in oblikovanje oznacevanja kljucnin orodi/elementov z
novo komunikacijsko platformo za promocijo izven destinacie
{avtormobili, shuttle, promo stene, pingvini, obedanke, mape, ..}

7. Repozicioniranje in rebranding kolekciie postovnin/promocijskin daril
N Spomirkoy 2 novo komupniacisko patformo m 2godbo

Vepostiviten kolakihg znamie keicovosti Doting Sole

Komunikacla v dasu pandemlie Covid-18 ter ob sprostitvi turistiSnin

tokov po epidemiji

2, Femunikacia  destinacie za B2C (o izvajanju  prilagoditev

DS

DS

(4]

o' o

uratiing
taksa,
EU/MGRT

destinacije

/| Upravljane
2.2:2.
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destinacije, o prilagoditvah ponudnikav).

3. Komunikacia destinacie za B2B (o izvajanju prilagoditey
destinaciie, o prilagoditvah ponudnikov}.

4. Usmeritve in komunikaciia za ponudnike (o usmerjanju gostov na
destinaciji, priporoCila in nacini ravnanja ter obnasanja),

5. Usmeritve za goste (o priporocilin, nacinin obnaganja na destinacij).

G Na Lkrap Pooha tkcia 2 2.2

2 =7 Profiiranje oljnih person Dolina Soko DS
Natan&neajsa i 1. Opredelitev mctivov, glavnih interesov. drugih potreb, turisticnin
profilicania in : premikov/tokov (toCke zgostitev), .. posameznin profilov/persen
poznavane Ddline Soce (nadgradnja na podlagi izbrenin 5 person
cllnin slaupin slovlenskega llun‘zma} v . ‘

. 2. Analiza epletnih in nakupnin navad person poscikega turizma
In Interssov ! ) e I

i {analiza uporabniske izkugnje in uporabnidkin poti na spletnem
Aostav | mestu in v rezervacijskem sistemu)

'3, Opredelitev geografijie mesta, od koder prihajajo, ne le drzave, na

pedlagi vprasalnikov v nastanitvah in TIC-ih {dodelava CRM

| sistema z vnosom postne kode mesta)

4. Andliza wuristine potrodnje na destinacij *
Ulrsais e Acthe

3 37| Vzpostavitev anotng komunkacisks platiormae: Doline Soéa, W bo | TDS s
Caslosinl raavey temaljla na &ijenju sparadiia ohranjanja narave ta se uporablja tako za | partnerji
hotraria promocijo destinaciie navzven B2C kot tudi za notranje ozavescanie | TNP,
kemunikaciie in ponudnikov in lokalnega prebivalstva Komunal
trierja v 1. Ideniilikacija Kljuénih kriticnin tock {varCevanje z vodo, loevanie a
destinach odpadkov, odnasanje smeti )

2. Zasnova kampanj SOCA EVERGREEN (zero waste, voda iz
pipe...)

3. Oblikovanie komunikacijskih materialov

4. Priprava materialov za ponudnike (npr. navodia za loCevanie
odpadkov v angle&cini za ozavedcanije tujin turistov)

5. VKjucitev priporodil za trainostno ravnanje kot redno rubriko v

o

[+ BN+

o

16.000 TDS-
delovanie,
EUMGRT
destinacije

18000 TOS,
turistiéna
taksa,
pristojbine
LAS /LIFE
projekdi,
IKomunala
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)
™

interne e-novice
zboljdanje  notranje komunkacle med deleinld na destinacli In
mobiliziranje medsebojnega povezovanja In sodelovanja
1. kientifikacia kiudnih leilifnih (o2 komurecirdnia
2, Nadgradnia cbstoiedh orodi in praks {e-novice, terenski cbiskl
Stuchske lum, redna smedanja- 2 nastanitveniid, gosting, tour
crerslenyagenciami in vedni)
3. Crganizacia medsebonifl docedkoy in sadany
4, Wdutitey pripcredd 28 trgnosine ravranis kot redne ko v FR
epcrotils ma lokalno janost
MNadring izpostaviianie tem v ickalrih mediin (o ema lota 2020 e
fahko celdlelnost, leta 2021 kubnarika, ...)
! Izboljganje komunikacije & prebivalstyom destinaciie In kampania zz
| Gvig geataljubnost!
1. Identifikacia Kijugnin kiticnin tock kemuniciranja
: 2. Organizacija Dnevov odprtih vrat za lokalne obiskovalce
i 3. Predstavitve in sodelovanie z lokalnimi drustvi in Solami
4. Kampanja za dvig gostoljubnosti
| Kampanja za zeleno osveldania o dlfern povedania pripadnost]
destinacil (TDS) In dviga 2avedanja pomana tajnoatl ter epitve
Inteme kamunlkacle med deleZni
1. E-noviénik TOS, posveden deleznikom
2. Direktna posta TDS, namenjena vsem prebivalcem
3. Skupne akcije vkijucevanja deleZnikov. partnerjev in prebivalcev
{npr. Sistilna akcija ZA EVERGREEN SOCO)
| 4. Dnevi odprtin vrat ponudnikov za lokalne deleznike in prebivalce
Natedaj za najhol| Inovativen, doZivjajsko bogat in tZno priviaten
turlstiéni produkt / furo ‘SOCA SVERGREEN avrmid)

Shupne promociske akele 2 ambasacon destinade : SOCA
EVERGREEN AMBASADOR

¥ v Aot L d

TDSs
parinerji

TDS s
partnesii

DS 5
parinerji

TOS s
partnerjl

TS s

partnerji

1] o o o o 0 o 24000  Prstobine
| LAS AIFE
projekti

i o i 0 o o o 24,000  TDS,
turistiéna
taksa,
LAS

1 [¢] o [¢] ] ol 10,000 | TDS.
turisticna
taksa,
LAS LFE
projekt,
Sponzoni

250 | ] o] o o 3.000 | TuristiCna

(500 leto)  taksa,
sponzo

1 o ] (] o o, 12,000 Tukiéna

taksa,
STO
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4

360 Ravel In
upravifanje
lastnih med|ev
Vzebinal

Ustanewiten in zagon akedokisgs SOCA EVERGREEN MARKETING TIM | TDS.,
1. Shema in natrt dela tima, razdelitev nalog in podrogij marketinga/ | ponudniki
oglagevanja / pospesevanja prodaje , partnerji

2. Vioga DoZiviiaiskega menedzeda (Experience Manager in
osebnega nacrtovalca/svetovalca za personalizirana
povpradevanja in izkudnje gostov

3. Akcile vkljuCevanja deleZnikov in partnerjev pri sestavi paketov:

4. Parineri pripravijo 4 glavne pakete pegitnic in 4 glavne vikend
pakete dozivelij za vsak letni Cas ter posebne pakete/akciie cb
vecijih prelomnicah leta (velika nod/pozdrav pomladi, odprtie kajak
sezone, binkogti (Nemcijal/otvoritev paletja, podalidek
poletia/festival pohodnistva, jesenske poditnice, kulinaricni
festival. )

&, Nalnt Irlersa apencishom pannenemt [B2E] In pespesavania
prexlale na spletu (B2C digtalne kampzrie)

6. Natrl posebnega e-novidnka za pogpetevana (rodas

Komurikecha 8 ponudndd v dasu pandamie Covid-19 tar ob in po - TDS
sprostitv huristitnin tokow | 1 T 00 e i : .
Uretinisid koladarni visabin proriocle in enja TS
1. Unednigl koledar posebriih dogodkow/dogoviroy, K s2

nadoralueio v produrta/dodvetiasposebng pakeate (Sxing brask,

summer opening, kayak opening, flyfishing start, ) za

destinacijsko in produktno promocijo ter so podprti z vsebinami in

zgodbami za posamezne ciline skupine v vseh lastnin mediih /

orodgjih tzenja
2, Urednigki koledar glavnih tematik v 12 mesecih leta
3. Uredniski koledar po mesecin za dnuzabna omreZja (Facebock,

Instagram, YouTube, .)
4. Uredniski koledar po mesecih za e-novice za razli¢ne ciljne

skupine
Ustvarianie in posodabianis loto In vides veabin TOS s
1. Dologitev motivov in lokacj za hero imidz fotografie in izvedba = peartnesy

ot N AT ARG A N

I

L]

oS -
delovanje,
ponudniki

o £ DS~
delovanje

o6 oo0o ™S-
delovanie

] 0o o o 60000 Tuisticna
taksa,
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& Rt
Calosing in
uprindanje
digitainaga in
Masitnaga
markiatinga

fotografiranja

2. Nadgradnja foto in video banke

lzdaja novih in posodabljanje promocijskin gradiv destinaciie

1. Izdaja promocijskin gradiv sikdladno z letnim na¢riom

2. Oblikovanie spletne in/ali tiskane izdaje revile za obiskovalce doline
s poudarkom na vsebinah (tudi trajinostnin) in dozivetjin
EVERGREEN SOCA VALLEY v vseh 4 letnin asin (4 spletne
izdaje, 1-2 tiskani izdaji)

lzdaja vodnikav In zemljevidov

1. Pohoadnigki vodniki in karte

2, Kolesarske karte

3. Padalska karta z dodatnimi vsebinami {specifike obmegja, pravila
in reguleciie}
lzdelava marketingkih riadriov

6-letni natrt promocije in tzenja DOLINE SOCE

1. Doloditev proracuna za promogcijc in trzenje

2. Dologitev glavnih ciliev

3. Razporeditev sredstev za razvoj lasinih kanalov in vsebin /
raziskave / digitalne kampanije / tradicionalni mediji / B2B
marketing / sejmi in borze / vplivnostni marketing

| Vsakoletnl naért promoclie In trzanja DOLINE SOCE

1. DoloCitev letnega proraduna za promocijo in trzenje

2. Dologitev glavnin podciliev gede na 5-letne cilie

3. BRazporeditev sredstev

4. Marketindki nacrti za posameazna Madia N GO oMo

"Uynlxima ﬂmﬂ:wﬂu_ﬁ)’e{} /2021 & poudakom ria -Dmdrv;i:tih

rznednostl prostons In prilagoditvah destinacie Doline Sode 2a adravie

L in dobro potte gastov fcrona / postkorena kamparyo)

Upravijanje In nadgradnia obatoledh trdenjsidn digitainin onod|
1. Poscdobitey arhitaldiine in vietine spletnega masta soca-
vallay.com v gkdacks 2 nivo komurdacksko platformo
2, Obllovans responsive splstne stian 22 motine napravs

Es

+ partnerji

TESs
annen

i PZS,
{ TNP, PS

TOSs
partnen
PS, STO,
JA

TDS

DS

1

[o]

[v]

(4]

30.0C0

20.000

20.000

111

projekii

TOS,
turisticna
taksa,
ponudniki

TuristiCna
taksa, EU
projekd,
partnerl

TS,
turisticna
taksa,
STO,
partnerii

TDS.
ST0,

TOS,
furisticna
taksa,
EUMGHT



8.4

{posebno ablikovanje, ne le prilagoditev)

3. Upraviianje in nadgradnja segmentacije baz podatkov v skladu s
CRM-jem in po potrebi prilagoditev CRM-ja za ucinkovitejso
segmentacijo

4, Vnoes poti in produktov na agregatno platformo outdoor-
active.com

5. Nadgradnja rezervacijskega sistema za sestavijene pakete

Razvol novih trzenjskih digitalnih orodi in apllkacij T0S
1. Razvq novega spletnega mesta soca-valley.cem

. 2. Priprava mctilne aplikacije za novo pchodnigko pet po Julijskih

Alpah - Juliana
3. Priprava in izdelava destinacijske geolckacijske aplikacije ali
riadgradnja destinacijske spletne strani z gedlokacijsko aplikacijo,
ki lahko uporabnika crientacijsko in vsekinsko vodi med teckami
interesa
Izvagan)e cil;ne dlgtalne promocije in trzenja na osnovl letnega in DS
Z Zaedio daralnn kampan Na 20 ann tgn
e Meduskl nacrt zakupa oglasnega prostora na Google, druzabnin
omrezjih (FB, Instagram, YouTube} in mednarodnih portalin
(nativno oglagevanie) na izbranih trgih {in oZje v izbranih
mestitvkrajin kjucnih tujin trgov na podlagi monitoriranja izvora
princda gostov — se povezuje z Ukrepom 3.1)
2. Vsebinsko in oblikovno (graficno) nacrtovanje
3. lzvedba kampanje
4,  Predwdavania in evakacia rezultatov
Vzpostavitev madeia tino- prodUidnaga sodsiovania & ponideik TDS s
1. Razvoj patnerskega modela trZno-promociiskin - produktnin | partnerji
kampanj v sodelovanju s produktnimi skupinami in turisticnim
gospodarstvom
2. Poziv turistiénemnu  gospodarstvu  za  priprave  promocijskih
paketov/programov za destinacijsko in produkino trzenje

1

60.0C0

150,000
(30.000/
leto)

120,000
(20.000/
leto)
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deslinacie
LAS
projekti

DS,
turisticna
taksa
EUMGRT
LAS,
Interreg

TDS -
turigticna
taksa,
MGRT/EU
dgllakizacya
STO

TOS -
turistiéna
taksa,
ponudniki



lzvedba kampanj v sodelovanju s ponudniki (fokus 1: krepitev
prepoznavnosti Doline Sote izven sezone; fokus 20 trzenje
paketov, npr. promocija oblikovanin vikend paketov)

Zagotavijanje stalne strokovne podpore uvajanju digitainega trzenja
na terenu {ponudniki: usposablianie, izobrazevanje, informiranje,
vijuCevanja;

promocia in rZenje prek prrtnerskih mrez in tour operaterjev TDE s
Nadaljevanje promocijskega sodelovanja v okviru Juljskin Alp in partnen,
krepitev prepoznavnosti DS kot zimske destinaciie JA, STO,
Sodelovanje s Slovensko turistiéno organizacijo Promoturi
Redno posilianie novic ¢ penudb / inoveciiah / degedkih smMo

Sodelovanie z vsebinskim marketingcm in portalom slovenia.info
za distribucijo vsebin, “repostanje” in objavo/delienje zgodb
Spedbuda turistiénemu gospodarstvu za priavo na pozive za
promocijo paketov STO

Sodelovanje z oddelkom za pospesevanje prodaje in promocijo na
sejmih in borzah v ujini (se povezuie z Ukrepom 11.1)
Sodelovanje z oddelkom za odnose z javnostmi (Studijske ture za
novinarje)

Aktivno sodelovanie v Zeleni shemi slovenskega turizma (Z3ST) in
izbolisevanje trzne pozicije trajnosti/kakovosti

Kampanje v sodslovanju z DMMO iz ftalfe (FVG in Benedija) in
krepitev prepoznavnosti Doline Soce v kontekstu USP-jev teh
dveh pokrajin Benetke, Cedad) ter bliznjin letalisé (Benetke, Trst)
Sodelovanje s partnerskimi mrezamij tour operaterjev

Aktivno pridobivanje leadov in kontaktov ter segmentacija baz po
trgih in profilin tour operaterjev {outdoor, culluredlifestyte, food.
touring )

Direktno trzenje tour operaterjem {redne B2B e-novice, vsaj 4-krat
letno)

Clanstvo v produktnin zdruZenjin (npr. ATTA zdiFeris)

1253
(delovanje),
STO, EU
—MGRT,
LAS,
Interreg



. Organizacija dogodkov za partnere in/ali novinarje
= Organizacia Studksiah tur
Organizacia posabrsh dopidkov in sredani v sodeknaniu s

partnei in deleinkd TDS
- So-oganzacis borz in diugh dogodkov npr. Green & Qutdooe
borze)
7 | B2E Promocis na seimih in borzah po Slovanil In tulind DS 1 o o o o o o o 120.0CO | TDS,
1, Letnl redn udelefbe ng seimili n Leesh (20.000  turistitna
2. Dokditey latnega promiung Nletc)  taksa,
3. Pridkisanie partnerskh kentzkiov oo aperateny STO
4. Vsai 1 sejermibonzs na dve el Iger i@ Daiins Sobe vodini partner | | |
| &2 Ogfndavani In promocia v tadidonalnd medih: ralnovanie in DS 1 o o o o oo o 120000 TDS,
izvedba | 120,000/ turigticna
1. Dolocitev letnega proracuna letc; | taksa,
2. Dolocitev 5-10 pricritetnin medijskih partnerjev na Slin tujin trgin STO

3. Zunanje oglagevanje na vstopnih tockah v Slovenijo ali na
strateskin obcestninvavtocestnih to&kah

4. Medisko partnerstvo leta na slovenskem in kijuénem tujem trgu
{npr. VAL 202 in National Geographic)

5. 1-8 advertoriali (Clanek vsebina + paketi ponudba) na letni ravni v
spaciakzranih cutdoos revgah m hght magazinin

T | Odnogl z javnosimi: ratitovanie in izvedba mSs 1 o o o o olo ol B0O0|TDS
1. Ureditev in segmentacija baz podatkov novinarjev {Ifestyle, partnerji (10,000 weistiing
pohodnistvo, kalesarjenie, ribiStvo, kulinarika, kultura, ) n /leto) = taksa
2. Posiianje e-novitnika novinarjem glede na podrotia / regie, ki jih ponudniki
pokrivajo

- 3. Natrt pridobivanja prisluzenin objav {sared media) v urednigkih
vsebinah {brez zakupa in stroSka oglasnega prostora)
4. Organizacija tiskovnih konferenc in Studijskih tur za novinarje

' Vplvnosini marketing: nacrtovanie in izvedba DS 1 o 0 o o o o o 60000 DS~
1. Analiza in segmentacija baz podatkov vplivneZev za identifikacijo (10.000/ 1 turistiéna
strateSkih sodelovanj ) | lsto) | taksa,
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| 2. Stratesko sodelovanje in partnerstvo s 3-5 vplivneZi (viogerji, |
blogerji) glede na klju¢ne produkte in ciline skupine {npr. druzine ~ | | |
outdoor/adventure — pohodnistvo)

] &1 Nadgracina rezorvaciskegs sistema TDS jn booking centra za padporo ™S 17 e | [¢] 4] 60.000 TDS-
Upravijianje in gostom in pomoc pri trzenju ponudnikov lastni
ranvol 1. Nadgradnja obstojeega booking sistema, §e zlasti za online prinodki,
rezervacljskeg rezervacije in za prodajo paketov in multi-day tour — kratkoro¢no | ' EU-

a glelema 2. Vzpostavitev rezervaciiske platforme za rezervacijo posamicnin | MGRT,
segmentov porudbe s poudarkem na dozivetjin, ransferjin oz. | LAS,
posamicnih modulin | digitalizacij

3. Vzpostavitev celostnega senvisa za povprasevanja pred prihodom | | a
in med bivanjem (Experience Manager) ' '
4, TrZenje produktov po meri in na povpraSevanie
8. Integracia razlicnin lokalnh informacijskin sistemov cbve$canja
| {pr. e-ncvics, kcledaji prireditev, jadralni padalci, voadniki, vozni
redii...) — dolgoroéno | | I
6. Oblikovanie skupne platforme za obved&anje o ponudbi doZiveti | |
posami¢nih ponudnikov v dolini s konkretnimi termini (npr. tecaj |
joge) in cenami, ki se nadgradi v rezervacijski sistem | |
7. Interno orodje za sodelovanje in medseboino pomo¢ med |
| ponudniki pri izmenjavi kadrov, organizaciji storitev za goste (pr. |
prevozi, vodniki...) itd. — dolgoroéno
82 | Akihnostl za leapitey in raevdl booking centra (Feratel, AAT. Julana) I DS 1 0o I o 0 0 olo 0| 135000 | TDS-
i lastni viri
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5.Dejavniki izvajanja in uspesnosti strategije

5.1. lzvajanje in spremljanje strategije: Kdo je odgovoren?

Strategija razvoja in trZzenja turizma Doline Soce 2025+ je krovni strateSki
dokument za usmerjanje ter financiranje delovanja in nalozb v turizem na
obmocju obéin Bovec, Kobarid, Tolmin in Kanal ob Sogi..

Obdobje veljavnosti

Strategija razvoja in trzenja turizma Doline Soce velja do vkljucno leta 2025, Ceprav so njena
dolgoro¢na vizija, strategki cilii in nekateri projekti zastaviieni za daljSe ¢asovno obdobje. To smo
opredelii z znakom + k letnici 2025. Na uresni¢evanje zastaviienin projektov v postaviienem
obdobju bo moc¢no vplival upad turistiénega promet zaradi posledic epidemije covid-19,ki se
pricakuie v letih 2020 in 2021. V okviru spremlianja izvajanja te strategije, zato leta 2023
priporo¢amo izvedbo vmesne evalvacie in sprejem morebitne odloCitve o podaljSanju veljavnosti
strategije po letu 2025,

Sprejetje turistiéne strategije

Strategijo razvoja in trzenja turizma Doline Soge do leta 20256+ obravnavajo in sprejmejo obCinski
sveti sodelujocin obdin Kobarid, Tolmin in Kanal ob So¢i. Obcinski svet ObCine Bovec je Strategijo
razvoja in trzenja turizma v obéini Bovec do leta 2025 za svoje obmocije sprejel na 19. redni sgji
26. 5. 2017. Predmetni dokument velavno strategijo obcine Bovec smiselno nadgrajuje in
povzema s &imer je zagotoviiena celovitost strateSkega nacrtovanja na ravni celotne destinacije
Dolina Soce.

Organizacija izvajanja
Za izvajanje strategije v javnem delu so zadolzeni Obcine Bovec, Kobarid, Tolmin in Kanal ob Sodi,
Javni zavod Turizem Dolina So¢e ter drugi obcinski javni zavodi in upravijavei infrastrukture.

Financno se strategija v javnem delu izvaja prek proracunov in NRP-jev sodelujoCih obcin, letnega
programa Turizma Dolina Soce in letnih programov drugih javnih sluzb oziroma upravijalcev javne
infrastrukture ter projektov, financiranih s strani drugih virov (EU, RS, ..) in pristojoin zbranih iz
furizma.

IzhodigCa strateskega dokumenta morajo biti sestavni del oziroma strokovna podlaga tudi za ostale
politike obcine, Se zlasti pa prostorsko, okoljsko, kmetijsko, stanovanjsko in gospodarsko politiko.
lzrednega pomena za zagotovitev finanénih virov za realizacijo te strategije je pravoCasna vkljucitev
vsebin, usmeritev in ukrepov te strategije v Klju¢ne programske dokumente nove EU financne
perspektive 2021 — 2027, in sicer:
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- Regionalni razvojni program Goriske regije 2021 — 2027,

- Strategija lokalnega razvoja za LAS Dolina Soce oz. drugo obmodje, ki bo nastalo v obdobju
2021-2027,

- Strateski okvir Zahodne kohezijske regije 2021-2027 in

- Operativni program Fvropske kohezijske polike 2021-2027, v katerega bo umeScena

Zahodna kohezijska regija.

V  ponudbeno-trzenjskem delu strategija predstavia osnovo za razvoj trznih produktov ter
vkljuCevanje in sodelovanje turisti¢nega gospodarstva v destinaciji. Strategija v investiciiskem delu
predstavija tudi okvir za usmerjanje poslovnin nac¢rtov in investicij turisti¢nih podjetij, agencij, tour
operatorjev ter strateSkih investitorjev. V' Sliki 19 je shematsko prikazana delitev nalog in
soodgovomost za izvajanje strategiie med TDS, obc¢inami oz. njihovimi javnimi sluZzbami in
ponudniki ter dugimi delezniki,

Spremljanje izvajanja
Za operativno spremlanje izvajanja strategije in njenega akcijskega nacrta je zadolZena
destinacijska management in marketing organizacija Turizem Dolina Soce.

Kljucni elementi spremljanja izvajania strategije so:
> Doseganje ciliev in kazalnikov.

> UresniCevanje ukrepov iz razvojnega nacrta in opredelitev odstopanj s predlogom za
spremembo, omilitev tvegan] oziroma pospesitev izvajanja strategije v primeru vedjin
zaostankov.

lzvajanje strategije se bo odvijalo v spreminjajocih se okolisCinah, ki jih vnaprej ni mogoce
predvideti. Se zlasti v letu 2020 in 2021 je zaradi pandemije priGakovati velik upad turisticne
dejavnosti glede na pretekla leta. Zaradi tezko predvidljivih razmer je nuino sprotno prilagajanje,
dopolnjevanje in spreminjanje ukrepov razvojnega nacrta. V kolikor je spreminjanje ukrepov
razvojnega nadérta (Poglavie 4) skladno z vizijo in cilji strategiie, slednje ne podleZe formalnemu
spreminjanju in obravnavi strateSkega dokumenta na organih zavoda in obc&in.

> Predlog za novelacijo strategije, Ce se izkaze potreba po spremembi strateSkega okvira (vizija,
cilii, prednostna strateska podrocja).

Turizem Dolina Soce vsaj enkrat tekom izvajanja strategije (priporocliivo leta 2023) izdela vmesno
porocilo z oceno izvajanja strategije ter po potrebi predlaga njeno novelacijo, vkljuén z odloGitvijo o
podalj§anju njene veliavnosti. V primeru novelaciie strategije se slednja sprejema po enakem
postopku, kot se je osnovni strateski dokument.

V podporo spremljanju izvajanja Turizem Dolina Soce organizira vsakoletno sreCanje oz. letni forum
turistiénih ponudnikov v destinaciji, kier predstavi analizo preteklega leta in oceno izvajanja strategije
ter skupgj z delezniki zadrta koncept dela za prihodnje obdobje.
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5.2. Dejavniki uspeha: zunanji in notranji

Kaj moramo zagotoviti, da bomo pri uresnicevanju strategije uspesni? Na kaj moramo biti pozomi v
zunanjem in notranjem okolju? Povzemamo kljucne dejavnike uspeha po posameznih ravneh — od
zunanjega okolja (na globalni ravnin ter na ravni drzave oz. resomega ministrstva) preko obcinske in
destinacijske ravni do zasebnega sektorja.

Sklopi zunanjega okolja, ki niso odvisni od nas, je pa destinacija odvisna od njiih

Temelni pogoji, vezani na stabilno mednarodno okolje za razvoj turizma (GLOBALNA raven)

1.

3.

Pandemia covid-19 bo preklicana, razvito cepivo bo omogocilo sprostitev mednarodnih
potovanj do poletne sezone 2027,

Makroekonomske posledice pandemije bodo obviadljive, kar bo pospesilo postopen zagon
globalnega turistitnega povprasevanja v 2 do 3 letin.

Stabilne makro politi¢ne razmere.

Temelini pogoji, vezani na spodbudno okolje za razvoj turizma (raven DRZAVE):

1.

Vlada Republike Slovenije vzpostavi in izvaja ustrezne ukrepe za premostitev gospodarskih
posledic pandemije v turisti¢nem sektorju, ki bodo primerfjivi tujim konkurencnim destinacijam.
Podpora drzave pri viaganjin v strateske turisticne nalozbe — javno turisticno infrastrukturo
(gorski center Kanin, zgodovinsko jedro Bregin...) kot vzvod za pritegnitev investitorjev v
spremljgjoce zasebne nalozbe (MGRT, MZI, MK),

Ugodni financéni viri in stabilno poslovno okolie za konkurencno turisticno ponudbo in zasebne
naloZbe v namestitvene in spremljgjoce turisticne objekte (MGRT, SID banka, SPS).

Bolj8a in celoletna dostopnost Doline Soée po cestah in z javnim prevozom (MZI).

Zagotavianje spodbudnega, stabilnega in urejenega zakonodajnega okolia za izvajanje
dejavnosti, Se Zlasti za vodne Sporte in kolesarjenje (MOP).

Podpora razvoju zelenih produktov in pozicioniranje destinaciie Doline SoCe kot trajnostne
destinacije v okviru nacionalne promocije (STO in MGRT).

Fleksibilno in spodbudno okolie za pridobivanje delavcev v turisticni sektor (tudi tujcev) in
pomo¢ pri zagotavijanju stanovanj za zaposlene v turizmu (MDDSZ, MGRT, MOP).

Temelinl pogoji, vezan! na vedje projekte (raven KOHEZIJSKE, CEZMEJNE IN RAZVOUNE REGIJE):

1.

lzvedba nadértovanih investicijskih projektov iz RRP Severne Primorske 2014-2020, prednostno
daljinske kolesarske povezave (PRC).

Upostevanje usmeritev te strategiie pri pripravi programskih dokumentov nove financne
perspektive EU 2021-2027, tako koheziiske, Eezmejne kot kmetijske politike (PRC).
Razumevanje posebnega polozaja obmocja Doline Soce in Julijskin Alp pri oblikovanju nove
kohezijske politke (orozenost delovnin mest in gospodarstva zaradi visoke odvisnosti od
turizma, demografsko orgozeno obmodje, obmejno obmocje, narodni park)  Pridobitev
namenskih sredstev EU, prednostno v obliki Celostnih teritorialnih nalozb (CTN) za Triglavski
narodni park oz. Biosferno obmodje Julijske Alpe in iz sredstev politik razvoja podezelja (LAS
Posocje ali LAS TNP/BOJA).
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Obstoj in krepitev Skupnosti Juliske Alpe in izvedba projektov v okviru dosedanjega in
noveliranega Razvojnega nacrta Biosfemega obmocja Julijske Alpe (JA, JZ TNP),

AktivnejSa vioga pri pridobivanju in razvoju kadrov za turisticni sektor (PRC, COZ).

Zagotovitev razlicnih financnih virov za zasnovo skupne sheme za podporo mikro nalozbam v
turizem v skladu z Ukrepom 7.1 (PRC, JZ TNP).

Doseganje sinergij med razlicnimi projekti s podrocij trajnostne mobilnosti, samooskrbe s
hrano, razvoja podezelja, spodbujanja podjetnistva itd. (PRC, JZ TNP, JA).

Interes sosednjih italjanskih partnerjev za vi§jo raven sodelovanja (naravni regionalni park
Prealpi Giulie, Promoturismo).

Sklopa notranjega okolja, na katera lahko vplivamo - odgovornosti po ravneh

Pogojl in odgovomost, vezani na delovanje na ravni LOKALNE SKUPNOST! - OBCINE:

1.

© XN O

Proaktivna vioga obcin pri prestrukturiranju, okrevanju in prilagajanju destinacije zaradi epidemije
covid-19.

Podpora obcin Bovec, Kobarid, Tolmin in Kanal ob Soci turizmu, nacrtovanim investicijskim
projektom in - »mehkim« akcjjam ter financiranju dodatnih kadrov javne sluzbe TDS.

Aktivno partnerstvo obcin in javnih sluzb pri oblikovanju enovitega destinacijskega okolia Doline
Soce — medobcinski dogovor o enotnih rezimih za izvajanje dejavnosti in urejanje mobilnosti ter
celostnem pristopu k urejanju prostora Doline Soce.

VKljuCevanje usmeritev strategije turizma v druge obCinske politike (prostorska, kmetijska,
stanovanjska, okoljska, kulturma...), saj je turizem interdisciplinarna dejavnost.

Podpora lokalnim investitoriem pri umescanju dejavnosti v prostor.

Proaktivno iskanje strateskih investitorjev v kljuéne nalozbe.

Skrb za urejen odprt javni prostor in naselja.

Povezovanje podrocij, projektov, institucij in ljudi znotraj Doline Soce — krepitev identitete.
Podpora in Sirjenje koncepta trajnostnega razvoja turizma.

Pogoji in odgovomosti, vezani na delovanje DESTINACIE oziroma DMMO - TDS:

1.

2

Proaktivni, profesionalni in okreplieni destinacijski management skozi vzpostavieno aktivno
partnerstvo z vsemi skupinami deleznikov.

Sposobno in preudarno vodenje in upravijanje destinacije skozi vse faze epidemije covid-19.
Aktivno vodenje izvajanja pricujoega strateskega dokumenta v smeri zastaviienin zelenih,
kakovostnih in desezonalizacijskih ciljev.

Skrb za 5* dozivetie obiskovalca in njegovo aktivno upravijanje v vseh stikin, ki so v domeni
destinacije: od iskanja informacij do prihoda ter bivanja v destinaciji in vpliva na delienje
izkusnje.

Skrb za zagotovitev sistemskega in trajnostnega upravijanja turistiénih tokov v destinaciji.
Motiviranje ponudnikov za povezovanje ter kakovostni in kreativni napredek.

Sistematicno re-pozicioniranje ponudbe in ponudnikov v doZivetja, v izvensezonske produkte in
na nove ciljne skupine (zmanjSanje odvisnosti od enega previadujotega segmenta).

FPogojl in odgovomosti, vezani na delovanje PODJETL - PONUDNIKOV:

1.

Pravo¢asno izvajanje ukrepov za omilitev posledic pandemije na financéno poslovanje turisticnin
podietij, sposobnost prilagajanja produktov in uvajanja novih poslovnih modelov, obviadovanja
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odnosov s kupci, upravianje rezervaci ter kakovost prilagajanja procesov in  storitev
spremenjenim pogojem poslovanja.

. Zagotavianje kakovostne storitve — odli¢ne izkudnje in dozivetja gosta ter s tem prevzemanije
soodgovornosti za kakovost ponudbe celotne destinacije.

Investiranje v lastno znanje ter izobrazevanje, motiviranje in nagrajevanje svojin zaposlenih.
Sledenje novostim in dogajanjem v destinaciii. Prijazno seznanjanje gostov z aktualnimi
informacijami, reZimi in  trajnostno usmeritvijo destinacije. Motiviranje gostov za rabo javnin
prevozov, skupne infrastrukture in storitev, ki jih zanje organizira destinacija.

Medsebojno poznavanje in mrezenje ponudnikov in ponudbe ter napotovanje svojin gostov do
drugih ponudnikov / doZivetij (osebna priporocila, na osnovi odli¢nega poznavanja destinacije).
Prevzemanje iniciative in sodelovanje pri skupnih  produkinin, trznih in razvojnih - akeijah
destinacije.

. Vlaganje v razvoj in trzenje doZivetij / produktov, razvianje 5* doziveti — sledenje trendom
(oziroma njihovo ustvarjanje).

S svojimi poslovnimi in razvojnimi nacrti ter celostnimi viaganiji v posodabljanje objektov i
infrastrukiuro slediti usmeritvam te strategije (kakovost, celoletnost, trajnost), potrebam in
pri¢akovanjem gostov ter zmoznostim in ambientu konkretnega mikrookolja nalozoe.
Pospeseno vpeljevanje trajnostnih resitev v poslovanje.
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6. Pregled okrajsav, literature in sodelujocih

OkrajSave

AAT Alpe-Adria-Trail / Daljinska pot Alpe - Jadran

AGF A Greener Festival

AJPES Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve
ARSO Agencija Republike Slovenije za varstvo okolia

ATTA Adventure Travel Trade Association

B2B Dvostranske poslovne aktivnosti, sreanja (angl. Business-to-business)
BDP Bruto domaci proizvod

BOJA Biosferno obmocje Julijske Alpe

CRM Informacijski sistem za odnose s kupci (angl. Customer relation management)
CTA Poziv za ponudbe {(angl. Call to action)

CTN Celostne teritoriaine nalozbe

D Desezonalizacija

DMMO Destinacijska management in marketing organizacija (= Javni zavod Turizem Dolina Soce)
DOLB Sistem daljinskega ogrevanja na lesno biomaso

DRSI Direkcija Republike Slovenije za infrastrukturo

DS Dolina Soce

EGP Evropski gospodarski prostor

ESRR Evropski sklad za regionalni razvoj

FB DruZbeno omreZje Facebook

FPM Ustanova "Fundacija Poti miru v Posogju”

FS Fundacija za $port

FUDS Fakulteta za uporabne druzbene Studije

FVG Friuli Venezia Giulia

Glz Gospodarsko interesno zdruzenje

GK Gorsko kolesarjenje

JA Skupnost Julijske Alpe

JZ Javni zavod

JZ TNP Javni zavod Triglavski narodni park

JzP Javno-zasebno partnerstvo

K Kakovost

KBZ Kolektivna blagovna znamka

KGZS Kmetijsko gozdarska zbomica Slovenije

KKSE Kajak klub Soske elektrame

LAS Lokalna akcijska skupina (izvajanje programa razvoja podezelia)
LTO Lokalna turisticna organizacija

MAB Program &lovek in biosfera {angl. Man and Biosfere Programme)
MDDSZ Ministrstvo za delo, druzino, sociaine zadeve in enake moznosti
MGRT Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo

MICE Kongresni in poslovni turizem (angl. Meetings, incentives, conferencing and exhibitions)
MK Ministrstvo za kulturo

MKCN Male komunalne &istine naprave

MOP Ministrstvo za okolie in prostor

MSP Mala in srednje velika podjetja

MU Medobcinska uprava

MZI Ministrstvo za infrastrukturo

NFM Norvegki finan&ni mehanizem

np Ni podatka
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NRP Nadrt razvojnih programov

NUSZ Nadomestilo za uporabo stavbonih zemlisc

OB/B Obcina Bovec

OK/K Obcina Kobarid

OKS/KS Obcina Kanal ob Soci

0074 Obmoc¢na obrtna zbomica

OP EKP Operativni program Evropske kohezijske politike

OPN Obc¢inski prostorski nacrt

OPPN Obdinski podrobni prostorski nadrt

oS Osnovna 5ola

oT/T Obdina Tolmin

PD Planinska drustva

PMDP Povpre¢ni meseéni dnevni promet

PRC Podietnisko razvojni center - Tolmin

PS Produktna skupina

PZS Planinska zveza Slovenije

RD Ribiska druzina

RRP Regionalni razvojni program

SKD Standardna Klasifikacija dejavnosti

SO Socialna omreZja

SONK Javni zavod Son¢ni Kanin

SPIRIT Javna agencija Republike Slovenije za spodbujanje podjetnidtva, interacionalizacije, tujin investicij in
tehnologije

SPS Slovenski podjetniski sklad

STKP Slovenska tumo-kolesarska transverzala

STKP Slovenska tumo-kolesarska pot

STO Slovenska turistitna organizacija

SURS Statisticni urad Republike Slovenie

SWOT Analiza prednosti, slabosti, priloznosti in tvegan

4 Slovenske Zeleznice

TD MnS Turisti¢no drustvo Most na Soci

TDS Javni zavod Turizem Dolina So&e

TIC Turisticni informacijski center

™ Tolminski muzej

TNP Triglavski narodni park

UNESCO Organizacija ZdruZenih narodov za izobraZevanje, znanost in kulturo

WTTC World Travel and Tourism Council

Z Zelena, trajnostna destinacia

ZFO Zakon o financiranju ob&in

ZGS Zavod za gozdove Slovenije

ZoN Zakon o ohranjanju narave

/RSZ Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje

7Z3ST Zelena shema slovenskega turizma

ZTNP-1 Zakon o Triglavskem narodnem parku

ZUreP Zakon o urejanju prostora

ZVKDS Zavod za varstvo kultume dedis€ine Slovenije

Z7RS Zavod za ribistvo Slovenije

Literatura in viri

1. European Tourism — Trends & Prospects, Quarterly Report Q1/2019, European Travel Commission, https://etc-
corporate. org/uploads/2019/05/ETC-Quarterly-Report_Q1-2019_Public-1.pdf.

2. Global perspectives on Tourism Sustainability Innovations, Development, and Trends for 2019, Sustainability
Leaders projects, https://sustainability-leaders.com/global-perspectives-tourism-sustainability-developments-
2019/.
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lzracun oglicnega odtisa za regijo od Idrile do Bovca, KSSENA, naroénik: PRC, maj 2013.

Naért ureditve, Janko Rozi¢, MatjaZz Suhadolc, Gagpar Drasler, Lea Male¢nik, projekt Camis, november 2013.

5, Uredba o Nacrtu upravijanja Triglavskega narodnega parka za obdobje 2016-2025 (Ur. I. RS, &t 34/16) s prilogo
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Modrej, ob G2-102/1040, Prieti - Most na Sodi, od km 5,190 do km 6,250, ter izdelavo PGD in PZI brvi za
kolesarje ez potok Vodiveek, Ministrstvo za infrastrukturo, DRSC, 156. 1. 2013.

8. Prostorska preveritev dostopnih mest na reki Soci v obgini Tolmin, Janko RoZi¢, Matjaz Suhadolc, Gagpar Dradler,
Lea Male¢nik, projekt Camis, november 2013,

9, Prostorske zasnove turistiénih in rekreacijskih ureditev ob reki Sodi, obmogie med Voléanskim mostom in Mostom
na Sodi, Koncno porocilo, LOCUS, projekt Camis, junij 2014,

10. Strategia trajnostre rasti slovenskega turizma 2017-2021, Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo, Viada
RS, 5. 10. 2017.

11. Travel & Tourism, Economic impact 2019 world, it /. slavens infa/ nlasts/don me A azssava/maae savahvarld00 16 pdh

12. UNWTO Tourism Highlights 2018 Edition
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Sodelujo¢i v procesu

Uvodna delavnica, Tolmin, 24, 1, 2019 Alenka Zgaga (Baska dedid¢ina), Alenka Lednik (Agencia Metul)), Branko Bizjak
(Na Biry), David Stulc Zornk (TIC Tolmin), Djana Skoberne (Hotel Dvorec), Dragica Rutar (Apartma Rutar), Elena
Podbricek (Apartma Kavéie), Ervina Cermnuta (Apartma Pri Tempu), Gaj Rosié (TDS), Gregor Leban (Nature view house),
Hinko Fortunat (Hia Fortunat in Sotori¢e Senca), Igor Rutar (Sobe Rutar), Jozefa Rink (Apartma Rink), Maja Kristan
(Studio Dom), Marko Barle (Turisti¢na agencijia Adventours), Matej Gorjan (Hotel Zlata ribica), Mateja Leban (TDS - TIC
Tolmin), Milan Berlot (RD Tolmin), Milena Bresan (PD Tolmin), Mirjam Kacafura (Pocitnigko stanovanje Mika), Nadja Leban
(PD Tolmin), Natasa Strukelj (Hisa Guita), Renata Komar (Penzion Kobala), Romana Krivec (Apartmaji Lom), Rosanda
Skodi (Apartmaiji Rosi), Sergej Cujec (Kamp Gabrie), Silva Miakar (Sobe Silva), Simina Dobravec (Kneza 61), Tia%a Bizjal
(TDS - TIC Tolmin), Tomaz Leban (Turistiéna kmetia Pri Kafolu), Tomaz Stenkler (PD Podbrdo), Uro$ (Penzion Sterk),
Jasmina UrbanCic (Fundaciia Poti miru v Posogju), Maga Klavora (Fundacia Poti miru v Posocju), Katja Kragelj Jug
(ARSIA Marketing), Zvonko Kozorog (Prevozi Kozorog), Rajko Leban (TD Most na Sodi), Petra Cujec (Kamp Siber),
Damjana F. Cemilogar (Tolminski muzej), Pirih Slavko in Pirih Darja (Apartma 2000 Tolmin), Albin Bregan, Davorin Rejec,
Andrej Dobravec in lgor Kawic (KS Dolie-Gabrie), Tatjana Zganec (Sobe MICIK-Cigin), Nana Benededdie, Peter
Drakskobler (Poslovno svetovanje Marsky), Ana Riavec, Nataga Leban, Aljaz Bevk (Turistiéna kmetijia Siroko), Jure Kavéic
(Jelov&erjeva hida), PrimoZ Ku&ar (Apartmaji Kuséar), Jana Dolenc (Soc¢a penthouse, Kuninez), Eduard Stamsnijder
(Kuninez house, Mahara¢ house), Uros Brezan (zupan Ob¢ine Tolmin).

Uvodna delavnlca, Kobarld, 25, 1, 2019 Masa Klavora, Katja Sivec in Leon Cetrtiés (Fundaciia Poti miru v Posogju), Lidija
Koren (Kamp Koren), Irena Kranjc (TK Kranjc), Jemej Grahli (Sobe Fedrig), Maja Ro$ in Samo Kanellopulos (Chalets
Nebesa), Janja Novosel BregCak (Pri Jakobu), Jemej Bred¢ak (pri Jakobu), Bostian Jazbec (GostisCe Jazbec), Simon
Skowr (Ob&ina Kobarid, Domadia Skvor), Rado Taljat (Apartma Most), Evgen Marcola (Kamp Nadiza), Tilen Rakustek
(Apartma Kozjak), Leonida Kanalec (Apartma Bmat), Klavdij Rakuscek (Jelkin hram in padalci), Nejc Serbec (Soc¢a Trips),
Karmen van&ié (Apartmaiji lvanic), Dejan Luzar (X-point), Slavko Gregorgic (PD Kobarid), JoZe Serbec (Kobariski muze));
lvan Ruéna (Kamp Rut), Miha Salehar (Robidigée Trails), Apartma Cuves, BoZidar Kanalec (Zavod Apolon), Tanja Karlo
(Apartmaji Soca), Marijan Stres (Stres apartmaji), Janez Kavei¢ (Apartmaji Bandaron Breginj), Rok Urbanéic in Mateja
Urban&i& (Zonir d.0.0.), Peter Drakskobler (Poslovno svetovanje Marsky), Marko Miklavié {podzupan Obgine Kobarid),
Andreja Jurkovi¢ in Anja Skocir (TDS - TIC Kobarid)

Delavnica o plovbl na rekd Sodl, Bovec, 29. 1. 2018 Miro Kristan {PRC), Jurij Stritih (Stritih d.o.0.), Cecilja Ostan Avsenik
(Obgina Bovec), Simin Skvor (Obdina Kobarid), Miran Drole (Ob&ina Tolmin), Aled Golja (Fakulteta za gradbenistvo), Adis
Hrovat (GIZ raftarjev Doline Soce), Filip Hrovat (Strokovni svet javnega zavoda TDS), Anton PodbrsCek (Direkcija RS za
vode), Janko Humar (TDS), Suzana Konec in Katja Leban (Medob&inska uprava), Daniel Rojgek (ZRSWN), Joze
Klemenci¢ {indpektor za plovbo po celinskin vodahy),
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Produktna delavnica, Kobarid, 6. 3. 2019 JoZe Munih (Zasebni zavod Energiiske poti Tolmin), Leon Cetrti¢ in Katja Sivec
{(Fundacija Poti miru v Posogju), Urska Miklavic (Miekama Planika), Natalja Rot ( Hisa Sonca), Maja Kranjc (Kamp Koren),
Mateja Oli¢ (Hotel Boka), Maja Ro$ Kaneliopulos in Samo Kaneliopulos (Chalets Nebesa), Bozidar Kanalec (Zavod
Apolon), Peter Drakskobler (Marsky), Damjana Fortuna Cemilogar (Tolminski muzej), Teja Kranjc (Kamp Tmovo), Peter
Terlikar (Gostisce Jazbec), Slavko Gregor¢ic (PD Kobarid), Lisa Sossi (Nartra), Nejc Serbec (Sota trips), Alenka Blagko
(Hotel Dvorec), Branko Veligéek (Zavod KSM Tolmin), Valentina Jarc (Apartmaji 45), Samo Ledtan (Azimut Center), Tanja
Volaris (App So&a), Blaz Lunik (Postive Sport), Pavel Sivec, Bozidar Kanalec (Zavod Apolon), Jana Dolenc (Soda
Penthouse), Megi Kravanja (Megi tretmaji), Eduard Stamsniider (Pocitnisko stanovanje Mahara¢)Jaka Fili (Kobariski
muzej), Darko Smirekar (Zavod 1917), Janko Humar, Mateja Leban, Anja SkoCir, Tiaa Bizjak, David Stuld Zomik, Andreja
Jurkovi¢, Gaj Rosi¢ (vsi TDS)

Produktna delavnica, Tolmin, 8. 3. 2019 Ma$a Klavora (Fundacija Poti miru v Posocju), Marko Barle (TA Adventures),
Barbara Kav&ic (Apartma Pri Ruscu), Renata Komar (Penzion Kobala), Maja Kranjc (Kamp Koren), Ervina Cermuta (App
higa Pri tempu), Branko Kemperle (App utrinek), Klavdij Rakuscek (Jelkin Hram), Tomaz Leban (RD Tolmin), Matej Gorjan
(Hotel Zlata ribica), Alenka Lednik (Agencija Metul)), Marida Bizjak (Cottages na Biru), Petra Cujec (Kamp Siber), Jasna
Rot, Gadper Jesensek (SocaFly), Sergel Cujec (Kamp Gabrie), Tomaz Leban (TK pri Kofolu), Mateja Leban, Tjaga Bizjak,
David Stulc Zomik, Janko Humar, Ana Rijavec (TDS)

Predstavitvena delawnica na skupnl sejl Sveta zavoda In Strokownega sveta Bovee, 7. 6. 2019

Clani sveta zavoda: Danijel Krivec, Bogtian Novosel, Vasja Mrakic, Olga Ru¢na, Branko Veligek, Lidija Koren, Renata
Komar, Jasna Rot, Mateja Leban; Clani strokovnega sveta: Peter Della Bianca (kamp Korita), Sasa Vranje$ (Hotel Boka),
Maja Ros Kanellopulos (Nebesa, Livek, Kobarid), Misa Novak (STO), Anka MiklavCic LipugCek (Miekarna Planika,
Kobarid), Eduard Stamsnijder.

Produldno-razvojna delavnica za ponudnike In deleZnike Ob&ine Kanal ob Sogl , 20,11.2019

Vesna Velisdek (Zelidéne sobe), Boris Ugrin (SENG), Skit Klavdi (Sirama Kanal), Mugerli Renata (Gostilna Pri Mostu),
Tomazi& Anton, Darja Znidaréic (CD Kanal-Brda), Jo¥ica Strgar (Muzejska zbirka Luk&eva higa), Zoran Suligoj, Vesna
Valentin&ics (Prenociséa), Manuela Koredic, Martin Levpudtek (Muzejska zbirka pri Jugovih), Nezka Levpuscek (Zavod
center zelenin doziveti), Tone Melink (Apartma Humarii), Branko Znidaréics (E.D. Ligki pustie), Alenka Gololicic (Galnatural),
Milica Zimic (PD So¢a Kanal), Lora Zimic Mugerli (Obcina Kanal ob Sogi), Tina Gerbec (ObCina Kanal ob Sogi, zupania),

Minka Wolher (App pod gradom), Aleksanderr Strukelj (SKT drugtvo Levpa), Milena Pavin (TD Karal), Valter ResCic (TD

N

Korada Deskle-Anhovo), Natalija Melink (TD Drudtvo Globocak), Marta Brelih {TD Kanal), Eva Knafelc (Prenocisca), Iztok
Gabrijelsic (TD Kanal), Primoz Kozuh (O.Z.O.N.), Lijana Jureci¢ (O.Z.O.N).

Seznam sestankov
= Uvodni sestanek z Zupani, 9. 11. 2018
= Usklajevalni sestanek PRC, 25. 1. 2019
> Sestangk z zupani, direktorji obcinskin uprav, javninh podietij in zavodov, 20. 3. 2019
> Usklajevalni sestanek Obcina Bovec, 3. 4, 2019
= Usklajevalni sestanek Obcina Kobarid, 3. 4. 2019
> Usklajevalni sestanek Obcina Tolmin, 3. 4. 2019
>  Delavnica z zaposlenimi v Turizmnu Dolina Soce — razvoj in upravijanje, 15. 4. 2019
> Delavnica z zaposlenimi v Turizmu Dolina Soce — trzenje in produkti, maj 2019
&= Usklajevalni sestanek Obéina Kanal ob Sogi, 4. 9. 2019

Poglobljeni Interviuli
> Ana Ro§, vrhunska chefinja, Hia Franko
> Boban Milutinovi¢, organizator festivalov v Tolminu
> Almira Pirih, direktorica PosoSkega razvojnega centra
= Anka Lipuscek, direktorica Miekame Planika
> Marko Matajurc, Zupan Obcine Kobarid
> Maja Ro$ Kanellopulos in Samo Kaneliopulos, ponudnika Chalets Nebesa, Livek
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=« Pomembna sporocila sodelujocih v procesu

Kobarid: Graditi je treba na zavedanju, da ni¢ ni dano, da moramo vsi
prispevati, da bomo zeli. * Graditi na lastni identiteti in ponosu, tesnem
sodelovanju in poslunu do posameznikov, ki izkazuigjo zelio po razvoju in
sodelovaniu * VeC obiska turistov pred in po sezoni * Spodbujanie
domacinov k razvoju dodatne ponudioe in ne novin nastanitvenin kapacitet *
AVisati kakovost turisticne ponudbe in gostinstva * Vodiina, butiéna outdoor
destinacija z vellko 5* doziveti * BoliSa infrastruktura v vseh pogledinh — jasni
upraviiavel * Mislimo na robne doline in planote

Tolmin; V prhodnje delati na dvigu kakovosti in cene storitev, ne na
kvantitetl VSEGA * Poudarimo in ponudimo lokalno (lokalni zajtrki) * Spostiiv
odnos do danosti, oseben odnos do gosta * Srénost dela kakovostne
turisticne zgodbe * Ne pozabiti na domace prebivalstvo ter na stranske
doline in planote * Man| = vec; manj poleti, veC pozimi, veC kakovosti *
Investirati v ludi in infrastrukturo * Daimo priloznost mladim * "Brez odpadka’
* Bole poznati svojo dolino in novosti * Petdnewni paketi razlicnin aktivnost
po dolini * Ponudba kulinaricnih izkusen), tudi na planinah.

Kanal ob Soél: Ne turizmu za vsako ceno * Potreben hiter razmislek ali in
kako je lahko turizem v obcini Kanal ob Soci gospodarska dejavnost *
Obmimo se k individuainemu gostu, ki ga zanimata mir in narava * Tako kot
Bovec, Kobarid in Tolmin, imamo tudi mi kaj ponudit, samo predstaviti in
ponuditi moramo bolie* Nujino moramo zdruziti vse subjekie, da sodelujgjo
med sebo] ¥ Veretno se da veC narediti na pohodnistvu, kolesarjenju,
dedisini treh svetrise, arheologii, zasebnnih zbirkah, na podroc¢ju lokalne
obrti inprikaza starih opravil * Salonit Anhovo nam ni ravno v pomoc *
Naucimo se kaj od ostale doline * Vlak — okno v svet * Vse kar si zadamo,
lahko naredimo, samo verjeti moramo v pozitvne resitve.
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