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Τ  

 

 

-/34 
'ÌÁÓÉÌÏ ÏÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÏÂÃÉÎÁ-ËÁÎÁÌȢÓÉȾÍÏÓÔȾ 

)ÚÄÁÊÁÔÅÌÊȡ /ÂéÉÎÁ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ 
ÚÁÎÊ ĿÕÐÁÎ !ÎÄÒÅÊ -Áǣ 

/ÄÇÏÖÏÒÎÁ ÕÒÅÄÎÉÃÁȡ -ÁÊÁ 'ÅÒÂÅÃ 

éÌÁÎÉ ÕÒÅÄÎÉĤËÅÇÁ ÏÄÂÏÒÁȡ )ÒÅÎÁ (ÏéÅÖÁÒ 
+ÒÉĿÎÉéȟ 0ÅÔÒÁ 0ÁÒÁÖÁÎȟ !ÎÉÃÁ 6ÁÌÅÎÔÉÎéÉéȟ 

-ÏÊÃÁ 0ÅÒËÏÎ +ÏÆÏÌ 

ÏÂÌÉËÏÖÁÌÓËÁ ÚÁÓÎÏÖÁ ÉÎ ÐÒÅÌÏÍȡ 
%ÒÉË 0ÒÅÇÅÌÊ 

&ÏÔÏÇÒÁǢÊÁ ÎÁ ÎÁÓÌÏÖÎÉÃÉȡ 
3ÉÍÏÎ 0ÒÉÎéÉé ɉ2ÏéÉÎÊɊ 

ÎÁÓÌÏÖ ÕÒÅÄÎÉĤÔÖÁȡ 'ÌÁÓÉÌÏ -ÏÓÔȟ 
4ÒÇ ÓÖÏÂÏÄÅ ΨΩȟ ΫΨΧΩ +ÁÎÁÌ 

Å-ÐÏĤÔÁȡ ÍÏÓÔËÁÎÁÌΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

4ÉÓËȡ 'ÒÁǢËÁ 3ÏéÁ 
ÎÁËÌÁÄÁȡ ΨΫΦΦ ÉÚÖÏÄÏÖ 

'ÌÁÓÉÌÏ ÂÒÅÚÐÌÁéÎÏ ÐÒÅÊÍÅ ÖÓÁËÏ ÇÏÓÐÏȤ
ÄÉÎÊÓÔÖÏ Ö /ÂéÉÎÉ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȢ 

5ÒÅÄÎÉĤÔÖÏ ÓÉ ÐÒÉÄÒĿÕÊÅ ÐÒÁÖÉÃÏ ÄÏ ÐÒÅÓÏÊÅ 
Ï ÐÒÉÍÅÒÎÏÓÔÉ éÌÁÎËÏÖ ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÎÏÖÉÎÁÒÓËÉ 
ËÏÄÅËÓ ÉÎ ÐÏ ÄÏÇÏÖÏÒÕ Ú ÁÖÔÏÒÊÅÍ éÌÁÎËÁȢ 

 ÏÌÅÔÊÅ ÐÏéÁÓÉȟ Á ÖÚÔÒÁÊÎÏ ÚÁÐÉÒÁ ÓÖÏÊÁ ÖÒÁÔÁȢ + ÎÁÍ ÐÒÉÈÁÊÁ ÊÅÓÅÎ 
ÉÎ Ú ÎÊÏ ËÒÁÊĤÉȟ ÈÌÁÄÎÅÊĤÉ ÄÎÅÖÉȢ $ÎÅÖÉȟ ËÏ ÂÏ ÉÚ 
ËÕÈÉÎÊ ÐÏÎÏÖÎÏ ÚÁÄÉĤÁÌÏ ÐÏ ÄÏÂÒÏÔÁÈȟ ËÉ ÂÏÄÏ 
ÎÁÓÔÁÌÅ ÉÚÐÏÄ ÒÏË ÎÁĤÉÈ ÐÒÉÄÎÉÈ ÇÏÓÐÏÄÉÎÊȢ IÁÓȟ 
ËÏ ÂÏÍÏ ÓËÕÐÁÊ Ú ÎÁĤÉÍÉ ĤÏÌÁÒÊÉ ÕÔÒÊÅÖÁÌÉ ÚÎÁÎÊÅ 
ÉÎ ÓÐÒÅÍÌÊÁÌÉ ÎÊÉÈÏÖ ÕÓÐÅÈȢ IÁÓȟ ËÏ ÂÏÍÏ ÏÂéÕȤ
ÄÏÖÁÌÉ ÎÁÒÁÖÏȟ ËÁËÏ ÐÏéÁÓÉ ÏÄÈÁÊÁ ÚÉÍÓËÅÍÕ ÓÐÁÎÃÕ ÎÁÐÒÏÔÉȢ 
4Ï ÊÅ ÔÕÄÉ éÁÓȟ ËÏ ÐÒÅÄ ÖÁÓ ÐÒÉÈÁÊÁ ÎÏÖÁ ĤÔÅÖÉÌËÁ ÏÂéÉÎÓËÅÇÁ ÇÌÁÓÉÌÁ -ÏÓÔȢ 
5ÓÔÖÁÒÉÌÉ ÓÍÏ ÊÏ ÓËÕÐÁÊ Ú ÖÁÍÉ ÉÎ ÚÁ ÖÁÓȢ  
.ÁÊ ÖÁÓ ÌÉÓÔÁÎÊÅ ĤÅ ÅÎËÒÁÔ ÐÏÎÅÓÅ ÓËÏÚÉ ÖÓÅ ÐÏÌÅÔÎÅ ÄÏÇÏÄÉÖĤéÉÎÅ ÉÎ ÈËÒÁÔÉ 
ÐÒÉÐÒÁÖÉ ÎÁ éÁÒÅȟ ËÉ ÊÉÈ Ó ÓÅÂÏÊ ÐÒÉÎÁĤÁ ÊÅÓÅÎÓËÉ éÁÓȢ 
"ÏÄÉÔÅ ÓÔÒÐÎÉȟ ÉÍÅÊÔÅ ÓÅ ÒÁÄÉ ÉÎ ÕĿÉÖÁÊÔÅ Ö ÔÒÅÎÕÔËÉÈȟ ËÉ ÊÉÈ ÐÒÅĿÉÖÌÊÁÔÅ Ú ÖÁĤÉÍÉ 
ÎÁÊÂÌÉĿÊÉÍÉȢ 0ÒÉÊÅÔÎÏ ÂÒÁÎÊÅȦ 

-ÁÊÁ 'ÅÒÂÅÃ 

.ÁÖÏÄÉÌÁ ÚÁ ÐÏĤÉÌÊÁÎÊÅ ÐÒÉÓÐÅÖËÏÖȟ ÆÏÔÏÇÒÁǢÊȟ ÎÁÇÒÁÄÎÅ 
ËÒÉĿÁÎËÅ ÉÎ ÄÒÕÇÅÇÁ 

0ÒÉÓÐÅÖËÅ ÚÁ ÇÌÁÓÉÌÏ -ÏÓÔ ÏÄÄÁÊÔÅ ÎÁ ÓÐÌÅÔÎÅÍ ÐÏÒÔÁÌÕ -ÏÊÁ/ÂéÉÎÁȢÓÉȟ /ÂéÉÎÁ +ÁÎÁÌ 
ÏÂ 3ÏéÉ ɉÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÍÏÊÁÏÂÃÉÎÁȢÓÉȾËÁÎÁÌ-ÏÂ-ÓÏÃÉɊȢ 
6 ÐÒÉÍÅÒÕ ÐÒÏÂÌÅÍÏÖ ÐÒÉ ÒÅÇÉÓÔÒÁÃÉÊÉ ÎÁ ÚÇÏÒÁÊ ÏÍÅÎÊÅÎÉ ÐÏÒÔÁÌȟ ÓÅ ÏÂÒÎÉÔÅ ÎÁ ÇÏÓÐÏ 
-ÁÔÅÊËÏ -ÁÖÅÒ 0ÒÅÇÅÌÊ ÐÒÅËÏ ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÅ ÐÏĤÔÅ ÎÁ ÎÁÓÌÏÖ ÍÁÔÅÊËÁȢÍÁÖÅÒͽÏÂÃÉÎÁ-
ËÁÎÁÌȢÓÉȢ 
:ÁĿÅÌÅÎÏ ÊÅȟ ÄÁ ÔÅËÓÔÉ ÎÉÓÏ ÄÁÌÊĤÉ ÏÄ ΤΡΡΡ ÚÎÁËÏÖ ÏÚÉÒÏÍÁ ΣȾΤ ÓÔÒÁÎÉ !Φ ÆÏÒÍÁÔÁȢ 
6 ÐÒÉÍÅÒÕȟ ÄÁ ÓÏ éÌÁÎËÉ ÏÂéÕÔÎÏ ÄÁÌÊĤÉȟ ÓÉ ÕÒÅÄÎÉĤËÉ ÏÄÂÏÒ ÐÒÉÄÒÕĿÕÊÅ ÐÒÁÖÉÃÏ ÄÏ ËÒÁÊĤÁȤ
ÎÊÁ ÌÅ-ÔÅÈȢ 6ÓÉȟ ÔÁËÏ éÌÁÎËÉ ËÏÔ ÆÏÔÏÇÒÁǢÊÅȟ ÍÏÒÁÊÏ ÂÉÔÉ ÏÐÒÅÍÌÊÅÎÉ Ú ÉÍÅÎÏÍ ÁÖÔÏÒÊÁȢ 
&ÏÔÏÇÒÁǢÊÅ ÎÁÊ ÂÏÄÏ Ö ÆÏÒÍÁÔÕ *0%'ȟ ÐÒÉÍÅÒÎÅ ÒÅÓÏÌÕÃÉÊÅ ɉÍÉÎȢ ΥΡΡ ÄÐÉɊ ÉÎ ÂÒÅÚ 
ÖÏÄÎÅÇÁ ĿÉÇÁȟ ÓÉÃÅÒ ÎÉÓÏ ÕÓÔÒÅÚÎÅ ÚÁ ÔÉÓËȢ 
5ÒÅÄÎÉĤËÉ ÏÄÂÏÒ ÇÌÁÓÉÌÁ -ÏÓÔ ÓÉ ÐÒÉÄÒÕĿÕÊÅ ÐÒÁÖÉÃÏ ÏÄÌÏéÁÎÊÁȟ ËÁÔÅÒÉ ÐÒÉÓÐÅÖËÉ ÂÏÄÏ 
ÏÂÊÁÖÌÊÅÎÉ Ö ÔÉÓËÁÎÉ ÖÅÒÚÉÊÉ ÉÎ ËÁÔÅÒÉ ÎÅȢ 6ÓÉ ÐÏÓÌÁÎÉ ÐÒÉÓÐÅÖËÉ ÐÁ ÂÏÄÏ ÏÂÊÁÖÌÊÅÎÉ ÎÁ ÓÐÌÅÔȤ
ÎÅÍ ÐÏÒÔÁÌÕ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÍÏÊÁÏÂÃÉÎÁȢÓÉȾËÁÎÁÌ-ÏÂ-ÓÏÃÉȢ 
&ÏÔÏÇÒÁǢÊÅ ÖÁĤÉÈ ÉÚÄÅÌËÏÖ ÉÚ 6ÅÌÉËÅ ËÕÈÁÒÉÊÅ ÚÁ ÍÁÌÅ ĤÅÆÅ ÉÎ ÒÅĤÉÔÅÖ ÎÁÇÒÁÄÎÅ ËÒÉĿÁÎËÅ 
ÐÏĤÌÊÉÔÅ ÎÁ ÎÁÓÌÏÖ /ÂéÉÎÁ +ÁÎÁÌȟ 4ÒÇ ÓÖÏÂÏÄÅ ΤΥȟ ΧΤΣΥ +ÁÎÁÌ ÁÌÉ ÐÏ Å-ÐÏĤÔÉ ÎÁ ÎÁÓÌÏÖ 
ÍÏÓÔËÁÎÁÌͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÄÏ ÖËÌÊÕéÎÏ ΣΡȢ ÏËÔÏÂÒÁ ΤΡΣΧȟ Ó ÐÒÉÐÉÓÏÍȡ .ÁÊ ËÕÈÁÒÓËÉ ÉÚÄÅȤ
ÌÅËȟ .ÁÇÒÁÄÎÁ ËÒÉĿÁÎËÁ ȣȟ ÐÏÌÅÇ ÎÁÐÉĤÉÔÅ ÖÁĤÅ ÉÍÅ ÉÎ ÐÒÉÉÍÅË ÔÅÒ ÎÁÓÌÏÖȢ 
)ÍÅÎÁ ÎÁÇÒÁÊÅÎÃÅÖ ÂÏÄÏ ÏÂÊÁÖÌÊÅÎÁ ÎÁ ÓÐÌÅÔÎÅÍ ÐÏÒÔÁÌÕ ×××ȢÍÏÊÁÏÂÃÉÎÁȢÓÉȾËÁÎÁÌ-
ÏÂ-ÓÏÃÉ ÉÎ Ö ÎÁÓÌÅÄÎÊÉ ĤÔÅÖÉÌËÉ ÇÌÁÓÉÌÁ -ÏÓÔȢ .Á ÖÁĤ ÎÁÓÌÏÖ ÖÁÓ ÂÏÍÏ ÏÂÖÅÓÔÉÌÉ ËÄÁÊ ÉÎ 
ËÁËÏ ÌÁÈËÏ ÐÒÅÖÚÁÍÅÔÅ ÐÒÅÊÅÔÏ ÎÁÇÒÁÄÏȢ 

5ÒÅÄÎÉĤÔÖÏ 

-ÏĿÎÏÓÔ ÏÇÌÁĤÅÖÁÎÊÁ 
Ö ÇÌÁÓÉÌÕ -/34 
 
6 ÖÓÁËÉ ÔÉÓËÁÎÉ ĤÔÅÖÉÌËÉ ÏÂéÉÎÓËÅÇÁ 
ÇÌÁÓÉÌÁ -ÏÓÔ ÌÁÈËÏ ÏÇÌÁĤÕÊÅÔÅ ÉÎ ÓÅ ÎÁ 
ÔÁËĤÅÎ ÎÁéÉÎ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅ ÏÂéÁÎËÁÍ ÉÎ 
ÏÂéÁÎÏÍ ÏÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌȢ 
 
/ÂÌÉËÏÖÁÎÁ ÏÇÌÁÓÎÁ ÓÐÏÒÏéÉÌÁ ÎÁÊ 
ÂÏÄÏ Ö ÆÏÒÍÁÔÕ *0%' ÁÌÉ 0$& ÉÎ 
ÕÓÔÒÅÚÎÅ ÖÅÌÉËÏÓÔÉȢ 
0ÒÉÐÏÒÏéÅÎÅ ÖÅÌÉËÏÓÔÉ ÓÏȡ  

/ÇÌÁÓÎÁ ÓÐÏÒÏéÉÌÁ ÐÏĤÌÊÉÔÅ ÎÁ ÎÁÓÌÏÖ 
ÍÁÔÅÊËÁȢÍÁÖÅÒͽÏÂÃÉÎÁ-ËÁÎÁÌȢÓÉ 
Ó ÐÒÉÐÉÓÏÍ ͼÏÇÌÁĤÅÖÁÎÊÅ Ö -ÏÓÔ-ÕͼȢ 
6ÓÅ ÄÏÄÁÔÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅ Ö ÚÖÅÚÉ Ú 
ÏÇÌÁĤÅÖÁÎÊÅÍ ÄÏÂÉÔÅ ÐÏ ÔÅÌÅÆÏÎÕ 
ɉΡΧɊ ΥΫΪ ΣΤΤΧȢ 

0ÒÁÖÉÌÎÏ ÒÅĤÅÎÏ ÎÁÇÒÁÄÎÏ ËÒÉȤ
ĿÁÎËÏ ÉÚ ÐÒÅÊĤÎÊÅ ĤÔÅÖÉÌËÅ ÇÌÁÓÉÌÁ 
-/34 ÓÏ ÎÁ ÎÁĤ ÎÁÓÌÏÖ ÐÏÓÌÁÌÉȡ 
)ÇÏÒ -ÁÒËÏéÉéȟ .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁ 
!ÎÁ 6ÉÄÉéȟ +ÁÎÁÌ 
.ÁÄÁ -ÁËÁÒÏÖÉéȟ 2ÏéÉÎÊ 
+ÒÉÓÔÉÎÁ -ÁÔÅÖĿÉéȟ $ÅÓËÌÅ 
ÉÎ ÓÉ Ó ÔÅÍ ÐÒÉÓÌÕĿÉÌÉ ÐÒÁËÔÉéÎÏ 
ÎÁÇÒÁÄÏȢ 
IÅÓÔÉÔÁÍÏȦ 

ŎŜƭŀ ǎǘǊŀƴ όмфл Ȅ нтл ƳƳύ 

мκн ǎǘǊŀƴƛ όмфл Ȅ мор ƳƳύ 

мκп ǎǘǊŀƴƛ όфр Ȅ мор ƳƳύ 

мκу ǎǘǊŀƴƛ όфр Ȅ тл ƳƳύ 



Υ 

 

.ÁÊÐÒÅÊ ÓÔÁ ÎÁÍ ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉËÁ Ú -ÉÎÉÓÔÒÓÔÖÁ ÚÁ ËÍÅÔÉÊÓÔÖÏȟ 
ÇÏÚÄÁÒÓÔÖÏ ÉÎ ÐÒÅÈÒÁÎÏ ɉÖ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÕ -+'0Ɋȟ 3ÅËÔÏÒ ÚÁ ÕÒÅȤ
ÊÁÎÊÅ ËÍÅÔÉÊÓËÅÇÁ ÐÒÏÓÔÏÒÁ ÉÎ ÚÅÍÌÊÉĤËÅ ÏÐÅÒÁÃÉÊÅ ÇȢ 4ÏÍÁĿ 
0ÒÉÍÏĿÉé ÉÎ ÇȢ )ÇÏÒ 2ÉÔÏÎÊÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÁ ÕÓÍÅÒÉÔÖÅ -+'0 ÎÁ 
ÐÏÄÒÏéÊÕ ÎÁÍÁËÁÎÊÁ ËÍÅÔÉÊÓËÉÈ ÚÅÍÌÊÉĤéȢ 
'ÏÓÐÏÄ 0ÒÉÍÏĿÉé ÊÅ ÐÏÖÅÄÁÌȟ ÄÁ -+'0 ÐÒÖÅÎÓÔÖÅÎÏ ÐÏÄÐÉÒÁ 
ÇÒÁÄÎÊÏ ÎÏÖÉÈ ÉÎ ÐÒÅÎÏÖÏ ÏÂÓÔÏÊÅéÉÈ ÎÁÍÁËÁÌÎÉÈ ÓÉÓÔÅÍÏÖ Ú 
ÖÅé ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉ ɉÖÅÌÉËÉ ÎÁÍÁËÁÌÎÉ ÓÉÓÔÅÍÉ ɀ 6.3Ɋ ÔÅÒ ÇÒÁÄÎÊÏ 
ÎÁÍÁËÁÌÎÉÈ ÓÉÓÔÅÍÏÖ Ó ÐÏÓÁÍÅÚÎÉÍÉ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉ ɉÍÁÌÉ ÎÁÍÁȤ
ËÁÌÎÉ ÓÉÓÔÅÍ ɀ -.3ɊȢ 'ÏÒÎÊÁ ÕÓÍÅÒÉÔÅÖ ÊÅ ÖÉÄÎÁ ÔÕÄÉ Ö ÓÉÓÔÅÍÕ 
ǢÎÁÎÃÉÒÁÎÊÁ ÇÒÁÄÎÊÅ ÎÁÍÁËÁÌÎÉÈ ÓÉÓÔÅÍÏÖ Ó ÓÒÅÄÓÔÖÉ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 
ÒÁÚÖÏÊÁ ÐÏÄÅĿÅÌÊÁ ΤΡΣΦ-ΤΡΤΡȟ ËÉ ÊÅ ÔÒÅÎÕÔÎÏ ÅÄÉÎÉ ÐÒÅÄÖÉÄÅÎÉ 
ÊÁÖÎÉ ǢÎÁÎéÎÉ ÖÉÒ ÚÁ ÇÒÁÄÎÊÏ ÎÁÍÁËÁÌÎÉÈ ÓÉÓÔÅÍÏÖ ÉÎ Ö ÏËÖÉÒÕ 
ÕËÒÅÐÁ ΦȢΥ ÐÏÄÐÉÒÁ ÇÒÁÄÎÊÏ ÎÁÍÁËÁÌÎÉÈ ÓÉÓÔÅÍÏÖ Ú ÖÅé ÕÐÏȤ
ÒÁÂÎÉËÉ ÔÅÒ ÔÅÈÎÏÌÏĤËÅ ÐÏÓÏÄÏÂÉÔÖÅ ÎÁÍÁËÁÌÎÉÈ ÓÉÓÔÅÍÏÖ Ú ÖÅé 
ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉ Ö ÖÉĤÉÎÉ ÄÏ ΣΡΡϷ ÕÐÒÁÖÉéÅÎÉÈ ÓÔÒÏĤËÏÖȠ ÄÏéÉÍ ÉÚÇÒÁÄȤ
ÎÊÏ ÎÁÍÁËÁÌÎÉÈ ÓÉÓÔÅÍÏÖ Ó ÐÏÓÁÍÅÚÎÉÍÉ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉ ËÏÔ ÉÎÖÅȤ
ÓÔÉÃÉÊÏ ÎÁ ËÍÅÔÉÊÓËÏ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÏ ÉÎ Ö ÎÁÍÁËÁÌÎÏ ÏÐÒÅÍÏ 
ÐÏÄÐÉÒÁ ÐÒÅËÏ ÕËÒÅÐÁ ΦȢΣȟ ËÊÅÒ ÐÁ ÊÅ ÉÚÈÏÄÉĤéÎÁ ÖÉĤÉÎÁ ÓÏǢÎÁÎÃÉȤ
ÒÁÎÊÁ ÄÏ ΥΡϷ ÕÐÒÁÖÉéÅÎÉÈ ÓÔÒÏĤËÏÖȢ 
+ÅÒ ÊÅ ÔÒÅÎÕÔÎÏ ÎÁÊÂÏÌÊ ÁËÔÕÁÌÎÁ ÇÒÁÄÎÊÁ .ÁÍÁËÁÌÎÅÇÁ ÓÉÓÔÅȤ
ÍÁ 'ÏÒÅÎÊÅ 0ÏÌÊÅ Ú ÖÅé ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉ ɉËÊÅÒ ÂÏ ÉÎÖÅÓÔÉÔÏÒÉÃÁ /ÂéÉÎÁ 
+ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉɊȟ ÊÅ ÇȢ 0ÒÉÍÏĿÉé ÐÏÊÁÓÎÉÌ ÔÕÄÉ ÄÏÌÏéÂÅ :ÁËÏÎÁ Ï 
ËÍÅÔÉÊÓËÉÈ ÚÅÍÌÊÉĤéÉÈ ÉÎ ÓÉÃÅÒȟ ÄÁ ÓÅ ÐÒÅÄÌÏÇ ÚÁ ÕÖÅÄÂÏ ÎÁÍÁȤ
ËÁÌÎÅÇÁ ÓÉÓÔÅÍÁ ÌÁÈËÏ ÖÌÏĿÉȟ éÅ ÓÅ Ú ÕÖÅÄÂÏ ÓÔÒÉÎÊÁ ÖÅé ËÏÔ ΪΡϷ 
ÌÁÓÔÎÉËÏÖ ËÍÅÔÉÊÓËÉÈ ÚÅÍÌÊÉĤé Ó ÐÒÅÄÖÉÄÅÎÅÇÁ ÏÂÍÏéÊÁ ÎÁÍÁËÁȤ
ÎÊÁȟ ËÉ ÓÅ Ó ÔÅÍ ÔÕÄÉ ÚÁÖÅĿÅÊÏȟ ÄÁ ÂÏÄÏ ÎÁÍÁËÁÌÎÉ ÓÉÓÔÅÍ ÔÕÄÉ 
ÕÐÏÒÁÂÌÊÁÌÉȢ 
'ÏÓÐÏÄ 2ÉÔÏÎÊÁ ÊÅ ÐÏÕÄÁÒÉÌȟ ÄÁ ÊÅ ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÒÁÚÇÉÂÁÎÏÓÔ ÔÅÒÅȤ
ÎÁ ÏÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÖÅé ÐÏÚÏÒÎÏÓÔÉ ÎÁÍÅÎÉÔÉ 
ÔÕÄÉ ÇÒÁÄÎÊÉ ÎÁÍÁËÁÌÎÉÈ ÓÉÓÔÅÍÏÖ Ó ÐÏÓÁÍÅÚÎÉÍÉ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉȟ 
ÚÁ ËÁÔÅÒÅ ÓÅ ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÖÅÌÉËÏ ËÏÌÉéÉÎÏ ÐÁÄÁÖÉÎ Ö 0ÏÓÏéÊÕ ÐÒÉÐÏȤ
ÒÏéÁ ÎÁÂÉÒÁ ÐÏÖÒĤÉÎÓËÅÇÁ ÏÄÔÏËÁ Ö ÍÁÎÊĤÉÈ ÖÏÄÎÉÈ ÚÂÉÒÁÌÎÉËÉÈȢ 
.ÁÊÂÏÌÊ ÐÏÇÏÓÔÏ ÊÅ ËÏÌÉéÉÎÁ ÎÁÂÉÒÅ ÎÁ ÏÂÒÁÖÎÁÖÁÎÅÍ ÏÂÍÏéÊÕ 
ÎÁÄ ΦΡΡΡ ÍΥȾÈÁȢ 0ÒÉ ÇÒÁÄÎÊÉ ÔÅÈ ÎÁÍÁËÁÌÎÉÈ ÓÉÓÔÅÍÏÖ ÊÅ ÉÚÒÅȤ

.ÁÍÁËÁÎÊÅ ËÍÅÔÉÊÓËÉÈ ÚÅÍÌÊÉĤé 
/ÂéÉÎÁ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ ÓÅ ÊÅ Ö ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ Ú -ÉÎÉÓÔÒÓÔÖÏÍ ÚÁ ËÍÅÔÉÊÓÔÖÏȟ ÇÏÚÄÁÒÓÔÖÏ ÉÎ 
ÐÒÅÈÒÁÎÏȟ +':3 .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁȟ +ÍÅÔÉÊÓËÏ ÚÁÄÒÕÇÏ 4ÏÌÍÉÎ ÉÎ ÚÁÖÏÄÏÍ 0ÏÔÅÎÃÉÁÌ )ÎĤÔÉÔÕÔ 
ÏÄÌÏéÉÌÁȟ ÄÁ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁ ÏËÒÏÇÌÏ ÍÉÚÏ ÎÁ ÔÅÍÏ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÐÒÉÊÁÖ ÎÁ ÒÁÚÐÉÓÅȟ ÐÒÅÄÎÏÓÔÉ 
ÎÁÍÁËÁÎÊÁ ÉÎ ÍÏĿÎÏÓÔÉÈ ÏÄËÕÐÁ ÏÚȢ ÐÒÏÄÁÊÅ ÐÒÉÄÅÌËÏÖȢ 

ÄÎÅÇÁ ÐÏÍÅÎÁȟ ÚÌÁÓÔÉ ÐÒÉ ÐÒÉÐÒÁÖÉ ÄÏËÕȤ
ÍÅÎÔÁÃÉÊÅ ÚÁ ÐÒÉÄÏÂÉÔÅÖ ÄÏÖÏÌÊÅÎÊ ɉÖÏÄÎÏ 
ÄÏÖÏÌÊÅÎÊÅȟ ÏÄÌÏéÂÁ Ï ÕÖÅÄÂÉ ÎÁÍÁËÁÌÎÅȤ
ÇÁ ÓÉÓÔÅÍÁ ÉÎ ÍÏÒÅÂÉÔÎÅÇÁ ÇÒÁÄÂÅÎÅÇÁ 
ÄÏÖÏÌÊÅÎÊÁɊȟ ÄÏÂÒÏ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅ ÐÏÓÁÍÅȤ
ÚÎÉÈ ËÍÅÔÏÖ Ú *ÁÖÎÏ ËÍÅÔÉÊÓËÏ ÓÖÅÔÏÖÁÌȤ
ÎÏ ÓÌÕĿÂÏȢ 
6 ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÕ ÓÔÁ ÎÁÍ ÄÉÒÅËÔÏÒ +: 4ÏÌȤ
ÍÉÎ .ÉËÏÌÁÊ -ÁÖÅÒ ÉÎ ÄÉÒÅËÔÏÒÉÃÁ ÚÁÖÏÄÁ 
0ÏÔÅÎÃÉÁÌ )ÎĤÔÉÔÕÔ ,ÉÌÉÊÁÎÁ "ÒÁÊÌÉÈ ÐÏÄÁÌÁ 
ÎÅËÁÊ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊ Ï ÍÏĿÎÏÓÔÉÈ ÏÄËÕÐÁ ÏÚȢ 
ÐÒÏÄÁÊÅ ÐÒÉÄÅÌËÏÖȢ 0ÒÅÄÓÔÁÖÎÉÃÉ +':3 
.ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁ ÇÏÓÐÁ 4ÁÎÊÁ 6ÁÌÁÎÔÉé £ÉÒÏË ÉÎ 
ÇÏÓÐÁ -ÉÃÈÁÅÌÁ 6ÉÄÉé ÓÔÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÖÌÏÇÏ 
ËÍÅÔÉÊÓËÏ ÓÖÅÔÏÖÁÌÎÅ ÓÌÕĿÂÅȢ 
/Â ÚÁËÌÊÕéËÕ ÏËÒÏÇÌÅ ÍÉÚÅ ÊÅ ÏÓÔÁÌÏ ĤÅ 
ÖÅÌÉËÏ ÏÄÐÒÔÉÈ ÖÐÒÁĤÁÎÊȟ ÎÁ ËÁÔÅÒÁ ÂÏÍÏ Ó 
ÐÏÄÏÂÎÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏ ÐÏÓËÕĤÁÌÉ ÏÄÇÏÖÏȤ
ÒÉÔÉȢ 6ÓÅÍȟ ËÉ ÓÔÅ ÓÉ ÖÚÅÌÉ éÁÓ ÉÎ ÁËÔÉÖÎÏ 
ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉ ÎÁ ÏËÒÏÇÌÉ ÍÉÚÉȟ ÓÅ ÉÓËÒÅÎÏ ÚÁȤ
ÈÖÁÌÊÕÊÅÍÏȢ 

"ÅÓÅÄÉÌÏ ÉÎ ÓÌÉËÁȡ  -ÁÔÅÊËÁ -ÁÖÅÒ 0ÒÅÇÅÌÊ  

/ËÒÏÇÌÏ ÍÉÚÏ ÊÅ ÖÏÄÉÌ 
ĿÕÐÁÎ !ÎÄÒÅÊ -Áǣ 



Φ  

 

0Ï ÖÚÏÒÕ ĿÅ ÏÂÓÔÏÊÅéÅ 0ÏÔÉ ÍÉÒÕ Ö :ÇÏÒȤ
ÎÊÅÍ 0ÏÓÏéÊÕ ÊÅ &ÕÎÄÁÃÉÊÁ 0ÏÔ ÍÉÒÕ Ö ÓÏÄÅȤ
ÌÏÖÁÎÊÕ Ú ÏÂéÉÎÁÍÉ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁÍÉ ÐÏÔ 
ÒÁÚĤÉÒÉÌÁ ÐÏ ÃÅÌÏÔÎÅÍ ÏÂÍÏéÊÕ ÓÏĤËÅ ÆÒÏÎȤ
ÔÅ ÎÁ 'ÏÒÉĤËÅÍ ÉÎ +ÒÁÓÕ ÄÏ $ÅÖÉÎÁȢ $ÅÌ 
ÐÏÔÉ ÐÏÔÅËÁ ÐÏ ÏÂéÉÎÉ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȢ  
%Î ËÒÁË ÓÅ ÒÁÚÔÅÚÁ ÐÏ ÇÒÅÂÅÎÕ +ÏÌÏÖÒÁÔÁ 
ɉÐÏÍÅÍÂÎÅ ÔÏéËÅ ÍÅÄ ΣȢ ÓÖȢ ÖÏÊÎÏ ÎÁ 
+ÏÌÏÖÒÁÔÕ ÓÏ +ÏÒÁÄÁȟ 'ÌÏÂÏéÁËȟ ÍÕÚÅÊÓËÅ 
ÚÂÉÒËÅ ɀ ,ÕËéÅÖÁ ÈÉĤÁ ÎÁ +ÁÍÂÒÅĤËÅÍȟ 
ÚÁÓÅÂÎÁ ÚÂÉÒËÁ &ÒÁÎÃÁ *ÅÒÏÎéÉéÁ Ö -ÅÌÉÎȤ
ËÉÈȟ ÉÔÄȢɊȟ ÄÒÕÇÉ ÐÁ ÐÏ ÌÅÖÅÍ ÂÒÅÇÕ 3ÏéÅȟ ËÉ 
ÐÏÖÅÚÕÊÅ ÓÐÏÍÉÎÓËÉ ÐÁÒË 0ÒÉĿÎÉÃÁ ÉÎ ÍÕÚÅÊ 
ÎÁ ÐÒÏÓÔÅÍ 6ÏÄÉÃÅȢ 3ÌÅÄÎÊÅÇÁ ÓÍÏ ÕÒÅÄÉÌÉ 
Ö ÏËÖÉÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ 0ÏÔ ÍÉÒÕȢ  
6 ÓÏÂÏÔÏȟ ΣΣȢΦȢΤΡΣΧȟ ÊÅ ÂÉÌÁ ÏÔÖÏÒÉÔÅÖ ÎÁ 
ÎÏÖÏ ÕÒÅÊÅÎÅ ÚÇÏÄÏÖÉÎÓËÅ ÐÏÔÉ ÎÁ 0ÒÉĿÎÉȤ
ÃÏȢ 0ÒÉĿÎÉÃÁȟ +ÏÔÁ ΥΪΥ ÁÌÉ +ÒÖÁÖÁ ËÏÔÁȟ ÊÅ 
ÂÉÌÁ ÐÏÍÅÍÂÎÁ ÓÔÒÁÔÅĤËÁ ÔÏéËÁ ÎÁ ÓÏĤËÉ 
ÆÒÏÎÔÉȢ 0ÏÔ ÊÅ Ö ÏËÖÉÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ 0ÏÔ ÍÉÒÕ 

ÕÒÅÄÉÌÏ $ÒÕĤÔÖÏ ÓÏĤËÁ ÆÒÏÎÔÁ ɉ ÅÖÉÄÅÎÔÉÒÁȤ
ÎÊÅ ÉÎ ÕÒÅÄÉÔÅÖ ÚÇÏÄÏÖÉÎÓËÅ ÄÅÄÉĤéÉÎÅ ÎÁ 
ÐÏÔÉȟ ÐÏÓÔÁÖÉÔÅÖ ÕÓÍÅÒÊÅÖÁÌÎÉÈ ËÏÌÉéËÏÖ ÏÂ 
ÐÏÔÉȟ ÐÒÉÐÒÁÖÁ ÖÓÅÂÉÎ ÚÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÓËÅ 
ÔÁÂÌÅ ÉÎ ÓËÕÐÎÏ ÐÒÏÍÏÃÉÊÓËÏ ÚÇÉÂÁÎËÏȟ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ ÖÏÄÅÎÅÇÁ ÏÇÌÅÄÁ ÐÏÔÉɊ ÉÎ 
$ÒÕĤÔÖÏ ÉÎĿÅÎÉÒÊÅÖ ÉÎ ÔÅÈÎÉËÏÖ ÇÏÚÄÁÒÓÔÖÁ 
0ÏÓÏéÊÁ ɉÔÒÁÓÉÒÁÎÊÅ ÉÎ ÎÁÄÅÌÁÖÁ ÐÏÔÉȟ éÉĤéÅȤ

ÎÊÅ ÐÏÔÉȟ ÉÚÄÅÌÁÖÁ ÉÎ ÐÏÓÔÁÖÉÔÅÖ ËÌÏÐÉ ÉÎ ÍÉÚ 
ÏÂ ÐÏÔÉ ÔÅÒ ÉÚÄÅÌÁÖÁ ÉÎ ÐÏÓÔÁÖÉÔÅÖ ÏÇÒÁÊÅ 
ÐÒÉ ÃÅÒËÖÉ ÓÖȢ +ÖÉÒÉÎÁɊȢ 0ÏÔ ÖÏÄÉ ÍÉÍÏ ËÏÒÉȤ
ÔÁȟ ËÁÖÅÒÎȟ ÏÂÖÅÚÏÖÁÌÉĤéÁ ÒÁÎÊÅÎÃÅÖȟ ÎÁÐÉȤ
ÓÁ Ö ËÁÍÎÕȟ ÊÁÒËÏÖ ÉÎ ÄÒÕÇÉÈ ÏÓÔÁÌÉÎ ΣȢ ÓÖȢ 
ÖÏÊÎÅȢ .Á ÐÏÔÉ ÓÏ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉ ÕÓÍÅÒÊÅÖÁÌÎÉ 
ËÏÌÉéËÉ ÉÎ Χ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÓËÉÈ ÔÁÂÅÌȟ ÄÖÅ ÔÁÂÌÉ 
ÐÁ ÓÔÁ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉ Ö ÎÁÓÅÌÊÕ 0ÌÁÖÅȢ 5ÒÅÊÅÎÁ 
ÊÅ ËÒÏĿÎÁ ÐÏÔȟ ËÉ ÓÍÏ ÊÏ ÐÏÉÍÅÎÏÖÁÌÉ 3ÐÏȤ
ÍÉÎÓËÉ ÐÁÒË 0ÒÉĿÎÉÃÁȢ 0ÏÔ ÌÁÈËÏ ÉÚ 0ÁÌÊÅÖÅȤ
ÇÁ ÎÁÄÁÌÊÕÊÅÍÏ ÎÁ 6ÏÄÉÃÅȟ ËÊÅÒ ÊÅ ÕÒÅÊÅÎ 
ÍÕÚÅÊ ÎÁ ÐÒÏÓÔÅÍȢ  
IÌÁÎÉ $ÒÕĤÔÖÁ ÓÏĤËÁ ÆÒÏÎÔÁ Ö ÓÅÓÔÁÖÉ :ÏȤ
ÒÁÎ ÉÎ -ÁÔÅÊ £ÕÌÉÇÏÊȟ $ÁÍÊÁÎ 'ÏÒÊÁÎÃ ÔÅÒ 
2ÉÈÁÒÄ +ÏÄÅÌÊÁ ÓÏ ÐÏÄ ÓÔÒÏËÏÖÎÉÍ ÎÁÄÚÏȤ
ÒÏÍ ÁÒÈÅÏÌÏÇÉÎÊÅ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉéÎÏ éÉÓÔÉÌÉ ÉÎ 
ÕÒÅÊÁÌÉ ÏÂÍÏéÊÅȢ +ÌÊÕÂ ÔÅÍÕȟ ÄÁ ÓÏ ÔÅÒÅÎ 
ÐÏÚÎÁÌÉ ĿÅ ÖÒÓÔÏ ÌÅÔȟ ÓÏ ÄÏÂÉÌÉ ÂÏÌÊĤÉ ÖÐÏȤ
ÇÌÅÄȟ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÐÁ ÓÏ ÂÉÌÉ ÐÒÅÓÅÎÅéÅÎÉ ÏÂ 
ÎÏÖÉÈ ÏÄËÒÉÔÊÉÈȢ /ÄËÏÐÁÌÉ ÓÏ ÚÁÓÕÔÏ ËÏÒÉÔÏȟ 
ÏÂ ÎÊÅÍ ÓÏ ÎÁÌÅÔÅÌÉ ÎÁ ÂÅÔÏÎÓËÏ ËÏÎÓÔÒÕËȤ
ÃÉÊÏȟ ËÉ ÊÅ ĤÅ ÎÉÓÏ ÕÓÐÅÌÉ ÒÁÚÖÏÚÌÁÔÉȢ .Á ÄÎÕ 
ËÏÒÉÔÁ ÊÅ ÌÅĿÁÌ ÁÖÓÔÒÉÊÓËÉ ÂÁÊÏÎÅÔȢ 3ÅÖÅÄÁ ÓÏ 
ÎÁĤÌÉ ÔÕÄÉ ĤÔÅÖÉÌÎÅ ÓÔÅËÌÅÎÉÃÅȟ ÉÔÁÌÉÊÁÎÓËÅ 
ÎÁÂÏÊÅȟ ÄÅÌÃÅ ÇÒÁÎÁÔȟ ÐÁ ÏÓÔÁÎËÅ éÅÖÌÊÅÖȟ 
ÎÁÈÒÂÔÎÉËÏÖ ÉÎ ÄÒÕÇÅÇÁȢ .ÅËÁÔÅÒÅ ÐÒÅÄȤ
ÍÅÔÅ ÊÅ ÁÒÈÅÏÌÏÇÉÎÊÁ ÏÄÎÅÓÌÁ Ö ÎÁÄÁÌÊÎÊÏ 
ÏÂÒÁÖÎÁÖÏ ÉÎ ÓÈÒÁÍÂÏȟ ÏÓÔÁÌÉ ÐÁ ÓÏ ÒÁÚȤ
ÓÔÁÖÌÊÅÎÉ ÏÂ ÐÏÔÉ ÐÒÉ ÄÏÌÏéÅÎÉÈ ÏÂÊÅËÔÉÈȢ 
.ÁÖÄÕĤÅÎÊÅ ÊÅ ÂÉÌÏ ÐÒÉÓÏÔÎÏ ÔÕÄÉ ÎÁ ÖÒÈÕ 
0ÒÉĿÎÉÃÅȟ ËÊÅÒ ÓÏ ÖÉÄÎÉ ÊÁÒËÉȟ ÏÓÔÁÌÉÎÅ ÁÖÓÔÒÉÊȤ
ÓËÅ ÂÁÒÁËÅȟ ÏÐÁÚÏÖÁÌÎÉÃÅ ÉÎ ÂÅÔÏÎÓËÅÇÁ 
ÐÒÅÎÏÓÎÅÇÁ ÂÕÎËÅÒÊÁ Ó ÓÔÒÅÌÓËÏ ÌÉÎÏȢ IÌÁÎÉ 
ÓÏ ÏÐÒÁÖÉÌÉ ÐÒÉÂÌÉĿÎÏ ΣΡΡΡ ÕÒ ǢÚÉéÎÅÇÁ ÄÅÌÁȟ 

:ÁéÅÔÅË ÐÏÔÉ Ö 0ÌÁÖÁÈȟ ÆÏÔÏȡ -ÁÔÅÊ 0ÕÃ 

3ÐÏÍÉÎÓËÉ ÐÁÒË 0ÒÉĿÎÉÃÁ  

ËÏÔ ÄÒÕĤÔÖÏ ÐÁ ÓÏ ÔÕÄÉ ÐÏÏÂÌÁĤéÅÎÉ ÚÁ 
ÓÔÁÌÎÏ ÖÚÄÒĿÅÖÁÎÊÅ ÐÏÔÉȢ  
0ÒÏÊÅËÔ 0/4 -)25 ÊÅ ÂÉÌ ÓÏǢÎÁÎÃÉÒÁÎ Ö 
ÏËÖÉÒÕ 0ÒÏÇÒÁÍÁ éÅÚÍÅÊÎÅÇÁ ÓÏÄÅÌÏÖÁȤ
ÎÊÁ 3ÌÏÖÅÎÉÊÁ-)ÔÁÌÉÊÁ ΤΡΡΩ-ΤΡΣΥ ÉÚ ÓÒÅÄÓÔÅÖ 
%ÖÒÏÐÓËÅÇÁ ÓËÌÁÄÁ ÚÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÉ ÒÁÚÖÏÊ ÉÎ 
ÎÁÃÉÏÎÁÌÎÉÈ ÓÒÅÄÓÔÅÖȢ #ÉÌÊ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÊÅ ÂÉÌ 

0Ï 3ÐÏÍÉÎÓËÅÍ ÐÁÒËÕ 0ÒÉĿÎÉÃÁ ÉÎ 6ÏÄÉÃÁÈ 
ÖÁÓ ÌÁÈËÏ ÐÏ ÐÒÅÄÈÏÄÎÅÍ ÄÏÇÏÖÏÒÕ ÐÏÐÅȤ
ÌÊÅÊÏ ÖÏÄÎÉËÉȡ  
Ɇ :ÏÒÁÎ £ÕÌÉÇÏÊ ɉÓÌÏÖÅÎÓËÉ ÊÅÚÉËɊ  

Ɇ -ÁÔÅÊ £ÕÌÉÇÏÊ ɉÓÌÏÖÅÎÓËÉȟ ÁÎÇÌÅĤËÉȟ ÉÔÁÌÉÊÁÎȤ
ÓËÉ ÉÎ ÈÒÖÁĤËÉ ÊÅÚÉËɊ  

Ɇ $ÁÍÊÁÎ 'ÏÒÊÁÎÃ ɉÓÌÏÖÅÎÓËÉ ÊÅÚÉËɊ  

Ɇ $ÁÖÉÄ 0ÉÐÁÎ ɉÓÌÏÖÅÎÓËÉȟ ÉÔÁÌÉÊÁÎÓËÉ ÉÎ ÈÒÖÁĤËÉ 
ÊÅÚÉËɊ 
ÔÅÒ ÖÏÄÎÉËÉ &ÕÎÄÁÃÉÊÅ 0ÏÔÉ ÍÉÒÕ Ö 0ÏÓÏéÊÕȢ 

0ÒÏÊÅËÔ ÓÏǢÎÁÎÃÉÒÁÎ Ö ÏËÖÉÒÕ 0ÒÏÇÒÁÍÁ éÅÚÍÅÊÎÅÇÁ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÁ 3ÌÏÖÅÎÉÊÁ-)ÔÁÌÉÊÁ ΨΦΦέ-ΨΦΧΩ ÉÚ ÓÒÅÄÓÔÅÖ %ÖÒÏÐÓËÅÇÁ 
ÓËÌÁÄÁ ÚÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÉ ÒÁÚÖÏÊ ÉÎ ÎÁÃÉÏÎÁÌÎÉÈ ÓÒÅÄÓÔÅÖȢ 
0ÒÏÇÅÔÔÏ ǢÎÁÎÚÉÁÔÏ ÎÅÌÌ΄ÁÍÂÉÔÏ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÍÁ ÐÅÒ ÌÁ #ÏÏÐÅÒÁÚÉÏÎÅ 4ÒÁÎÓÆÒÏÎÔÁÌÉÅÒÁ )ÔÁÌÉÁ-3ÌÏÖÅÎÉÁ ΨΦΦέ-ΨΦΦΧΩȟ 
ÄÁÌ &ÏÎÄÏ ÅÕÒÏÐÅÏ ÄÉ ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅ Å ÄÁÉ ÆÏÎÄÉ ÎÁÚÉÏÎÁÌÉȢ 



Χ 

 

/ÂéÉÎÓËÁ ÂÌÁÇÁÊÎÁ 
0ÒÅÄ ÅÎÉÍ ÌÅÔÏÍ ÊÅ ÓÖÏÊÁ ÖÒÁÔÁ ÚÁ ÏÂéÁÎÅ 
ÐÒÖÉé ÏÄÐÒÌÁ ÏÂéÉÎÓËÁ ÂÌÁÇÁÊÎÁ /ÂéÉÎÅ 
+ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ Ö ËÁÔÅÒÉ ÊÅ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÏÍ 
ÊÁÖÎÉÈ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÏÍÏÇÏéÅÎÏ ÐÌÁéÅÖÁÎÊÅ 
ÐÏÌÏĿÎÉÃ ÎÁ ÅÎÅÍ ÍÅÓÔÕ ÉÎ ÂÒÅÚ ÐÒÏÖÉÚÉÊÅȢ 

)ÄÅÊÁ Ï ÏÄÐÒÔÊÕ ÏÂéÉÎÓËÅ ÂÌÁÇÁÊÎÅ ÓÅ ÊÅ 
ÐÏÊÁÖÉÌÁ ĿÅ ÐÒÅÄ ÌÅÔÉȟ ÔÏÄÁ ÚÁ ÉÚÖÅÄÂÏ ÊÅ ÂÉÌÏ 
ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÐÏÉÓËÁÔÉ ÕÓÔÒÅÚÎÏ ÌÏËÁÃÉÊÏȟ ÄÏÂÁȤ
ÖÉÔÅÌÊÅ ÕÓÔÒÅÚÎÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓËÅ ÉÎ ÓÔÒÏÊÎÅ 
ÏÐÒÅÍÅȟ ÚÁÇÏÔÏÖÉÔÉ ÐÉÓÁÒÎÉĤËÏ ÏÐÒÅÍÏȟ 
ÓËÌÅÎÉÔÉ ÐÏÇÏÄÂÅ Ó ÐÒÁÖÎÉÍÉ ÏÓÅÂÁÍÉȟ ÐÒÉȤ
ÐÒÁÖÉÔÉ 0ÒÁÖÉÌÎÉË Ï ÂÌÁÇÁÊÎÉĤËÅÍ ÐÏÓÌÏÖÁÎÊÕȟ 
ÐÒÉÄÏÂÉÔÉ ÓÏÇÌÁÓÊÅ "ÁÎËÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÔÅÒ ÉÚÏȤ
ÂÒÁÚÉÔÉ ËÁÄÅÒȟ ËÁÒ ÊÅ ÚÁ ÏÂéÉÎÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÌÏ 
ÓÔÒÏĤÅËȢ /ÂéÉÎÁ ÊÅ Ö ÎÁÊËÒÁÊĤÅÍ ÍÏĿÎÅÍ 
éÁÓÕ ÉÎ Ú ÍÉÎÉÍÁÌÎÉÍÉ ÓÔÒÏĤËÉ ÚÁÇÏÔÏÖÉÌÁ 
ÖÓÅ ÐÏÇÏÊÅ ÚÁ ÄÅÌÏÖÁÎÊÅ ÏÂéÉÎÓËÅ ÂÌÁÇÁÊÎÅ 
ÉÎ ÊÏ Ó ΧȢ ÁÖÇÕÓÔÏÍ ΤΡΣΦ ÏÄÐÒÌÁ Ö ÐÒÏÓÔÏÒÉÈ 
ÏÂéÉÎÅȢ 
6 ÚÁéÅÔËÕ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ÊÅ ÂÉÌÏ ÖËÌÊÕéÅÎÉÈ ΣΤ 
ÐÒÁÖÎÉÈ ÏÓÅÂ ɉÐÏÄÊÅÔÊÁȟ ÚÁÖÏÄÉɊȟ ÄÁÎÅÓ ÐÁ 
ÊÅ Ö ÐÒÏÊÅËÔ ÖËÌÊÕéÅÎÉÈ ΤΤ ÐÒÁÖÎÉÈ ÏÓÅÂȟ  ÚÁ 
ËÁÔÅÒÅ ÉÚÖÁÊÁÍÏ ÉÎËÁÓÏ ÂÌÁÇÁÊÎÅȢ -ÅÄÓÅȤ
ÂÏÊÎÁ ÒÁÚÍÅÒÊÁ Ó ÐÒÁÖÎÉÍÉ ÏÓÅÂÁÍÉ ÉÍÁÍÏ 
ÕÒÅÊÅÎÁ Ó ÐÏÇÏÄÂÁÍÉ Ï ÉÚÖÁÊÁÎÊÕ ÓÔÏÒÉÔÖÅ 
ÉÎËÁÓÁȢ 0ÒÉ ÓÖÏÊÅÍ ÐÏÓÌÏÖÁÎÊÕ ÍÏÒÁÍÏ 
ÕÐÏĤÔÅÖÁÔÉ ÔÕÄÉ ÄÏÌÏéÉÌÁ ÉÎ ÐÒÉÐÏÒÏéÉÌÁ "ÁÎȤ
ËÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅȢ  
6 ÏÂéÉÎÓËÉ ÂÌÁÇÁÊÎÉ ÓÐÒÅÊÅÍÁÍÏ ÐÏÌÏĿÎÉȤ
ÃÅȟ ËÉ ÊÉÈ ÉÚÓÔÁÖÌÊÁÊÏȡ /ÂéÉÎÁ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ 
/ÓÎÏÖÎÁ ĤÏÌÁ +ÁÎÁÌȟ /ÓÎÏÖÎÁ ĤÏÌÁ $ÅÓËÌÅȟ 
'ÌÁÓÂÅÎÁ ĤÏÌÁ .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁȟ +ÏÍÕÎÁÌÁ .ÏȤ
ÖÁ 'ÏÒÉÃÁ ÄȢÄȢȟ &ÅÒÔÉÓ ÄȢÏȢÏȢȟ 0ÒÉÍÏÒÓËÅ ÎÏȤ
ÖÉÃÅ ÄȢÏȢÏȢȟ 'ÉÍÎÁÚÉÊÁ 4ÏÌÍÉÎȟ 'ÉÍÎÁÚÉÊÁ 
.ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁȟ 246 3ÌÏÖÅÎÉÊÁȟ % Υ ÄȢÏȢÏȢȟ 
$ÎÅÖÎÉË ÄȢÄȢȟ $ÅÌÏ ÄȢÄȢȟ 6:!*%-.! :ÄÒÁÖȤ
ÓÔÖÅÎÁ ÚÁÖÁÒÏÖÁÌÎÉÃÁ ÄȢÖȢÚȢȟ '%.-) ÄȢÏȢÏȢȟ 
£ÏÌÓËÉ ÃÅÎÔÅÒ .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁȟ +!4% .ÏÖÁ 'ÏÒÉȤ
ÃÁȟ $/- 3ÔÁÎÏÖÁÎÊÓËÏ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÏ 
ÄȢÏȢÏȢȟ #ÅÎÔÅÒ ÚÁ ÓÏÃÉÁÌÎÏ ÄÅÌÏ .ÏÖÁ 'ÏÒÉȤ
ÃÁȟ 42)',!6 - :ÄÒÁÖÓÔÖÅÎÁ ÚÁÖÁÒÏÖÁÌÎÉÃÁ 
ÄȢÄȢȟ $ÏÍ ÕÐÏËÏÊÅÎÃÅÖ .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁ ÔÅÒ 
3ÖÏÂÏÄÎÁ ÍÉÓÅÌ ÄȢÏȢÏȢ  
5ÇÏÔÁÖÌÊÁÍÏȟ ÄÁ ÓÍÏ Ú ÕÖÅÄÂÏ ÏÂéÉÎÓËÅ 
ÂÌÁÇÁÊÎÅ ÄÏÓÅÇÌÉ ÃÉÌÊÅȟ ËÉ ÓÍÏ ÓÉ ÊÉÈ ÚÁÄÁÌÉ ÎÁ 
ÚÁéÅÔËÕ ÐÒÏÊÅËÔÁȢ /ÂéÁÎÏÍ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ 
ÏÂ 3ÏéÉ ÓÍÏ ÏÍÏÇÏéÉÌÉ ÐÌÁéÅÖÁÎÊÅ ÐÏÌÏĿÎÉÃ 
ÂÒÅÚ ÐÒÏÖÉÚÉÊÅ ÚÁ ÐÒÅÔÅĿÎÉ ÄÅÌ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÒÁÚȤ
ÎÉÈ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÒÊÅÖȢ /ÃÅÎÊÕÊÅÍÏȟ ÄÁ ÊÅ Ö éÁÓÕ 
ÏÄ ÏÄÐÒÔÊÁ ÏÂéÉÎÓËÅ ÂÌÁÇÁÊÎÅ ÄÏ ÄÁÎÅÓ ÌÅ-
ÔÏ ÏÂÉÓËÁÌÏ ÏËÏÌÉ ΦΦΡΡ ÏÂéÁÎÏÖȢ 0ÌÁéÁÎÉÈ 
ÊÅ ÂÉÌÏ ĿÅ ÖÅé ËÏÔ ΣΤȢΪΡΡ ÐÏÌÏĿÎÉÃȢ /ÂÉÓË ÓÅ 
ÍÅÓÅéÎÏ ÐÏÖÅéÕÊÅ ÉÎ ÔÁË ÔÒÅÎÄ ÐÒÉéÁËÕÊÅȤ
ÍÏ ÔÕÄÉ Ö ÐÒÉÈÏÄÎÊÅȢ /ÂéÉÎÁ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ 
ÂÏ ÔÕÄÉ Ö ÂÏÄÏéÅ ÐÒÉÓÌÕÈÎÉÌÁ ÐÏÔÒÅÂÁÍ 
ÏÂéÁÎÏÖ ÉÎ Ö ÐÒÏÊÅËÔ ÏÂéÉÎÓËÁ ÂÌÁÇÁÊÎÁ 
ÓÐÒÅÊÅÍÁÌÁ ÎÏÖÅ ÐÏÎÕÄÎÉËÅ ÓÔÏÒÉÔÅÖȢ 

4ÁÎÊÁ +ÏÇÏÊ  

+ÁËÏ ÉÚÂÒÁÔÉ ÕéÉÎËÏÖÉÔÅ ÕËÒÅÐÅȩ 

!ËÔÉÖÎÏ ÉÎ ÚÄÒÁÖÏ ÓÔÁÒÁÎÊÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ 
.ÁÃÉÏÎÁÌÎÉ ÉÎĤÔÉÔÕÔ ÚÁ ÊÁÖÎÏ ÚÄÒÁÖÊÅ ÊÅ Ö ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ Ó ÐÒÏÊÅËÔÎÉÍÉ ÐÁÒÔÎÅÒÊÉ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌ 
ÄÖÏÄÎÅÖÎÏ ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÏ ÓÔÒÏËÏÖÎÏ ÓÒÅéÁÎÊÅ ÐÒÏÊÅËÔÁ !ËÔÉÖÎÏ ÉÎ ÚÄÒÁÖÏ ÓÔÁÒÁÎÊÅ Ö 3ÌÏȤ
ÖÅÎÉÊÉȟ ÎÁ ËÁÔÅÒÅÍ ÓÏ ÄÏÍÁéÉ ÉÎ ÔÕÊÉ ÓÔÒÏËÏÖÎÊÁËÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÉÚÖÁÊÁÎÊÁ ÕËÒÅÐÏÖ 
ÎÁ ÒÁÚÌÉéÎÉÈ ÐÒÏÊÅËÔÎÉÈ ÐÏÄÒÏéÊÉÈȢ  

3ÔÒÏËÏÖÎÅÇÁ ÓÒÅéÁÎÊÁ ÓÅ ÊÅ ÕÄÅÌÅĿÉÌÁ ÔÕÄÉ /ÂéÉÎÁ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ËÉ ÊÅ ÂÉÌÁ ÎÁ ÓÒÅéÁÎÊÅ 
ÐÏÖÁÂÌÊÅÎÁ ËÏÔ ÐÒÉÍÅÒ ÄÏÂÒÅ ÐÒÁËÓÅ ÉÚÖÅÄÅÎÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÁ .ÅÔ-!ÇÅ ÇÌÅÄÅ ÏÓËÒÂÅ 
ÓÔÁÒÅÊĤÉÈȢ 0ÏÍÅÍÂÎÏ ÊÅȟ ÄÁ ÓÏ ÂÉÌÅ Ö éÁÓÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÖÅÄÅÎÅ ÉÎ ÚÁÓÔÁÖÌÊÅÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȟ ËÉ 

ÎÁÊ ÂÉ ÓÅ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÌÅ ÔÕÄÉ Ö ÐÒÉÈÏÄÎÏȤ
ÓÔÉȢ /ÂéÉÎÁ ÊÅ ÐÒÅÊÅÌÁ ÖÅÌÉËÏ ÐÏÚÉÔÉÖȤ
ÎÉÈ ÓÐÏÄÂÕÄ ÚÁ ÎÁÄÁÌÊÎÊÅ ÄÅÌÏȟ ÚÁÔÏ 
ÓÅ ÂÏ ĤÅ ÎÁÐÒÅÊ ÖËÌÊÕéÅÖÁÌÁ Ö ÒÁÚÌÉéÎÅ 
ÐÒÏÊÅËÔÅȟ ËÉ ÂÏÄÏ ÏÍÏÇÏéÉÌÉ ÂÏÌÊĤÏ 
ËÖÁÌÉÔÅÔÏ ĿÉÖÌÊÅÎÊÁ ÖÓÅÈ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊȢ  

+ÌÁÒÁ 'ÏÌÊÁ 

 

)ÎÆÏ ÔÁÂÌÁ ÎÁ ÐÏÔÉȟ ÆÏÔÏȡ -ÁÒËÏ 0ÕÃ 

ÐÏÖÅÚÏÖÁÎÊÅ ÚÇÏÄÏÖÉÎÓËÅ ÄÅÄÉĤéÉÎÅ ΣȢ ÓÖȢ 
ÖÏÊÎÅ Ó ËÕÌÔÕÒÎÏ ÉÎ ÎÁÒÁÖÎÏ ÄÅÄÉĤéÉÎÏ ÎÁ 
ÏÂÍÏéÊÕȟ ËÊÅÒ ÊÅ ÎÅËÄÁÊ ÐÏÔÅËÁÌÁ ÓÏĤËÁ 
ÆÒÏÎÔÁ ɉÏÄ !ÌÐ ÄÏ *ÁÄÒÁÎÁɊ ÉÎ ÖËÌÊÕéÅÖÁÎÊÅ 
ÌÅ ÔÅ Ö éÅÚÍÅÊÎÏ 0ÏÔ ÍÉÒÕȢ : ÒÁÚÖÏÊÅÍȟ Ö 
ÚÁÄÎÊÉÈ ÌÅÔÉÈ ĤÅ ÐÏÓÅÂÅÊ ÁÔÒÁËÔÉÖÎÅÇÁ ÐÒÏȤ
ÄÕËÔÁ ΣȢ ÓÖȢ ÖÏÊÎÅȟ ĿÅÌÉÍÏ ÐÏÖÅéÁÔÉ ÏÂÉÓË Ö 
ÎÁĤÉÈ ËÒÁÊÉÈȟ ÐÏÓËÒÂÅÔÉ ÚÁ ÖÅéÊÏ ÐÒÅÐÏÚȤ
ÎÁÖÎÏÓÔ ÎÁĤÅ ÏÂéÉÎÅ ÉÎ ÏÂÏÇÁÔÉÔÉ ÔÕÒÉÓÔÉéȤ
ÎÏ ÐÏÎÕÄÂÏȢ  
6 ÓËÌÏÐÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÓÍÏ ÐÏÌÅÇ ÕÒÅÄÉÔÖÅ 
ÐÏÔÉ ÎÁ 0ÒÉĿÎÉÃÏ ÉÎ ÕÒÅÄÉÔÖÅ ÚÇÏÄÏÖÉÎÓËÅ 

ÄÅÄÉĤéÉÎÅ ÏÂ ÐÏÔÉ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÔÕÄÉ ÓËÕÐÎÏ 
ÐÒÏÍÏÃÉÊÓËÏ ÚÇÉÂÁÎËÏȟ ËÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÄÅÄÉȤ
ĤéÉÎÏ ΣȢ ÓÖȢ ÖÏÊÎÅ ÎÁ ÏÂÍÏéÊÕ ÏÂéÉÎ +ÁÎÁÌ 
ÏÂ 3ÏéÉȟ "ÒÄÁ ÉÎ .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁȢ 0ÏÓÅÂÅÊ ÚÁ 
ÏÂéÉÎÏ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ ÐÁ ÓÍÏ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ 
ÚÇÉÂÁÎËÏ Ȼ3ÐÏÍÉÎÓËÉ ÐÁÒË 0ÒÉĿÎÉÃÁȺȟ ËÉ 
ÏÐÉÓÕÊÅ ÎÁ ÎÏÖÏ ÕÒÅÊÅÎÏ ÚÇÏÄÏÖÉÎÓËÏ ÐÏÔ 
ÎÁ 0ÒÉĿÎÉÃÏ ÉÎ ÕÒÅÊÅÎÏ ÄÅÄÉĤéÉÎÏ ÎÁ ÔÅÊ 
ÐÏÔÉȢ /ÂÅ ÚÇÉÂÁÎËÉ ÓÔÁ ÎÁ ÖÏÌÊÏ Ö 4)#-Õ +ÁȤ
ÎÁÌȢ  

 .ÉËÁ 4ÅÓÔÅÎ ɉ4)# +ÁÎÁÌɊ ÉÎ 0ÅÔÒÁ 0ÁÒÁÖÁÎ  



Ψ  

 

:ÁËÌÊÕéÅË ÐÒÏÊÅËÔÁ 252!, 
,ÅÔÏÓ ÁÐÒÉÌÁ ÓÅ ÊÅ ÚÁËÌÊÕéÉÌ - ÐÏÌÅÇ ÐÒÏÊÅËÔÏÖ :"/2:")2+ȟ ")-/")3 
ÉÎ 0/4 -)25 - ÔÕÄÉ ÅÖÒÏÐÓËÉ ÐÒÏÊÅËÔ 252!,ȟ ÓÏǢÎÁÎÃÉÒÁÎ Ö ÏËÖÉÒÕ 
0ÒÏÇÒÁÍÁ éÅÚÍÅÊÎÅÇÁ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÁ 3ÌÏÖÅÎÉÊÁ-)ÔÁÌÉÊÁ ΤΡΡΩ-ΤΡΣΥ ÉÚ ÓÒÅÄȤ
ÓÔÅÖ %ÖÒÏÐÓËÅÇÁ ÓËÌÁÄÁ ÚÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÉ ÒÁÚÖÏÊ ÉÎ ÎÁÃÉÏÎÁÌÎÉÈ ÓÒÅÄÓÔÅÖȢ 
6 ÐÒÏÊÅËÔÕ 252!, ÓÏ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉ /ÂéÉÎÁ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ ÉÎ /ÂéÉÎÁ 0ÒÁȤ
ÐÏÔÎÏ ɉ0ÒÅÐÏÔÔÏɊȟ ËÁÔÅÒÉ ÌÏéÕÊÅ ÍÅÊÎÁ ÒÅËÁ )ÄÒÉÊÁȟ ÔÅÒ $ÒÕĤÔÖÏ ÐÒÏÉÚȤ
ÖÁÊÁÌÃÅÖ ÖÉÎÁ 3ÃÈÉÏÐÐÅÔÔÉÎÏ ÉÚ 0ÒÁÐÏÔÎÁȢ  
0ÏÍÅÎ ÌÏËÁÌÎÏ ÐÒÉÄÅÌÁÎÅ ÈÒÁÎÅ ÉÎ ÔÉÐÉéÎÉÈ ÐÒÏÄÕËÔÏÖ ÓÅ ÐÏÖÅéÕÊÅȟ 
ËÅÒ ÖÅÄÎÏ ÂÏÌÊ ÃÅÎÉÍÏȟ ËÁÒ ÊÅ ÄÏÍÁéÅȟ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÏ ÉÎ ÔÉÐÉéÎÏ ÚÁ 
ÄÏÌÏéÅÎÏ ÏÂÍÏéÊÅȢ 4ÁËÏ /ÂéÉÎÁ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ ËÏÔ /ÂéÉÎÁ 0ÒÁÐÏÔÎÏ 
ÉÍÁÔÁ ÉÚÒÁÚÉÔ ËÍÅÔÉÊÓËÉ ÚÎÁéÁÊȟ ÎÁ ÉÔÁÌÉÊÁÎÓËÉ ÓÔÒÁÎÉ ÊÅ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÐÏȤ
ÍÅÍÂÎÏ ÖÉÎÏÇÒÁÄÎÉĤÔÖÏȟ ÎÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÉ ÐÁ ĿÉÖÉÎÏÒÅÊÁȟ éÅÂÅÌÁÒÓÔÖÏ ÔÅÒ 
ËÏÓÔÁÎÊ ËÏÔ ÔÉÐÉéÅÎ ÐÒÏÄÕËÔȢ 3 ÓËÕÐÎÏ ÐÒÏÍÏÃÉÊÏ ÔÉÐÉéÎÉÈ ÐÒÏÄÕËÔÏÖ 
ÔÅÇÁ ÏÂÍÏéÊÁ ÓÍÏ ÉÓËÁÌÉ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÅ ÚÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÉ ÉÎ ÔÕÒÉÓÔÉéÎÉ ÒÁÚÖÏÊ 
ÏÂÍÏéÊÁȢ  

6 ÏËÖÉÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ 252!, ÓÏ ÓÅ ÚÖÒÓÔÉÌÉ éÅÚÍÅÊÎÉ ÄÏÇÏÄËÉ Ö 
ÏÂÌÉËÉ ȻËÍÅéËÉÈ ÔÒĿÎÉÃȺȟ ÉÎ ÓÉÃÅÒ ÌÅÔÁ ΤΡΣΥ Ö ÓËÌÏÐÕ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅ 
0ÒÁÚÎÉË ËÏÓÔÁÎÊÁ Ö ,ÉÇÕȟ ÌÁÎÉ ÁÖÇÕÓÔÁ Ö ÓËÌÏÐÕ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅ 3ËÏËÉ 
Ú ÍÏÓÔÁ ÔÅÒ ÐÏÄÏÂÎÉ ÄÏÇÏÄËÉ ÎÁ ÉÔÁÌÉÊÁÎÓËÉ ÓÔÒÁÎÉȢ /ÂÉÓËÏÖÁÌÃÉ 
ÓÏ ÌÁÈËÏ ÐÏÓËÕÓÉÌÉ ÎÅËÁÔÅÒÅ ÔÉÐÉéÎÅ ÊÅÄÉ ɉÎÐÒȢ éÅÂÕÌÎÉ ĤÔÒÕÄÅÌÊȟ 
ÄÕÂÅÒÎÉËȟ ĤÔÒÕËÌÊÅ Ó ËÖÁĤÅÎÉÍ ÔÅÓÔÏÍȟ ËÒÏÍÐÉÒÊÅÖÏ ÆÒÔÁÌÊÏȟ ÔÏé 
Ó ËÌÏÂÁÓÏȟ ÐÒĤÕÔ Ó éÒÎÉÍ ÖÉÎÏÍ ȣɊ ÔÅÒ ËÕÐÉÌÉ ÉÚÄÅÌËÅ ÉÎ ÐÒÉÄÅÌȤ
ËÅ ÌÏËÁÌÎÉÈ ÐÏÎÕÄÎÉËÏÖȢ 'ÁȢ 3ÌÁÖÉÃÁ 0ÌÁÈÕÔÁ ÉÎ ÇȢ 0ÁÖÅÌ -ÅÄÖÅȤ
ĤéÅË ÓÔÁ ÒÁÚÉÓËÁÌÁȟ ËÁÔÅÒÅ ÊÅÄÉ ÓÏ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁÌÉ Ö ÐÒÅÔÅËÌÏÓÔÉ ÎÁ 
ÔÅÍ ÓËÕÐÎÅÍ ÏÂÍÏéÊÕ ÍÅÄ 3ÏéÏ ÉÎ )ÄÒÉÊÏȟ ÌÏËÁÌÎÉ ÇÏÓÔÉÎÓËÉ 
ÐÏÎÕÄÎÉËÉ ÐÁ ÓÏ ÎÁÍ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÎÅËÁÔÅÒÅ ÉÚÍÅÄ ÔÅÈ ÊÅÄÉ ÚÁ ÐÏȤ

ËÕĤÉÎÏȢ : ÎÁÍÅÎÏÍ ÐÏÎÏÖÎÅ ÏĿÉÖÉÔÖÅ ÔÅÈ ÌÏËÁÌÎÉÈȟ ÔÉÐÉéÎÉÈ ÊÅÄÉ ÊÅ ÂÉÌÁ 
ÉÚÄÁÎÁ ÔÕÄÉ ËÎÊÉÇÁ Ú ÒÅÃÅÐÔÉȢ  
/ÓÔÁÌÅ ÐÒÏÊÅËÔÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÓÏ ÂÉÌÅ ÕÓÍÅÒÊÅÎÅ Ö ÐÒÏÍÏÃÉÊÏ ÏÂÍÏȤ
éÊÁȟ ÏÂÌÉËÏÖÁÎ ÊÅ ÂÉÌ ÅÎÏÔÅÎ ÌÏÇÏÔÉÐȟ ÉÚÄÅÌÁÎ ÐÒÏÍÏÃÉÊÓËÉ ǢÌÍ /ÂéÉÎÅ 
+ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ ÔÅÒ ÓËÕÐÅÎ ÐÒÏÍÏÃÉÊÓËÉ ÓÐÏÔȟ ÉÚÄÁÎÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÔÕÒÉÓÔÉéÎÁ 
ËÁÒÔÁ Ȼ$ÏÌÉÎÅ ÉÎ ÏËÕÓÉȺ Ó ÔÅÍÁÔÓËÉÍÉ ÐÏÔÍÉȟ ËÉ ÐÏÖÅÚÕÊÅÊÏ ÎÁÒÁÖÎÅȟ 
ËÕÌÔÕÒÎÅȟ ÚÇÏÄÏÖÉÎÓËÅ ÉÎ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÓËÅ ÖÉÒÅȟ ÎÁ ÏÂÍÏéÊÕ +ÁÎÁÌÓËÅÇÁ 
+ÏÌÏÖÒÁÔÁ ÓÏ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÅ ÔÒÉ ÔÕÒÉÓÔÉéÎÅ ÔÁÂÌÅȟ ËÉ ÐÒÉËÁÚÕÊÅÊÏ ÔÅ ÐÏÔÉȟ 
ËÕÐÌÊÅÎÁ ÐÁ ÓÔÁ ÂÉÌÁ ÔÕÄÉ ÄÖÁ ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÊÓËÁ ÓÔÏÌÐÃÁ Ú ÚÁÓÌÏÎÏÍ ÎÁ 
ÄÏÔÉË ÔÅÒ ÏÐÒÅÍÁ ÚÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏ ÄÏÇÏÄËÏÖ ɉÓÔÏÊÎÉÃÅȟ ÍÉÚÅȟ ËÌÏÐÉɊȢ 
ΣΫȢ ÁÐÒÉÌÁ ΤΡΣΧ ÊÅ Ö "ÒÉÔÏÆÕ ÉÎ ,ÉÇÕ ÐÏÔÅËÁÌÁ ÚÁËÌÊÕéÎÁ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖȟ ÎÁ 
ËÁÔÅÒÉ ÓÏ ÂÉÌÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÅÎÉ ÖÓÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÁȢ  
6 ÐÒÏÊÅËÔÕ ÓÏ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉ ÎÁÓÌÅÄÎÊÉ ÇÏÓÔÉÎÓËÉ ÐÏÎÕÄÎÉËÉ ÉÚ ÏÂéÉÎÅ 
+ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ ɉÎÁ ÐÏÄÌÁÇÉ ÊÁÖÎÅÇÁ ÐÏÖÁÂÉÌÁ Ë ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ ÐÏÎÕÄÎÉȤ
ËÏÍ ÇÏÓÔÉÎÓËÉÈ ÓÔÏÒÉÔÅÖɊȡ  

¶ /ËÒÅÐéÅÖÁÌÎÉÃÁ Ȼ.Á ÓËÅÄÎÊÕȺȟ 6ÒÔÁéÅ  

¶ /ĤÔÅÒÉÊÁ ,ÏĿÉÃÅȟ ,ÏĿÉÃÅ  

¶ /ĤÔÅÒÉÊÁ -ÁÔÉÊÁȟ +ÁÎÁÌ  

¶ 'ÏÓÔÉÌÎÁ $ÅÒÍÏÔÁȟ 0ÌÁÖÅ  

¶ 'ÏÓÔÉÌÎÁ Ȼ0ÒÉ ÍÏÓÔÕȺȟ 0ÌÁÖÅ  

¶ /ËÒÅÐéÅÖÁÌÎÉÃÁ Ú ÌÅÔÎÉÍ ÖÒÔÏÍ 4ÁÎÊÁȟ $ÅÓËÌÅ  

¶ 0ÌÁÎÉÎÓËÏ ÚÁÖÅÔÉĤéÅ ÎÁ +ÏÒÁÄÉȟ :ÁÒĤéÉÎÁ  

6ÓÅÍ ÓÏÄÅÌÕÊÏéÉÍ ÓÅ ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÅÍÏ ÚÁ ÓÏÄÅȤ
ÌÏÖÁÎÊÅȟ ÓÁÊ ÓÍÏ Ú ÎÊÉÈÏÖÏ ÐÏÍÏéÊÏ ÕÓÐÅĤÎÏ 
ÉÚÖÅÄÌÉ ÐÒÏÊÅËÔÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÉÎ ÄÏÓÅÇÌÉ ĿÅÌÅÎÅ 
ÃÉÌÊÅȢ  

 .ÉËÁ 4ÅÓÔÅÎȟ 
4)# +ÁÎÁÌ  

IÅÚÍÅÊÎÁ ÔÒĿÎÉÃÁ - 0ÒÁÚÎÉË ËÏÓÔÁÎÊÁȟ ,ÉÇ  

+ÏÓÔÁÎÊ Ú ÒÉÎËÏ  

3ÉÒËÏÖ ĤÔÒÕÄÅÌÊ  

:ÁËÌÊÕéÎÁ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖ 252!,ȟ ,ÉÇ ΧίȢΪȢΨΦΧΫ  

&ÏÔÏÇÒÁǢÊÅȡ -ÁÒËÏ 0ÕÃ ÉÎ .ÉËÁ 4ÅÓÔÅÎ 

0ÒÏÊÅËÔ ÓÏǢÎÁÎÃÉÒÁÎ Ö ÏËÖÉÒÕ 0ÒÏÇÒÁÍÁ éÅÚÍÅÊÎÅÇÁ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÁ 3ÌÏÖÅÎÉÊÁ-)ÔÁÌÉÊÁ ΨΦΦέ-ΨΦΧΩ 
ÉÚ ÓÒÅÄÓÔÅÖ %ÖÒÏÐÓËÅÇÁ ÓËÌÁÄÁ ÚÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÉ ÒÁÚÖÏÊ ÉÎ ÎÁÃÉÏÎÁÌÎÉÈ ÓÒÅÄÓÔÅÖȢ 
0ÒÏÇÅÔÔÏ ǢÎÁÎÚÉÁÔÏ ÎÅÌÌ΄ÁÍÂÉÔÏ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÍÁ ÐÅÒ ÌÁ #ÏÏÐÅÒÁÚÉÏÎÅ 4ÒÁÎÓÆÒÏÎÔÁÌÉÅÒÁ )ÔÁÌÉÁ-
3ÌÏÖÅÎÉÁ ΨΦΦέ-ΨΦΦΧΩȟ ÄÁÌ &ÏÎÄÏ ÅÕÒÏÐÅÏ ÄÉ ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅ Å ÄÁÉ ÆÏÎÄÉ ÎÁÚÉÏÎÁÌÉȢ 



Ω 

 

ͼ'ÉÂÁÎÊÅ ÊÅ ĿÉÖÌÊÅÎÊÅ 
ÉÎ ĿÉÖÌÊÅÎÊÅ ÊÅ ÇÉÂÁÎÊÅȢȑ  

0ÒÉÄÒÕĿÉÔÅ ÓÅ 
3ÉÍÂÉÏÚÉ 'ÉÂÁ 
,ÅÔÏĤÎÊÉ ÓÅÐÔÅÍÂÅÒ ÂÏ ÚÁÚÎÁÍÏÖÁÎ Ú 
ÇÉÂÁÎÊÅÍ ÉÎ ÒÅËÒÅÁÃÉÊÏȢ 6 ÔÅÄÎÕ ÍÅÄ 
ΤΣȢ ÉÎ ΤΩȢ ÓÅÐÔÅÍÂÒÏÍ ΤΡΣΧ ÓÅ ÂÏȤ
ÄÏ  ÐÏ ÖÓÅÊ 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÐÏÖÅÚÏÖÁÌÅ ÖÓÅ 
ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÅ Ó ÃÉÌÊÅÍ éÉÍ ÖÅé ÇÉÂÁÔÉȢ  

+ ÐÒÏÊÅËÔÕ 3ÉÍÂÉÏÚÁ ÊÅ ÐÒÉÓÔÏÐÉÌÁ ÔÕÄÉ 
/ÂéÉÎÁ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȢ ¼ÅÌÉÍÏȟ ÄÁ ÂÉ ÂÉÌÏ Ö 
ÏÂéÉÎÉ éÉÍ ÖÅé ÚÄÒÁÖÉÈ ÌÊÕÄÉȢ $Á ÂÉ ÓÅ ÖÓÉ 
ÂÏÌÊ ÚÁÖÅÄÁÌÉ ÐÏÍÅÍÂÎÏÓÔÉ ÚÄÒÁÖÊÁȢ $Á ÂÉ 
ÌÊÕÄÊÅ ÓÐÏÚÎÁÌÉȟ ÄÁ ÓÏ ÔÕÄÉ ÐÒÅÐÒÏÓÔÉȟ ÂÒÅÚȤ
ÐÌÁéÎÉ ÎÁéÉÎÉ ÚÁ ÏÈÒÁÎÊÁÎÊÅ ÚÄÒÁÖÊÁ ÉÎ ÖÉÔÁÌȤ
ÎÏÓÔÉȟ ÌÅ ÉÚËÏÒÉÓÔÉÔÉ ÊÉÈ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏȢ !ËÔÉÖÎÏ 
ÐÒÅĿÉÖÌÊÁÎÊÅ ÐÒÏÓÔÅÇÁ éÁÓÁ ÊÅ Ó ÐÓÉÈÏÌÏĤËÅȤ
ÇÁȟ ÂÉÏÌÏĤËÅÇÁȟ ÓÏÃÉÏÌÏĤËÅÇÁȣÖÉÄÉËÁ ÐÒÅȤ
ÃÅÊ ÂÏÌÊĤÅ ÏÄ ÐÁÓÉÖÎÅÇÁȢ :ÄÒÁÖÊÅ ÉÎ ÇÉÂÁÎÊÅ 
ÓÔÁ ÔÅÓÎÏ ÐÏÖÅÚÁÎÁȢ :ÎÁÎ ÌÊÕÄÓËÉ ÒÅË 
ȻÚÄÒÁÖÊÅ ÎÉ ÖÓÅȟ ÔÏÄÁ ÂÒÅÚ ÚÄÒÁÖÊÁ ÊÅ ÖÓÅ 
ÎÉéȺȟ ÎÁÊ ÂÉ ÂÉÌÁ ÐÏÍÅÍÂÎÁ ÍÏÄÒÏÓÔ ÚÁ 
ÖÅéÉÎÏ ÌÊÕÄÉȟ ËÉ ÓÅ ÐÏÍÅÎÁ ÚÄÒÁÖÊÁ ÚÁÖÅÍÏ 
ĤÅÌÅ ÔÁËÒÁÔȟ ËÏ ÇÁ ÚÁéÎÅÍÏ ÉÚÇÕÂÌÊÁÔÉ ÁÌÉ ÇÁ 
ĿÅ ÐÏÖÓÅÍ ÉÚÇÕÂÉÍÏȢ +ÄÏÒ ÓÅ ÄÏÖÏÌÊ ÇÉÂÌÊÅ 
ÉÎ ÓÅ ÕËÖÁÒÊÁ Ú ÒÁÚÎÏÖÒÓÔÎÉÍÉ ÔÅÌÅÓÎÉÍÉ ÉÎ 
ÕÍÓËÉÍÉ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÍÉȟ ÐÒÁÖ ÇÏÔÏÖÏ ÏÈÒÁȤ
ÎÊÁ ÚÄÒÁÖÊÅ ÉÎ ÓËÒÂÉ ÚÁ ËÁËÏÖÏÓÔÎÏ ĿÉÖÌÊÅȤ
ÎÊÅȢ  
¼ÉÖÌÊÅÎÊÅȟ ËÉ ÎÁÍ ÇÁ ÖÓÉÌÊÕÊÅ ÓÏÄÏÂÎÉ éÁÓȟ 
ÎÁÓ ÖÅÄÎÏ ÂÏÌÊ ÓÉÌÉ Ö ÔÏȟ ÄÁ ÓÅ ÏÄÄÁÌÊÕÊÅÍÏ 
ÏÄ ÎÁÒÁÖÎÉÈ ÚÁËÏÎÉÔÏÓÔÉ ÎÁĤÅ ÂÉÔÉȟ ÚÁÔÏ ÎÁÓ 
ÂÏ ÐÒÏÊÅËÔ ÐÏÖÅÚÁÌȟ ÄÁ ÂÏÍÏ ÐÏÍÅÍÂÎÏ 
ÐÒÖÉÎÏ ɀ ÔÅÌÅÓÎÏ ËÕÌÔÕÒÏȟ ÕÄÅÊÁÎÉÌÉ Ö ÃÅȤ
ÌÏÓÔÎÅÍ ËÏÎÔÅËÓÔÕ ËÁËÏÖÏÓÔÎÅÇÁ ĿÉÖÌÊÅÎÊȤ
ÓËÅÇÁ ÓÌÏÇÁ ÐÒÅÂÉÖÁÌÃÅÖ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅȢ  
0ÒÏÊÅËÔ 3ÉÍÂÉÏÚÁ 'ÉÂÁ ÏÄÐÉÒÁ ÖÒÁÔÁ ÎÁ 
ÖÓÁËÅÍ ËÏÒÁËÕȢ £ÐÏÒÔÎÉ ÏÂÊÅËÔÉȟ ÖÒÔÃÉȟ ĤÏÌÅ 
ÉÎ ÄÒÕÇÅ ÕÓÔÁÎÏÖÅ ÂÏÄÏ ÚÄÒÕĿÅÖÁÌÉ ÐÏÎÕȤ
ÄÎÉËÅ ÒÁÚÌÉéÎÉÈ ÇÉÂÁÌÎÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÉÎ ÁËÔÉÖȤ
ÎÏÓÔÉ ÚÁ ÚÄÒÁÖÏ ĿÉÖÌÊÅÎÊÅȢ .Á /ÂéÉÎÉ ÓÍÏ 
ĿÅÌÅÌÉ  ÖÚÐÏÄÂÕÄÉÔÉ éÉÍ ÖÅé ÄÒÕĤÔÅÖ ÉÎ ÄÒÕȤ
ÇÉÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊȟ ÄÁ Ë ÔÅÍÕ ÐÒÉÓÔÏÐÉÍÏ Ó 
ÓËÕÐÎÉÍÉ ÍÏéÍÉȢ  
/ÄÚÉÖ ÄÒÕĤÔÅÖ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊ ÊÅ ÂÉÌ ÚÅÌÏ 
ÄÏÂÅÒȢ :ÅÌÏ ÐÏÈÖÁÌÎÏȢ 0ÒÅÄÓÔÁÖÎÉËÉ ÓÅ 
ÚÁÖÅÄÁÊÏ ÎÕÊÎÏÓÔÉ ÐÏÖÅÚÏÖÁÎÊÁ ÉÎĤÔÉÔÕÃÉÊ ÉÎ 
ÍÅÄÇÅÎÅÒÁÃÉÊÓËÅÇÁ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÁȢ 'ÒÅ ÚÁ 
ÉÚÍÅÎÊÁÖÏ ÉÚËÕĤÅÎÊ ÉÎ ÓÐÏÚÎÁÎÊȟ ÄÒÕĿÅÎÊÅȟ 
ÕéÅÎÊÅȟ ÐÏÍÏé ÅÎÅ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÅ ÄÒÕÇÉȟ 
ÕÓÔÖÁÒÊÁÎÊÅȟ ÏÈÒÁÎÊÁÎÊÅ ÉÎ ĤÉÒÊÅÎÊÅ ÓÏÃÉÁÌÎÅ 
ÍÒÅĿÅ ÔÅÒ ÏÈÒÁÎÊÁÎÊÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ ÖÁÒÎÏÓÔÉ 
ÉÎ ËÕÌÔÕÒÎÅ ÄÅÄÉĤéÉÎÅȢ  
4ÁËÏ ÂÏ Ö ÔÅÈ ÄÎÅÈ ÐÏÔÅËÁÌÏ Ö ÎÁĤÉ ÏÂéÉȤ
ÎÉ ÖÅÌÉËÏ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉȡ ÐÏÈÏÄÉȟ ËÏÌÅÓÁÒÊÅÎÊÅȟ 
ÂÁÌÉÎÁÎÊÅȟ ÐÉËÁÄÏȟ ÐÒÅÄÁÖÁÎÊÁ Ï ÐÒÖÉ ÐÏȤ
ÍÏéÉ ÐÒÉ ÎÕÊÎÉÈ ÉÎÔÅÒÎÉÓÔÉéÎÉÈ ÓÔÁÎÊÉÈ ɉËÁÐȟ 
!+3ȟ ÓÌÁÄËÏÒÎÁ ÂÏÌÅÚÅÎȢȢȢɊȟ ÐÒÅÄÁÖÁÎÊÁ 

Ȱ+ÁËÏ ÖÚÐÏÄÂÕÄÉÔÉ ËÒÏÎÉéÎÅÇÁ ÂÏÌÎÉËÁ È 
ÇÉÂÁÎÊÕ Ó ÐÏÍÏéÊÏ ÔÅÈÎÉË .,0ȱȟ ÍÅÒÉÔÖÅ 
ÇÌÅĿÅÎÊÓËÅÇÁ ÉÎÄÅËÓÁ Ö :$ $ÅÓËÌÅȟ ËÁÒÁÔÅȟ 
ÏÄÂÏÊËÁ ÎÁ ÍÉÖËÉȟ  ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ ĤÏÌ ÉÎ ÖÒÔÃÅÖ 
ÉÎ ÄÒÕÇÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉȢ  
+ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÓÍÏ Ú ÚÁÎÉÍÁÎÊÅÍ ÐÒÉÓÔÏÐÉÌÉȡ 
/ÂéÉÎÁ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ /£ ÉÎ ÖÒÔÅÃ +ÁÎÁÌȟ 
/£ ÉÎ ÖÒÔÅÃ $ÅÓËÌÅȟ $ÒÕĤÔÖÏ ÕÐÏËÏÊÅÎÃÅÖ 
+ÁÎÁÌ ÉÎ $ÒÕĤÔÖÏ ÕÐÏËÏÊÅÎÃÅÖ $ÅÓËÌÅȟ £+ 
6)%.ÐÉȟ 2ÄÅéÉ ËÒÉĿ .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁȟ -ÅÄÉÃÉÎÁ 
-ÌÉÎÁÒ ÄȢÏȢÏȢ $ÅÓËÌÅȟ +ÁÒÁÔÅ ËÌÕÂ 'ÏÒÙÕ 
4ÏÌÍÉÎ ÉÎ ÄÒÕÇÉȢ  
$ÅÌ ÚÇÏÄÂÅ 3ÉÍÂÉÏÚÁ 'ÉÂÁ ÌÁÈËÏ ÐÏÓÔÁȤ
ÎÅÔÅ ÔÁËÏȟ ÄÁ ÓÅ ÕÄÅÌÅĿÉÔÅ éÉÍ ÖÅé ÄÅÊÁÖȤ
ÎÏÓÔÉȢ 6ÓÅ ÓÏ ÂÒÅÚÐÌÁéÎÅ ÉÎ ÎÁ ÖÓÅÈ ÓÔÅ 
ÉÓËÒÅÎÏ ÄÏÂÒÏÄÏĤÌÉȢ   
:Á ÖÓÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅ ÐÏËÌÉéÉÔÅ ÎÁ ÔÅÌȡ ΥΫΪ 
ΣΤ ΣΪ ÁÌÉ '3-ȡ ΡΥΣ ΪΧΤ ΫΡΡȢ  

+ÌÁÒÁ 'ÏÌÊÁ 

3ËÕÐÉÎÁ ÚÁ ÓÁÍÏÐÏÍÏé 

0ÒÖÏ ÓÒÅéÁÎÊÅ ÓËÕÐÉÎÅ 
ÚÁ ÓÁÍÏÐÏÍÏé 
/Â ÚÁËÌÊÕéËÕ ÕÓÐÏÓÁÂÌÊÁÎÊ ÚÁ ÎÅÆÏÒÍÁÌÎÅ 
ÏÓËÒÂÏÖÁÌÃÅȟ ËÉ ÓÏ ÖËÌÊÕéÅÖÁÌÁ ÄÅÓÅÔ ÕÓȤ
ÐÏÓÁÂÌÊÁÎÊȟ ÓÍÏ Ö ÏËÖÉÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ .ÅÔ-
!ÇÅ ÏÂÌÉËÏÖÁÌÉ ÓËÕÐÉÎÏ ÚÁ ÓÁÍÏÐÏÍÏéȢ 
3ËÕÐÉÎÅ ÚÁ ÓÁÍÏÐÏÍÏé 
ÌÁÈËÏ ÄÅǢÎÉÒÁÍÏ ËÏÔ ÓËÕȤ
ÐÉÎÅ éÌÁÎÏÖȟ ËÁÔÅÒÅ ÐÏÖÅȤ
ÚÕÊÅÊÏ ÐÏÄÏÂÎÉ ÐÒÏÂÌÅÍÉ ÉÎ 
ÉÚËÕĤÎÊÅȢ 

:ÁÈÔÅÖÅ ÏÓËÒÂÏÖÁÎÊÁ ÌÁÈȤ
ËÏ ÐÒÉÐÅÌÊÅÊÏ ÏÓËÒÂÏÖÁÌÃÅ Ë 
ÒÁÚÌÉéÎÉÍ ÏÂÒÅÍÅÎÉÔÖÁÍȟ 
ÖËÌÊÕéÎÏ Ó ÔÅÌÅÓÎÉÍÉȟ ÐÓÉÈÏȤ
ÌÏĤËÉÍÉ ÏÚÉÒÏÍÁ éÕÓÔÖÅÎÉȤ
ÍÉȟ ÓÏÃÉÁÌÎÉÍÉ ÉÎ ǢÎÁÎéÎÉÍÉȢ 
0ÒÉ ÏÓËÒÂÏÖÁÌÃÉÈ ÌÁÈËÏ ÐÏÖȤ
ÚÒÏéÁÊÏ ÖÅÌÉËÅ ÓÔÉÓËÅȢ :ÁÔÏ 
ÊÅ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅ Ö ÓËÕÐÉÎÁÈ 
ÚÁ ÓÁÍÏÐÏÍÏé ÚÁ ÏÓËÒÂÏȤ
ÖÁÌÃÅ ÖÅÌÉË ÖÉÒ ÐÏÄÐÏÒÅȟ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊ ÉÎ ÍÅÄÓÅÂÏÊÎÅ ÐÏÍÏéÉȢ 
$ÒÕÇÁ ÐÏÍÅÍÂÎÁ ÖÌÏÇÁ ÓËÕÐÉÎ ÚÁ ÓÁȤ
ÍÏÐÏÍÏé ÊÅ ÐÒÉÚÎÁÎÊÅ ÏÓËÒÂÏÖÁÌÃÅÍ ÚÁ 
ÎÊÉÈÏÖÏ ÄÅÌÏȢ 6ÓÅ ÐÒÅÐÏÇÏÓÔÏ ÎÁÍÒÅé 
ÄÒÕĿÂÁ ÎÅ ÃÅÎÉ ÉÎ ÎÅ ÎÁÇÒÁÊÕÊÅ ÄÅÌÁȟ ËÉ ÇÁ 
ÏÐÒÁÖÌÊÁÊÏ ÚÁ ÏÓËÒÂÏÖÁÎÃÅȢ 6 ÓËÕÐÉÎÉ ÐÁ 
ÎÁÊÄÅÊÏ ÔÏ ÐÏÔÒÄÉÔÅÖȢ 3ÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅ Ö ÓËÕÐÉȤ
ÎÁÈ ÚÁ ÓÁÍÏÐÏÍÏé ÉÍÁ ÚÁ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÅ 
ĤÔÅÖÉÌÎÅ ÐÒÅÄÎÏÓÔÉȢ 0ÒÉ ÏÓËÒÂÏÖÁÌÃÉÈ ÌÁÈËÏ 
ÎÁÍÒÅé ÉÚÂÏÌÊĤÁ ÐÏéÕÔÊÅȟ ÐÏÖÅéÁ ÍÏĿÎÏÓÔ 
ÚÁ ÐÒÉÄÏÂÉÔÅÖ ÓÏÃÉÁÌÎÅ ÐÏÍÏéÉȟ ËÉ ÊÅ ÎÁ 
ÖÏÌÊÏ ÏÓËÒÂÏÖÁÌÃÅÍȠ ÐÒÁÖ ÔÁËÏ ÉÚÂÏÌÊĤÁ 
ÏÄÎÏÓ ÍÅÄ ÏÓËÒÂÏÖÁÌÃÉ ÉÎ ÏÓËÒÂÏÖÁÎÃÉȢ 
3ÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅ Ó ÓËÕÐÉÎÁÍÉ ÚÁ ÓÁÍÏÐÏÍÏé 
ÔÕÄÉ ÚÍÁÎÊĤÕÊÅ ÏÂéÕÔËÅ ÔÅÓÎÏÂÎÏÓÔÉ ÉÎ 
ÄÅÐÒÅÓÉÊÅ ÐÒÉ ÏÓËÒÂÏÖÁÌÃÉÈȢ 
.ÁÍÅÎ ÉÎ ÃÉÌÊ ÎÁĤÅ ÓËÕÐÉÎÅ ÊÅ ÉÓËÁÔÉ ÍÏĿȤ
ÎÏÓÔÉ ÉÎ ÒÅĤÉÔÖÅȟ ËÁËÏ ÐÏÍÁÇÁÔÉ ÉÎ ÉÚÂÏÌÊȤ
ĤÁÔÉ ĿÉÖÌÊÅÎÊÓËÅ ÐÏÇÏÊÅ ÂÏÌÎÉÈ ÉÎ ÏÎÅÍÏȤ
ÇÌÉÈ ÌÊÕÄÉ ÔÅÒ ËÁËÏ ÐÏÍÁÇÁÔÉ ÏÓÅÂÁÍȟ ËÉ ÊÉÈ 
ÏÓËÒÂÕÊÅÊÏȟ ÄÁ ÏÓÔÁÎÅÊÏ éÉÌÅ ÉÎ ÚÄÒÁÖÅȢ $Á 
ÏÓËÒÂÏÖÁÌÃÉ ÌÁÈËÏ ÓÖÏÊÏ ÖÌÏÇÏ éÉÍÂÏÌÊÅ 
ÏÐÒÁÖÉÊÏȟ ÐÁ ÓÏ ÐÏÔÒÅÂÎÁ ÄÏÌÏéÅÎÁ ÚÎÁÎÊÁ 
ÉÎ ÉÚËÕĤÎÊÅȢ +ÏÔ ÎÁÊÖÅéÊÁ ÐÏÔÒÅÂÁ ÓÅ ÊÅ 
ÐÏËÁÚÁÌÏ ÐÒÉÄÏÂÉÖÁÎÊÅ ÚÎÁÎÊÁ Ï ÏÓËÒÂÉ 
ÄÅÍÅÎÔÎÉÈ ÏÓÅÂȢ ¼ÅÌÉÊÏ ÐÒÉÄÏÂÉÔÉ ÖÅé ÐÒÁËȤ
ÔÉéÎÅÇÁ ÚÎÁÎÊÁȟ ËÁËÏ ÎÅÇÏÖÁÔÉ ÂÏÌÎÅȟ ÎÅȤ
ÐÏËÒÅÔÎÅ ÁÌÉ ÐÏÌ ÐÏËÒÅÔÎÅ ÏÓÅÂÅȢ :ÁÎÉÍÁȤ
ÎÊÅ ÊÅ ÔÕÄÉ ÚÁ ÐÏÄÒÏéÊÅ ÄÅÐÒÅÓÉÊÅ ÉÎ ÐÁÌÉÁÔÉȤ
ÖÅȢ 
¼ÅÌÉÍÏ ÓÅ ÐÏÖÅÚÁÔÉ Ó #ÅÎÔÒÏÍ ÚÁ ÓÏÃÉÁÌȤ
ÎÏ ÄÅÌÏȟ $ÏÍÏÍ ÕÐÏËÏÊÅÎÃÅÖ ÉÎ #ÅÎȤ
ÔÒÏÍ ÚÁ ÐÏÍÏé ÎÁ ÄÏÍÕȢ 0ÏÓÅÂÎÏ ÐÏÚÏÒȤ
ÎÏÓÔ ÐÁ ÂÏÍÏ ÎÁÍÅÎÉÌÉ ÉÚÇÏÒÅÖÁÎÊÕ ÓÖÏÊȤ
ÃÅÖȟ ËÁÊÔÉ ÌÅ ÚÄÒÁÖ ÏÓËÒÂÏÖÁÌÅÃ ÌÁÈËÏ ÐÏȤ
ÍÁÇÁ ÏÎÅÍÏÇÌÅÍÕȢ  
+ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ ĿÅÌÉÍÏ ÐÏÖÁÂÉÔÉ ÔÕÄÉ ÄÒÕȤ
ÇÅ ËÒÁÊÁÎÅȟ ËÉ éÕÔÉÊÏ ÐÏÔÒÅÂÏ ÐÏ ÐÒÉÄÏÂÉȤ
ÖÁÎÊÕ ÒÁÚÌÉéÎÉÈ ÚÎÁÎÊ ÉÎ ÉÚËÕĤÅÎÊ ÔÅÒ ĿÅÌÉÊÏ 
ÉÚÍÅÎÊÁÔÉ ÓÖÏÊÅ ÉÚËÕĤÎÊÅ Ú ÉÚËÕĤÎÊÁÍÉ ÄÒÕȤ
ÇÉÈȢ 
IÅ ÖÁÓ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅ ÚÁÎÉÍÁȟ ÐÏËÌÉéÉÔÅ ÎÁ 
ÔÅÌȢ ĤÔȢȡ ɉΡΧɊ ΥΫΪ ΣΤ ΣΪȢ 

+ÌÁÒÁ 'ÏÌÊÁ 



Ϊ  

 

'ÏÒÉĤËÉ ÐÏÄÊÅÔÎÉËÉ ÉÎ 
ÏÂÒÔÎÉËÉ ÐÒÅÖÅÒÉÌÉ ÓÖÅȤ
ÔÏÖÎÅ ÎÏÖÏÓÔÉ ÎÁ %80/ 
-),!.5 ΤΡΣΧ 
/ÂÉÓË ÓÖÅÔÏÖÎÅ ÒÁÚÓÔÁÖÅ %ØÐÏ -ÉÌÁÎÏ 
ΤΡΣΧ ÊÅ ÂÉÌ ÐÒÁÖ ÇÏÔÏÖÏ ÅÄÅÎ ÉÚÍÅÄ ÌÅÔÏĤȤ
ÎÊÉÈ ÎÁÊÖÅéÊÉÈ ÉÎ ÎÁÊÚÁÎÉÍÉÖÅÊĤÉÈ ÄÏÇÏÄȤ
ËÏÖȟ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎÉÈ ÚÁ éÌÁÎÅ //: .ÏÖÁ 
'ÏÒÉÃÁȢ   

3ÖÅÔÏÖÎÁ ÒÁÚÓÔÁÖÁ %80/ ÐÏÔÅËÁ ÖÓÁËÉÈ 
ÐÅÔ ÌÅÔȟ ÐÒÖÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÌÅÔÁ ΣΪΧΣ Ö ,ÏÎÄÏÎÕȟ 
ÍÅÄ ÎÁÊÂÏÌÊ ÖÉÄÎÉÍÉ ÐÁ ÇÒÅ ÚÁÇÏÔÏÖÏ ÏÍÅȤ
ÎÉÔÉ ÓÖÅÔÏÖÎÏ ÒÁÚÓÔÁÖÏ Ö 0ÁÒÉÚÕ ÌÅÔÁ ΣΪΪΫȟ 
ËÉ ÊÅ ÚÁ ÓÅÂÏÊ ËÏÔ ÍÅÊÎÉË ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÅ ÄÏÂÅ 
ÐÕÓÔÉÌÁ ÓÖÅÔÏÖÎÏ ÚÎÁÎ ÓÐÏÍÅÎÉË %ÉǩÏÖ 
ÓÔÏÌÐȢ ΤΤȢ %80/ ÊÅ ÎÁÍÅÎÊÅÎ ÏÂÒÁÖÎÁÖÉ 
ÄÏÌÏéÅÎÅȟ Ö ÓÖÅÔÏÖÎÅÍ ÍÅÒÉÌÕ ÁËÔÕÁÌÎÅ 
ÔÅÍÅȟ ÐÒÅËÏ ËÁÔÅÒÅ ÐÒÉÓÏÔÎÅ ÄÒĿÁÖÅ ÓÖÅÔÁ 
ÉÚÏÂÒÁĿÕÊÅÊÏȟ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÏ ÎÁÐÒÅÄÅË ÉÎ 
ÊÁÖÎÏÓÔ ÓÅÚÎÁÎÊÁÊÏ Ó ÓÍÅÒÎÉÃÁÍÉ ÚÁ ÐÒÉÈÏȤ
ÄÎÏÓÔȢ 2ÁÚÓÔÁÖÁ ÊÅ ÎÁÍÅÎÊÅÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁȤ
ÎÉÍ ÓËÕÐÉÎÁÍ ÉÎ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉËÏÍȟ ÐÏÄÊÅÔÎÉȤ
ËÏÍ ÉÎ ÄÒÕĿÉÎÁÍȟ ÍÌÁÄÉÍ ÉÎ ÓÔÁÒÉÍȟ ÓËÒÁÔȤ
ËÁ ÖÓÁË ÌÁÈËÏ ÎÁÊÄÅ ÓÖÏÊ ËÏÔÉéÅËȟ ÉÚÄÅÌÅË 
ÁÌÉ ÉÄÅÊÏȢ 
-ÅÄ ΣΦΩ ÓÏÄÅÌÕÊÏéÉÍÉ ÄÒĿÁÖÁÍÉ ÎÁ ÌÅÔÏȤ
ĤÎÊÉ ÒÁÚÓÔÁÖÉȟ ÊÅ ÂÉÌÏ ÌÅ ΧΧ ÔÁËĤÎÉÈȟ ËÉ ÓÏ ÓÅ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÌÅ Ó ÓÁÍÏÓÔÏÊÎÉÍ ÐÁÖÉÌÊÏÎÏÍ ÉÎ 
ÍÅÄ ÎÊÉÍÉ ÓÍÏ ÂÉÌÉ ÔÕÄÉ 3ÌÏÖÅÎÃÉȢ 3ÔÁÌÎÅ 
ÐÏÎÕÄÂÅ Ö ÐÁÖÉÌÊÏÎÉÈ ÓÏ ÄÏÐÏÌÎÊÅÖÁÌÅ 
ÓÐÒÅÍÌÊÅÖÁÌÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȟ ËÏÔ ÓÏ ÍÅÎÊÁÊÏéÅ 
ÓÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÖÅ ÒÅÇÉÊȟ ÇÌÁÓÂÅÎÉ ÎÁÓÔÏÐÉȟ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÅȟ ËÕÌÉÎÁÒÉéÎÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÖÅȟ ÉÔÄȢ 
:ÂÏÒÎÉÃÁ ÊÅ ÏÇÌÅÄ ÒÁÚÓÔÁÖÅ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÁ Ö 
ÏÂÄÏÂÊÕȟ ËÏ ÓÅ ÊÅ Ö ÓÌÏÖÅÎÓËÅÍ ÐÁÖÉÌÊÏÎÕ 

ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÌÁ ÔÕÄÉ ÎÁĤÁ ÒÅÇÉÊÁȢ #ÅÌÏÄÎÅÖÎÏ 
ÄÏÇÏÄÉÖĤéÉÎÏ ÓÍÏ ÓÔÒÎÉÌÉ Ö ÎÅËÁÊ ÕÔÒÉÎËÉÈ 
ÐÏÍÌÁÄÁÎÓËÅÇÁ ÄÒÕĿÅÎÊÁ ÎÏÖÏÇÏÒÉĤËÉÈ 
ÐÏÄÊÅÔÎÉËÏÖ ÉÎ ÏÂÒÔÎÉËÏÖȢ 
#ÅÎÃÉé -ÁÊÁ ɉ&ÒÉÚÅÒÓËÉ ÓÁÌÏÎ -ÁÊÁȟ !ÎÈÏȤ
ÖÏɊ ÔÁËÒÁÔ ÎÉ ÍÏÇÌÁ ÎÁ ÒÁÚÓÔÁÖÏȟ ÓÔÁ ÐÁ 
ÚÁÔÏ ÎÁ ÏÇÌÅÄ ÏÄĤÌÁ ÍÏĿ +ÌÁÖÄÉÊ ÉÎ ÓÉÎ "ÌÁĿȟ 
ËÉ ÊÅ ÐÒÁÖËÁÒ ÚÁËÌÊÕéÉÌ ÓÒÅÄÎÊÏ ÏÂÌÉËÏÖÎÏ 
ĤÏÌÏ Ö ,ÊÕÂÌÊÁÎÉȢ 3ÖÏÊÏ ÐÏÔ ÂÏ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÌ ÎÁ 
!,5-ÊÕȟ ÓÍÅÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÏ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅȢ "ÌÁĿ 
ÊÅ ÏÂÉÓË ÐÏÖÚÅÌ Ö ÔÅÈ ÂÅÓÅÄÁÈȡ Ȼ.ÁÄ %80/-
ÊÅÍ ÓÅÍ ÂÉÌ ÚÅÌÏ ÎÁÖÄÕĤÅÎȟ ÄÏ ÔÁËĤÎÅ ÍÅȤ
ÒÅȟ ÄÁ ÒÁÚÍÉĤÌÊÁÍ Ï ÐÏÎÏÖÎÅÍ ÏÂÉÓËÕ ÒÁÚȤ
ÓÔÁÖÅ ÐÒÅÄ ÎÊÅÎÉÍ ÉÚÔÅËÏÍȢ :ÁÒÁÄÉ éÁÓÏÖȤ
ÎÅ ÓÔÉÓËÅ ÓÅÍ ÓÉ ĿÅ ÄÏÍÁ ÏÇÌÅÄÁÌ ÉÎ ÏÚÎÁéÉÌ 

ÐÁÖÉÌÊÏÎÅȟ ËÉ ÓÏ ÍÅ ÎÁÊÂÏÌÊ ÐÒÉÔÅÇÎÉÌÉȟ ÚÁÔÏ 
ÓÖÁ Ú ÏéÅÔÏÍ ÐÏ ÚÁéÒÔÁÎÉ ÐÏÔÉ ËÒÏĿÉÌÁ ÍÅÄ 
ÒÁÚÎÉÍÉ ÄÒĿÁÖÁÍÉ ÉÎ éÁÓÁ ÚÁ ÏÄÍÏÒ ÎÉ ÂÉÌÏ 
ÖÅÌÉËÏȢȺ .ÁÖÄÕĤÅÎ ÊÅ ÂÉÌ ÔÁËÏ ÎÁÄ ÁÒÈÉÔÅËȤ
ÔÕÒÏ ËÏÔ ÐÏÎÕÄÂÏ ÏÚÉÒÏÍÁ ÖÓÅÂÉÎÏ ĤÔÅÖÉÌȤ
ÎÉÈ ÐÁÖÉÌÊÏÎÏÖȟ Ï ÓÌÏÖÅÎÓËÅÍ ÐÁ ÊÅ ÐÏÖÅȤ
ÄÁÌ ÎÁÓÌÅÄÎÊÅȡ Ȼ .ÁĤ ÐÁÖÉÌÊÏÎ ÍÅ ÊÅ ÒÁÚÏéÁȤ
ÒÁÌȟ ÐÒÉéÁËÏÖÁÌ ÓÅÍ ÖÅéȟ ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÖÓÅȟ Ó 
éÉÍÅÒ ÂÉ ÓÅ 3ÌÏÖÅÎÃÉ ÌÁÈËÏ ÐÏÎÁĤÁÌÉȢ ¼ÁÌ ÍÉ 
ÊÅȟ ÄÁ 3ÌÏÖÅÎÉÊÁ ÎÉ ÚÎÁÌÁ ÎÁÊÂÏÌÊÅ ÉÚËÏÒÉÓÔÉÔÉ 
ÔÅ ÐÒÉÌÏĿÎÏÓÔÉȟ ÓÁÊ ÊÅ ÔÁ %80/ ÚÁÒÁÄÉ ÂÌÉĿÉÎÅ 
ÒÅÓ ÅÎËÒÁÔÎÁ ÐÒÉÌÏĿÎÏÓÔ ÚÁ ÐÒÏÍÏÃÉÊÏȟ ÔÁËÏ 
ÅÖÒÏÐÓËÏ ËÏÔ ÓÖÅÔÏÖÎÏȢȺ 

"ÁÒÂÁÒÁ 0ÏĤÁ "ÅÌÉÎÇÁÒ 

Javni razpis neposrednih dolgoroĽnih investicijskih posojil za pospeĢevanje razvoja gospodarstva 
 

Predmet razpisa so neposredna dolgoroļna investicijska posojila za pospeġevanje razvoja v mikro, malih in srednjih podjetjih na obmoļju obļin ustanovi-
teljic Javnega sklada malega gospodarstva Goriġke. 
Upraviļeni stroġki za katere se dodeljujejo posojila so materialne investicije (nakup opreme, nakup/gradnja poslovnega prostora, adaptacija poslovnega 
prostora), nematerialne investicije (nakup patentiranih pravic, licenc, znanja..) in stroġki za obratna sredstva (nakup blaga, materiala, suroviné do 15 % 
vseh upraviļenih stroġkov). 
Najviġja vrednost posojila je 100.000,00 eur, najniģja vrednost pa 4.000,00 eur. 
Najviġja vrednost za podjetja s statusom zaļetnika (podjetja, ki niso registrirana veļ kot 18 mesecev) je 20.000,00 eur, najniģja vrednost pa 4.000,00 eur. 
Najviġja vrednost posojila je 75% celotne investicije (25% je lastnih sredstev). 
Moģnosti zavarovanja posojila so pri zavarovalnici, z banļno garancijo, zastavo nepremiļnine ali drugim ustreznim instrumentom zavarovanja. 
 

Rok za prijavo je odprt do dneva skupne odobritve sredstev, v razpisanem obsegu oz. najkasneje do vkljuļno 15.6.2016. V primeru, da bodo sredstva 
porabljena pred 15.6.2016 bo Javni sklad objavil zaprtje razpisa na svoji spletni strani. Vloge, ki bodo prispele po 15.6.2016  ali po objavi zaprtja razpisa 
se kot prepozne zavrģejo.  
Roki za prijavo so: 10.8.2015, 30.10.2015, 31.1.2016, 30.4.2016, 15.6.2016. 
 

Razpis, pojasnila k prijavi na razpis (katere so obvezne priloge ob 
prijavi) in vsa potrebna dokumentacija (obrazci) so dostopni na splet-
ni strani Javnega sklada www.jsmg-goriska.com.  Obvezna je tudi 
prijava preko spletne aplikacije, ki je objavljena na spletni strani. 



Ϋ 

 

4ÅÍÅÌÊÎÉ ÎÁÍÅÎ ÄÅÌÏÖÎÅ ÓËÕÐÉÎÅ ÊÅȟ ÄÁ 
ÓÅ ÐÏÓÖÅÔÕÊÅ Ï ÔÅÍÁÈȟ ËÉ ÓÏ ÐÏÍÅÍÂÎÅ ÚÁ 
ÓËÕÐÎÏÓÔȟ ÖËÌÊÕéÕÊÅÊÏ ÐÁ ÔÕÄÉ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔ 
ÃÅÍÅÎÔÁÒÎÅȢ -ÅÄ ÎÊÉÍÉ ÓÏ ÖÐÌÉÖÉ ÎÁ ÏËÏÌÊÅȟ 
ÚÄÒÁÖÊÅ ËÒÁÊÁÎÏÖ ÔÅÒ ÐÒÉÐÒÁÖÁ ÓËÕÐÎÉÈ ÐÒÅȤ
ÄÌÏÇÏÖ ÚÁ ÏÂÒÁÖÎÁÖÏ ÎÁ ÏÂéÉÎÉȢ 3ËÕÐÉÎÁ 
ÏÂÒÁÖÎÁÖÁ ÔÕÄÉ ÖÓÁ ÁËÔÕÁÌÎÁ ÖÐÒÁĤÁÎÊÁȟ ÎÁ 
ËÁÔÅÒÁ ÐÒÅÂÉÖÁÌÃÉ ÐÒÉéÁËÕÊÅÊÏ ÏÄÇÏÖÏÒÅȢ 
3ÁÌÏÎÉÔ ÊÅ ĿÅ ÐÒÅÏÂÌÉËÏÖÁÌ ÓÖÏÊÏ ÓÐÌÅÔÎÏ 
ÓÔÒÁÎȟ ÎÁ ËÁÔÅÒÉ ÓÏ ÔÉ ÏÄÇÏÖÏÒÉ ĿÅ ÄÏÓÔÏÐÎÉ 
ɉ×××ȢÓÁÌÏÎÉÔȢÓÉɊȢ !ËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÄÅÌÏÖÎÅ ÓËÕȤ
ÐÉÎÅ ÐÒÉÓÐÅÖÁÊÏ Ë ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ ÌÏËÁÌÎÅ 
ÓËÕÐÎÏÓÔÉ Ú ÎÁÊÖÅéÊÉÍ ÐÏÄÊÅÔÊÅÍ Ö ÏÂéÉÎÉȢ 
IÌÁÎÉ ÄÅÌÏÖÎÅ ÓËÕÐÉÎÅ 
$ÅÌÏÖÎÁ ÓËÕÐÉÎÁ ÉÍÁ ÏÓÅÍ éÌÁÎÏÖȢ $ÖÁ 
ÓÔÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉËÁ +3 +ÁÎÁÌ ɉ)ÖÁÎ +ÒÉĿÎÉé ÉÎ 
*ÁÎÅÚ -ÅÄÖÅĤéÅËɊȟ ÄÖÁ ÓÔÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉËÁ 
+3 !ÎÈÏÖÏ-$ÅÓËÌÅ ɉ"ÏÊÁÎ 3ÔÁÎÉé ÉÎ +ÌÁÒÁ 
-ÅÄÖÅĤéÅËɊȟ ÔÒÉÊÅ ÓÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉËÉ ÄÒÕĿÂÅ 
3ÁÌÏÎÉÔ !ÎÈÏÖÏ ɉÄÒȢ 4ÁÎÊÁ ,ÊÕÂÉé -ÌÁËÁÒȟ 
+ÌÅÍÅÎ 3ÔÁÎÉé ÉÎ 0ÅÔÅÒ +ÏÒÅÎÊÁËɊ ÔÅÒ ÐÏÄȤ

ĿÕÐÁÎ ÏÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ -ÁÒËÏ "ÕÃÉËȢ  
6ÓÅÍ ÄÏÓÔÏÐÎÉ ÄÏÇÏÖÏÒÉ Ö ÄÅÌÏÖÎÉ ÓËÕȤ
ÐÉÎÉ 
$ÅÌÏÖÎÁ ÓËÕÐÉÎÁ ÓÅ ÊÅ Ö ÌÅÔÏĤÎÊÅÍ ÌÅÔÕ 
ÓÅÓÔÁÌÁ ĿÅ ĤÔÉÒÉËÒÁÔ ÉÎ ÓÉ ÚÁÄÁÌÁ ÁÍÂÉÃÉÏÚÎÅ 
ÃÉÌÊÅ ÉÎ ÎÁéÒÔÅȢ 3ËÌÁÄÎÏ Ó ÓÐÒÅÊÅÔÉÍ ÐÒÁÖÉÌȤ
ÎÉËÏÍ Ï ÄÅÌÏÖÁÎÊÕ ÓËÕÐÉÎÅ ÓÏ ÚÁÐÉÓÎÉËÉ 
ÓÅÓÔÁÎËÏÖ ÏÂÊÁÖÌÊÅÎÉ ÎÁ ÓÐÌÅÔÎÉ ÓÔÒÁÎÉ 3ÁÌÏȤ
ÎÉÔÁ !ÎÈÏÖÏȢ   
%ÎÁ ÉÚÍÅÄ ÐÒÖÉÈ ÏÂÒÁÖÎÁÖÁÎÉÈ ÔÅÍ Ö 
ÓËÕÐÉÎÉ ÊÅ ÂÉÌÁ ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÏ ÓÔÁÎÊÅ Ö ÏÂéÉÎÉ 
+ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ ÔÅÒ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÐÒÉÄÏÂÉÖÁÎÊÁ 
ÉÎ ÁÎÁÌÉÚÅ ÐÏÄÁÔËÏÖȢ 0ÒÅÄÓÔÁÖÎÉËÉ ÄÅÌÏÖÎÅ 
ÓËÕÐÉÎÅ ÓÏ ÚÁÔÏ ÐÏÖÁÂÉÌÉ ÓÔÒÏËÏÖÎÊÁËÁ 
.ÁÃÉÏÎÁÌÎÅÇÁ ÉÎĤÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÖÁÒÏÖÁÎÊÅ ÚÄÒÁȤ
ÖÊÁ ÄÒȢ -ÁÒËÁ 6ÕÄÒÁÇÁȟ ÄÁ ÊÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ 
ÒÁÚÐÏÌÏĿÌÊÉÖÅ ÐÏÄÁÔËÅ ÉÎ ÎÁéÒÔÅ ÐÒÉ ÁÎÁÌÉÚÉȤ
ÒÁÎÊÕ ÐÏÄÁÔËÏÖȢ IÌÁÎÉ ÄÅÌÏÖÎÅ ÅËÉÐÅ ÓÏ 
ÓÐÒÁĤÅÖÁÌÉ ÐÒÅÄÖÓÅÍ Ï ÍÏĿÎÏÓÔÉÈ ÐÒÉÐÒÁȤ
ÖÅ ÁÎÁÌÉÚÅ ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÅÇÁ ÓÔÁÎÊÁ Ö ÏÂéÉÎÉ Ö 
ÐÏÖÅÚÁÖÉ Ú ÖÐÌÉÖÉ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ÃÅÍÅÎÔÁÒÎÅȢ  

: ÕéÉÎËÏÖÉÔÉÍ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅÍ ÚÁ ËÁËÏÖÏÓÔÎÏ ÓÏÂÉÖÁÎÊÅ 
,ÅÔÏÓ Ö ÆÅÂÒÕÁÒÊÕ ÊÅ Ö 3ÁÌÏÎÉÔÕ !ÎÈÏÖÏ ÐÏÔÅËÁÌÏ ÄÅÌÏÖÎÏ ÓÒÅéÁÎÊÅ éÌÁÎÏÖ ÓÖÅÔÁ +3 +ÁȤ
ÎÁÌ ÉÎ +3 !ÎÈÏÖÏ-$ÅÓËÌÅȢ :ÁÐÏÓÌÅÎÉ Ö ÄÒÕĿÂÉ 3ÁÌÏÎÉÔ !ÎÈÏÖÏ ÓÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÔÒÅÎÕÔÎÏ 
ÐÏÓÌÏÖÁÎÊÅ ÐÏÄÊÅÔÊÁ ÉÎ ÎÁéÒÔ ÉÎÖÅÓÔÉÃÉÊÓËÉÈ ÖÌÁÇÁÎÊ ÚÁ ÏÂÄÏÂÊÅ ΤΡΣΧ-ΤΡΣΫȢ 4Á ÂÏÄÏ ÃÅȤ
ÍÅÎÔÁÒÎÉ ÏÍÏÇÏéÉÌÁ ÎÁÄÇÒÁÄÎÊÏ ÏÂÓÔÏÊÅéÅ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÅȟ ÚÍÁÎÊĤÁÎÊÅ ÖÐÌÉÖÏÖ ÎÁ ÏËÏÌÊÅ 
ÉÎ ÄÏÌÇÏÒÏéÎÏ ËÏÎËÕÒÅÎéÎÏÓÔ ÎÁ ÔÒÇÕ ÔÅÒ Ó ÔÅÍ ÏÂÓÔÏÊȢ .Á ÐÏÂÕÄÏ ÐÏÄĿÕÐÁÎÁ /ÂéÉÎÅ 
+ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ -ÁÒËÁ "ÕÃÉËÁ ÊÅ ÂÉÌ ÎÁ ÔÅÍ ÓÒÅéÁÎÊÕ ÓÐÒÅÊÅÔ ÓËÌÅÐ Ï ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÕ ÄÅÌÏÖÎÅ 
ÓËÕÐÉÎÅ ËÒÁÊÅÖÎÉÈ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ ÉÎ ÄÒÕĿÂÅ 3ÁÌÏÎÉÔ !ÎÈÏÖÏȢ 

!ÎÁÌÉÚÁ ÚÅÍÌÊÉÎ ÎÉ ÐÒÅÄÐÉÓÁÎÁ Ú ÚÁËÏȤ
ÎÏÍȟ ÖÅÎÄÁÒ ÐÁ ÓÏ ÓÅ éÌÁÎÉ ÄÅÌÏÖÎÅ ÓËÕȤ
ÐÉÎÅ ÓÔÒÉÎÊÁÌÉȟ ÄÁ ÊÅ ÔÏ ÅÎÁ ÉÚÍÅÄ ÐÏȤ
ÍÅÍÂÎÉÈ ÔÅÍȟ Ï ËÁÔÅÒÉ ÊÅ ÔÒÅÂÁ ÐÒÉÄÏÂÉÔÉ 
ÖÅé ÐÏÄÁÔËÏÖȢ $ÏÇÏÖÏÒÉÌÉ ÓÏ ÓÅȟ ÄÁ éÌÁÎÉ 
ÄÅÌÏÖÎÅ ÓËÕÐÉÎÅ ÓÐÒÅÍÌÊÁÊÏ ÍÅÒÉÔÖÅ ÎÁ 
ÚÅÍÌÊÉÎÁÈ ÉÎ ÐÒÉÄÅÌËÉÈȟ ËÉ ÊÉÈ ËÏÏÒÄÉÎÉÒÁ 
/ÂéÉÎÁ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȢ IÌÁÎÉ ÓÏ ÓËÌÅÎÉÌÉȟ ÄÁ 
ÂÏÄÏ ÐÒÉÓÏÔÎÉ ÐÒÉ ÏÄÖÚÅÍÕ ÖÚÏÒÃÅÖ ÔÅÒ ÓÅ 
ÂÏÄÏ ÔÁËÏ ÔÕÄÉ ÓÁÍÉ ÐÒÅÐÒÉéÁÌÉ Ï ÖÅÒÏÄÏȤ
ÓÔÏÊÎÏÓÔÉ ÖÚÏÒéÅÎÊÁȢ 
6ÓÁË ÔÒÅÎÕÔÅË ÄÏÓÔÏÐÎÅ ÍÅÒÉÔÖÅ 
IÌÁÎÉ ÄÅÌÏÖÎÅ ÓËÕÐÉÎÅ ÓÏ ÐÒÅÄÌÁÇÁÌÉ 
ÕÖÅÄÂÏ ÐÒÉËÁÚÁ ÔÁËÏ ÉÍÅÎÏÖÁÎÉÈ ͻÏÎ-
ÌÉÎÅͻ ÍÅÒÉÔÅÖȢ 0ÒÅÄÓÔÁÖÎÉËÉ ÄÒÕĿÂÅ 3ÁÌÏÎÉÔ 
!ÎÈÏÖÏ ÓÏ Ö ÐÏÄÊÅÔÊÕ ÚÁÇÏÔÏÖÉÌÉ ÔÅÈÎÉéÎÏ 
ÒÅĤÉÔÅÖȟ ËÉ ÏÍÏÇÏéÁȟ ÄÁ ÓÏ ÖÓÁË ÔÒÅÎÕÔÅË 
ÄÏÓÔÏÐÎÅ ÐÏÖÐÒÅéÎÅ ÄÎÅÖÎÅ ÍÅÒÉÔÖÅ ÎÁ 
ÓÐÌÅÔÎÉ ÓÔÒÁÎÉ ÐÏÄÊÅÔÊÁȢ .Á ĿÅÌÊÏ éÌÁÎÏÖ ÊÅ 
Ö ÔÅËÕ ÔÕÄÉ ÉÓËÁÎÊÅ ÔÅÈÎÉéÎÅ ÒÅĤÉÔÖÅ ÚÁ 
ÐÏÓÔÁÖÉÔÅÖ ÄÖÅÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÎÉÈ ÔÏéË Ö 
$ÅÓËÌÁÈ ÉÎ +ÁÎÁÌÕȟ ËÉ ÂÏÄÏ ÏÍÏÇÏéÉÌÅ 
ÄÏÓÔÏÐ ÖÓÅÍ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÉÒÁÎÉÍ Ö ÓËÕÐÎÏȤ
ÓÔÉȢ 
!ËÔÕÁÌÎÉÈ ÔÅÍ ÉÎ ÉÄÅÊ ÊÅ ĤÅ ÖÅÌÉËÏȟ ÔÁËÏ 
ÄÁ ÄÅÌÏÖÎÏ ÓËÕÐÉÎÏ ÔÕÄÉ ÖÎÁÐÒÅÊ éÁËÁ 
ÁËÔÉÖÎÏ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅȟ ÐÒÅËÏ ËÁÔÅÒÅÇÁ ÂÏ 
ÌÁÈËÏ ÐÒÉÐÏÍÏÇÌÁ ÔÕÄÉ Ë ÒÁÚÊÁÓÎÉÔÖÉ ÒÁÚÌÉéȤ
ÎÉÈ ÖÐÒÁĤÁÎÊȟ ËÉ ÊÉÈ ÌÁÈËÏ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉËÉ ÁÌÉ 
ÓËÕÐÉÎÅ ÎÁÓÌÏÖÉÊÏ ÎÁÎÊÏȢ 



ΣΡ  

 

3ÏÎÃÅ ÁÌÉ ÄÅĿȩ 3ËÏËÉ ÓÏȦ 

3ËÏËÉ Ú ÍÏÓÔÁ 
6 ÓÏÂÏÔÏȟ ΣΧȢΪȢȟ ÉÎ Ö ÎÅÄÅÌÊÏȟ ΣΨȢΪȢȟ ÊÅ +ÁȤ
ÎÁÌ ÐÏéÉÔÎÉĤËÏ ÚÁĿÉÖÅÌ Ó ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÉÊÏ 3ËÏËÉ 
Ú ÍÏÓÔÁȢ 

.ÁÊÖÅéÊÁ ÔÅĿÁÖÁ ÌÅÔÏĤÎÊÅ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅ ÊÅ 
ÂÉÌÏ ÖÒÅÍÅȢ .ÁÐÏÖÅÄ ÊÅ ÂÉÌÁ ÇÒÏÚÌÊÉÖÁȟ ÓÁÊ 
ÊÅ ÏÂÁ ÄÎÅÖÁ ÐÏÖÓÏÄ ÄÅĿÅÖÁÌÏȢ 4ÕÄÉ Ö 
+ÁÎÁÌÕ ÓÍÏ ÏÂéÕÔÉÌÉ ËÁËĤÎÏ ËÁÐÌÊÏ ÄÅĿÊÁȟ 
ÐÁ ÖÅÎÄÁÒ ÎÁÍ ÊÅ ÕÓÐÅÌÏ ÉÚÐÅÌÊÁÔÉ ÖÓÅ ÐÏ 
ÎÁéÒÔÕȢ 6 ÓÏÂÏÔÏ ÓÍÏ ËÏÎÃÅÒÔ ÐÒÅÓÅÌÉÌÉ Ö 
ĤÐÏÒÔÎÏ ÄÖÏÒÁÎÏ Ö /£ +ÁÎÁÌȟ ËÊÅÒ ÓÅ ÊÅ 
ÚÂÒÁÌÏ ÏËÏÌÉ ΦΡΡ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÅÖ ÄÁÌÍÁÔÉÎÓËÅ 
ÇÌÁÓÂÅȢ +ÌÁÐÁ +ÕÍÐÁÎÊÉȟ ËÉ ÓÍÏ ÊÏ ÐÏÓÌÕȤ
ĤÁÌÉ ĿÅ ÔÒÅÔÊÉéȟ ÊÅ ÎÁÖÄÕĤÉÌÁȢ 
3ËÁËÁÌÃÉ ÓÏ ÓÅ ÐÏÇÎÁÌÉ Ö ÇÌÏÂÉÎÏ ÒÅËÅ 
3ÏéÅ ĿÅ ĤÔÉÒÉÉÎÄÖÁÊÓÅÔÉéȢ +ÁÎÁÌ ÊÅ ÏĿÉÖÅÌ ÏÂ 
ÏÓÍÉ ÕÒÉ ÚÊÕÔÒÁÊȟ ËÏ ÓÍÏ ÓÉ ÌÁÈËÏ ÎÁ ÔÒĿÎÉÃÉ 
ÏÇÌÅÄÁÌÉ ÒÁÚÎÏÖÒÓÔÎÅ ÐÒÉÄÅÌËÅ ÉÎ ÉÚÄÅÌËÅȢ 
3ÔÏÊÎÉÃÅ ÓÏ ÂÉÌÅ ÂÏÇÁÔÏ ÏÂÌÏĿÅÎÅ ÉÎ ÖÅÓÅȤ
ÌÊÅ ÊÅ ÂÉÌÏ ÐÏÇÌÅÄÁÔÉ ÅÎËÒÁÔÎÅ ÉÚÄÅÌËÅ ÉÚ 
ËÅÒÁÍÉËÅȟ ÏÂ ÎÅËÁÔÅÒÉÈ ÐÁ ÓÏ ÓÅ ÐÏÃÅÄÉÌÅ 
ÓÌÉÎÅȢ +ÍÁÌÕ ÐÁ ÓÍÏ ÌÁÈËÏ ÏÂéÕÄÏÖÁÌÉ ËÁÒ 
ΣΫ ÓÔÁÒÏÄÏÂÎÉÈ ÖÏÚÉÌ ÉÚ ÄÒÕĤÔÖÁ 6ÉÐÁÖÓËÁ 
ÄÏÌÉÎÁȢ $ÏÇÁÊÁÎÊÅ ÎÁ ÔÒĿÎÉÃÉ ÊÅ ÐÒÉÔÅÇÎÉÌÏ 
ÖÅÌÉËÏ ÌÊÕÄÉȢ /Â ΫȢΥΡ ÕÒÉ ÓÏ ĤÔÁÒÔÁÌÉ ÔÅËÍÏȤ
ÖÁÌÃÉ ΤȢ ËÁÎÁÌÓËÅÇÁ ËÒÏÇÁȢ 3ËÕÐÁÊ Ú ÄÒÕĤȤ
ÔÖÏÍ .ÁÓÍÅÊÁÎÉ ÓÍÏ ÔÕÄÉ ÌÅÔÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÉȤ
ÒÁÌÉ ÔÅËȢ 5ÄÅÌÅĿÂÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÚÁÄÏÖÏÌÊÉÖÁȟ ÓÁÊ 
ÊÅ ÔÅËÍÏÖÁÌÏ ËÁÒ ΥΤ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÅÖ ÔÅËÁȢ 0ÒÏȤ
ÇÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÄÏÌÇÁ ΩȟΧ ËÍ ÉÎ ÊÅ ÐÏÔÅËÁÌÁ ÐÏ 
ÕÌÉÃÁÈ +ÁÎÁÌÁȟ ÓËÏÚÉ -ÏÒÓËÏ ÄÏ ÁÎÔÅÎÅ ÉÎ 
ÐÏ ÔÒÉÍ ÓÔÅÚÉ ÚÏÐÅÔ Ö +ÁÎÁÌȢ 3ÔÁÒÔ ÉÎ ÃÉÌÊ 
ÔÅËÁ ÊÅ ÂÉÌ ÐÒÅÄ /£ +ÁÎÁÌȢ .ÁÊÓÔÁÒÅÊĤÉ ÕÄÅȤ

,ÅÔÏÓȟ ÐÏ ΣΨΧ ÌÅÔÉÈȟ ÓÏ ÎÁ +ÒÅÓÎÉËÁ ɉËÏÔ 
ĿÅ ÖÅéËÒÁÔ Ö ÚÁÄÎÊÉÈ ÌÅÔÉÈɊ ÄÏÇÏÄÅË ÓÐÅÔ 
ÐÏÎÏÖÉÌÉ Ö ÓÐÏÍÉÎ ÎÁ ÔÉÓÔÅ éÁÓÅȢ 0ÒÉ ÏÒÇÁÎÉȤ
ÚÁÃÉÊÉ ÓÏ ÓÅ ÉÚËÁÚÁÌÉ 0ÌÁÎÉÎÓËÏ ÄÒÕĤÔÖÏ 6ÁȤ
ÌÅÎÔÉÎ 3ÔÁÎÉé +ÁÎÁÌȟ /:663 +ÁÎÁÌȟ ÐÏÄĿÕȤ
ÐÁÎ -ÁÒËÏ "ÕÃÉËȟ +3 +ÁÎÁÌȟ +3 "ÁÔÅ-
'ÒÇÁÒÓËÅ 2ÁÖÎÅȟ +3 $ÅÓËÌÅȟ £ÐÏÒÔÎÏ ÄÒÕĤȤ
ÔÖÏ -ÏÒÓËÏȟ 6ÅÔÅÒÁÎÉ ::"ȟ /ÂéÉÎÁ +ÁÎÁÌȟ 
/ÂéÉÎÁ .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁȟ /ÂéÉÎÁ "ÒÄÁ ÉÎ 'ÏÒÉȤ

ĤËÉ ÍÕÚÅÊȢ /Â ÄÖÉÇÕ ÚÁÓÔÁÖÅ ÓÏ ÚÁÐÅÌÉ ÓÌÏȤ
ÖÅÎÓËÏ ÈÉÍÎÏ ÉÎ ĤÅ ÎÅËÁÊ ÓÔÁÒÉÈ ÓÌÏÖÅÎÓËÉÈ 
ÐÅÓÍÉ ÔÅÒ ÚÁËÕÒÉÌÉ ËÒÅÓȢ 0ÒÅÂÒÁÌÉ ÓÏ ÐÉÓÍÏ 
ÐÏÂÕÄÎÉËÁ ÓÐÏÍÉÎÓËÅÇÁ ÄÏÇÏÄËÁ 0ÁÖÌÅÔÁ 
-ÅÄÖÅĤéËÁȟ ËÉ ÊÉÈ ÊÅ ÐÒÉéÁËÁÌ ÐÒÉ ËÍÅÔÉÊÉ 
2ÁÖÈÁÒȟ ËÊÅÒ ÓÏ ÓÅ ÏÂ ÚÁËÌÊÕéËÕ ÐÏÖÅÓÅÌÉÌÉ 
ÐÏÚÎÏ Ö ÎÏéȢ 

-ÁÒÉÊÁÎ .ÁÎÕÔ  

0ÒÖÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÁ ÔÒÏÂÏÊÎÉÃÁ ÎÁ *ÅÌÅÎËÕ 
.Á +ÒÅÓÎÉËÁȟ ΤΥȢ6)ȢΣΪΧΡ ÓÏ ÐÒÖÉé ÄÖÉÇÎÉÌÉ ÓÌÏÖÅÎÓËÏ ÔÒÏÂÏÊÎÉÃÏ ÎÁ *ÅÌÅÎËÕ ɉÖ +ÁÎÁÌÕ ÎÉÓÏ 
ÈÏÔÅÌÉ ÖÚÎÅÍÉÒÊÁÔÉ ÁÖÓÔÒÉÊÓËÉÈ ÏÂÌÁÓÔÉȟ ËÅÒ ÓÏ ÓÅ ÂÁÌÉ ÚÁ ÓÖÏÊÅ ÐÏÌÏĿÁÊÅɊȢ :ÁËÕÒÉÌÉ ÓÏ ÔÕÄÉ 
ËÒÅÓ ÉÎ ÎÁÖÄÕĤÅÎÏ ÐÒÏÓÌÁÖÌÊÁÌÉȢ 

+ÒÁÊÅÖÎÁ ÓËÕÐÎÏÓÔ 
2ÏéÉÎÊ ÐÒÁÚÎÕÊÅ 
4ÁËÏ ËÏÔ ÖÅéÉÎÁ ËÒÁÊÅÖÎÉÈ ÓËÕÐÎÏÓÔÉȟ 
ÔÕÄÉ ËÒÁÊÅÖÎÁ ÓËÕÐÎÏÓÔ 2ÏéÉÎÊ ÖÓÁËÏ ÌÅÔÏ 
ÏÂÅÌÅĿÕÊÅ ÓÖÏÊ ÐÒÁÚÎÉËȢ 4Ï ÊÅ ÐÏÓÅÂÅÎ ÄÁÎ 
ÚÁ ÖÓÅ ËÒÁÊÁÎÅ 2ÏéÉÎÊÁȟ ÓÁÊ ÊÅ ÔÏ ÄÁÎ ÄÒÕĿÅȤ
ÎÊÁȟ ÖÅÓÅÌÊÁȟ ÐÌÅÓÁȟ ÇÌÁÓÂÅ ÉÎ ÉÇÅÒȢ 4ÕÄÉ ÌÅÔÏȤ
ĤÎÊÉ ÐÒÁÚÎÉË ÎÉ ÂÉÌ ÎÏÂÅÎÁ ÉÚÊÅÍÁȢ +ÏÔ ÓÅ ÚÁ 
ÔÏÖÒÓÔÎÉ ÐÒÁÚÎÉË ÓÐÏÄÏÂÉȟ ÊÅ ÂÉÌÏ ÐÏÓËÒÂÌÊÅȤ
ÎÏ ÚÁ ÖÓÅȢ /ÔÒÏÃÉ ÓÏ ÓÅ ÚÁÂÁÖÁÌÉ ÎÁ ÄÅÌÁÖÎÉȤ
ÃÁÈȟ ÉÚÖÅÄÅÎÉÈ ÐÏÄ ÔÁËÔÉÒËÏ ÏÓÅÂÊÁ ÔÒÇÏÖÉȤ
ÎÅ 0ÉËÁÐÏÌÏÎÉÃÁ ÉÚ .ÏÖÅ 'ÏÒÉÃÅȟ ÍÁÌÃÅ 

ÓÔÁÒÅÊĤÉ ÐÁ ÓÏ ÓÅ ÚÁÂÁÖÁÌÉ ÏÂ ÒÉÔÍÉÈ ÇÌÁÓÂÅȤ
ÎÅ ÓËÕÐÉÎÅ Ω £ÒÉÔȢ 
,ÅÔÏĤÎÊÉ ÐÒÁÚÎÉË ÐÁ ÎÉ ÂÉÌ ÐÏÓÅÂÅÎ ÌÅ ÚÁȤ
ÒÁÄÉ ÖÅÌÉËÅÇÁ ÏÂÉÓËÁ ÚÁÂÁÖÅ ĿÅÌÊÎÉÈ ËÒÁÊÁȤ
ÎÏÖȟ ÁÍÐÁË ÔÕÄÉ ÚÁÔÏȟ ËÅÒ ÊÅ ÂÉÌ ÄÏÂÒÏÄÅÌȤ
ÎÏ ÏÂÁÒÖÁÎȢ 6ÓÁË ÉÚÍÅÄ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅÖ ÊÅ 
ÎÁÍÒÅé ÌÁÈËÏ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÏ ÐÒÉÓÐÅÖÁÌ ÚÁ 
ÎÁËÕÐ ÄÅǢÂÒÉÌÁÔÏÒÊÁȟ ÎÁÐÒÁÖÅȟ ËÉ ÒÅĤÕÊÅ 
ĿÉÖÌÊÅÎÊÅ ÉÎ ÊÅ Ö ÖÓÁËÅÍ ËÒÁÊÕ ĤÅ ËÁËÏ ÐÏȤ
ÔÒÅÂÎÁȢ $ÏÂÒÏÄÅÌÎÏÓÔÉ ÓÏ ÓÅ ÐÒÉÄÒÕĿÉÌÉ ÔÕÄÉ 
ÆÁÎÔÊÅ ÉÚ ÓËÕÐÉÎÅ Ω £ÒÉÔȟ ÓÁÊ ÓÏ ÓÅ Ö ÔÁ ÎÁȤ
ÍÅÎ ÏÄÐÏÖÅÄÁÌÉ ÐÌÁéÉÌÕ ÈÏÎÏÒÁÒÊÁ ÔÏÎÓËÅȤ
ÍÕ ÔÅÈÎÉËÕȢ 

-ÁÊÁ 'ÅÒÂÅÃ  



ΣΣ 

 

ÌÅĿÅÎÅÃ ÊÅ ÂÉÌ ÓÔÁÒ ΩΪ ÌÅÔȟ ÎÁÊÍÌÁÊĤÉ ÐÁ Ϋ ÌÅÔȟ 
ÎÁÊÈÉÔÒÅÊĤÉ ÊÅ ÐÒÉĤÅÌ ÎÁ ÃÉÌÊ Ö ΥΦ ÍÉÎÕÔÁÈȢ 
0ÏÄÅÌÉÌÉ ÓÍÏ ÍÅÄÁÌÊÅ Ö ÖÅé ËÁÔÅÇÏÒÉÊÁÈȢ 
.Á ÓËÁËÁÌÎÉÃÁÈ ÎÁÄ ÒÅËÏ ÓÅ ÊÅ ÌÅÔÏÓ ÔÒÌÏ 
ÎÁÄÏÂÕÄÎÅĿÅÖȟ ËÉ ÓÏ ÓÅ ĿÅÌÅÌÉ ÎÁÕéÉÔÉ ÐÒÁȤ
ÖÉÈ ÓËÏËÏÖȢ .ÁĤÁ ÖÚÔÒÁÊÎÏÓÔ ÓÅ ÊÅ ÏÂÒÅÓÔÏȤ
ÖÁÌÁȟ ÓÁÊ ÓÔÁ ÉÍÅÌÁ !ÌÅĤ ÉÎ *ÅÒÎÅÊ ÐÏÌÎÅ ÒÏËÅ 
ÄÅÌÁ Ó ΣΧ ÍÌÁÄÉÍÉ ÓËÁËÁÌÃÉȢ +ÍÁÌÕ ÊÅ ÎÁÐÏȤ
éÉÌ ÎÁÊÂÏÌÊ ÁÄÒÅÎÁÌÉÎÓËÉ ÄÅÌ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅȢ .ÁÊȤ
ÐÒÅÊ ÓÏ ÓÅ ÚÁ ÏÇÒÅÖÁÎÊÅ ÐÏÍÅÒÉÌÉ ÍÌÁÄÉÎÃÉ Ö 
ÓËÏËÉÈ Ó ÓËÁËÁÌÎÉÃÅ Ö Τ ËÁÔÅÇÏÒÉÊÁÈȡ ÄÏ ΣΡ 
ÌÅÔ ÉÎ ÏÄ ΣΣ ÄÏ ΣΩ ÌÅÔȢ 6 ÐÒÖÉ ÊÅ ÂÉÌÏ ΣΣ ÓËÁËÁÌȤ
ÃÅÖȟ ÔÒÅÔÊÉ ÊÅ ÂÉÌ .ÅÊÃ +ÒÁÇÅÌÊȟ ÄÒÕÇÉ 0ÒÉÍÏĿ 
*ÅËÌÉÎ ÉÎ ÐÒÖÉ ÎÊÅÇÏÖ ÂÒÁÔ 6ÁÓÊÁȢ 6ÅÌÉËÏ 
ÎÁÖÄÕĤÅÎÊÁ ÊÅ ÐÏĿÅÌ ÎÁÊÍÌÁÊĤÉ )ÁÎ -ÕÒÏÖÅÃ 
(ÖÁÌÉÃÁȟ ÓÁÊ ÊÅ ĤÔÅÌ ËÏÍÁÊ Χ ÌÅÔȢ 6 ÄÒÕÇÉ 
ËÁÔÅÇÏÒÉÊ ÓÅ ÊÅ ÐÏÍÅÒÉÌÏ Ω ÓËÁËÁÌÃÅÖȟ ÔÒÅÔÊÉ 
ÊÅ ÂÉÌ $ÒÁÇÁÎ 3ÔÏÊÁÎÏÖÉçȟ ÄÒÕÇÉ $ÏÍÅÎ 
'ÁÂÒÉÊÅÌéÉé ÉÎ ÐÒÖÉ 4ÏÍÉ +ÌÅÍÅÎÃȢ 
0ÒÅÄ ÏÔÖÏÒÉÔÖÉÊÏ ÓËÏËÏÖ ÓÏ ÎÁÓ ÐÏÚÄÒÁÖÉÌÉ 
ĿÕÐÁÎ !ÎÄÒÅÊ -Áǣȟ ÄÒĿÁÖÎÉ ÐÏÓÌÁÎÅÃ 
-ÁÔÊÁĿ .ÅÍÅÃȟ ÓÍÕéÁÒËÁ !ÎÁ "ÕÃÉËȟ ËÉ 
ÉÍÁ ËÏÒÅÎÉÎÅ ÎÁ +ÁÎÁÌÓËÅÍ 6ÒÈÕȟ ÉÎ ÐÒÅÄȤ
ÓÅÄÎÉË 4ÕÒÉÓÔÉéÎÅ ÚÖÅÚÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÇÏÓÐÏÄ 
0ÅÔÅÒ -ÉÓÊÁȟ ËÉ ÊÅ ÓËÏËÅ ÔÕÄÉ ÏÔÖÏÒÉÌȢ +ÏÔ 
ÖÅÄÎÏ ÓÏ ÓÅ ÓËÏËÉ Ú ÍÏÓÔÁ ÏÄÖÉÊÁÌÉ Ö ÔÒÅÈ 
ËÁÔÅÇÏÒÉÊÁÈȢ 6 ÓËÏËÕ ÎÁ ÎÏÇÅ ÊÅ ÚÍÁÇÁÌ 
+ÌÅÍÅÎ #ÉÚÅÌÊȟ ÎÁÊÍÌÁÊĤÉ ÕÄÅÌÅĿÅÎÅÃȟ ΣΦ-
ÌÅÔÎÉ 4ÉÌÅÎ 6ÉÄÍÁÒ "ÅÖéÁÒ Ú -ÏÓÔÁ ÎÁ 3ÏéÉȟ 
ÐÁ ÊÅ ÂÉÌ ÄÒÕÇÉȢ 6 ͼÌÁÓÔÏÖËÉͼ ÓÏ ÓÌÁÖÉÌÉ 3ÒÂÉȟ 
ÓÁÊ ÊÅ ÂÉÌ ÐÒÖÉ "ÏÒËÏ -ÉÌÁÄÉÎÏÖÉçȟ ÄÒÕÇÉ -ÁÒȤ
ËÏ 0ÁÖÌÏÖÉç ÉÎ ÔÒÅÔÊÉ -ÁÒÊÁÎ -ÉÌÁÎÏÖÉçȢ 
.ÁÊÂÏÌÊ ÚÁÎÉÍÉÖÁ ÊÅ ÓÅÒÉÊÁ ǢÇÕÒÁÔÉÖÎÉÈ ÓËÏȤ
ËÏÖȟ ËÊÅÒ ÊÅ ÚÍÁÇÏ ÚÏÐÅÔ ÏÄÎÅÓÅÌ "ÏÒËÏ 
-ÉÌÁÄÉÎÏÖÉçȟ ËÉ ÊÅ ÚÁ ÅÎÏ ÔÏéËÏ ÐÒÅËÁĤÁÌ 
ÄÒÕÇÏ ÕÖÒĤéÅÎÅÇÁ !ÌÅĤÁ +ÁÒÎÉéÎÉËÁ ÉÚ -ÁȤ
ÒÉÂÏÒÁȟ ÔÒÅÔÊÉ ÐÁ ÊÅ ÂÉÌ -ÌÁÄÅÎ #ÖÅÔËÏÖÉç ÉÚ 
3ÒÂÉÊÅȢ ,ÅÔÏÓ ÊÅ ÂÉÌÏ ÖÓÅÈ ÓËÁËÁÌÃÅÖ Ú 
ÍÏÓÔÕ ΣΥȟ ĿÁÌ ÐÁ ÍÅÄ ÎÊÉÍÉ ÎÉ ÂÉÌÏ ÎÏÂÅÎÅȤ
ÇÁ ÄÏÍÁéÉÎÁ ÉÎ ÎÏÂÅÎÅ ĿÅÎÓËÅȢ 3ËÏËÉ ĤÔÅȤ
ÊÅÊÏ Ö ÔÅËÍÏ ÓÌÏÖÅÎÓËÅÇÁ ÐÏËÁÌÁ ÚÁ ÓËÏËÅ 
Ú ÖÉĤÉÎȢ 0ÏÇÕÍÎÅĿÉȟ ËÉ ÓÏ ÓÅ ÐÏÇÎÁÌÉ Ú 
ÍÏÓÔÁȟ ÓÏ ÂÉÌÉ ÐÏÌÅÇ 3ÌÏÖÅÎÃÅÖ ĤÅ 3ÒÂÉ ÉÎ 
)ÔÁÌÉÊÁÎȢ ,ÅÔÏÓ ÓÏ ÂÉÌÉ ÓËÁËÁÌÃÉ ÉÚÒÅÄÎÏ ÄÏȤ
ÂÒÏ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÅÎÉȟ ÓËÏËÉ ÓÏ ÂÉÌÉ ÎÁ ÖÉÓÏËÅÍ 
ÎÉÖÏÊÕȟ ÉÚÒÅÄÎÏ ÁÔÒÁËÔÉÖÎÉ ÉÎ ÚÁÎÉÍÉÖÉȢ 
$ÏÇÁÊÁÎÊÅ ÓÅ ÊÅ ÐÒÅÓÅÌÉÌÏ ÎÁ ÉÇÒÉĤéÅ ÐÒÉ /£ 

+ÁÎÁÌȢ 4ÕÄÉ ÌÅÔÏÓ ÓÏ ÓÅ ÎÁÍ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ 
ÔÁÌÅÎÔÉ ÏÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȢ +ÁÒ ĤÔÉÒÊÅ 
ÍÌÁÄÉ ɉ+ÅÖÉÎ ÉÎ !ÌÅËÓ 0ÁÖÌÉÎȟ +ÁÒÉÎ ,ÁÚÁÒ ÉÎ 
*ÁËÏÂ )ÐÁÖÅÃɊ ÓÏ ÓÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ Ö ÐÅÔÊÕȟ 
ÉÇÒÁÎÊÕ ÎÁ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÉÎ Ô×ÉÒÌÉÎÇÕȢ  

0ÏÄÅÌÉÌÉ ÓÍÏ ÐÒÉÚÎÁȤ
ÎÊÁȟ ÍÅÄÁÌÊÅ ÉÎ ÐÏËÁȤ
ÌÅ ÍÌÁÄÉÍ ÓËÁËÁÌÃÅÍ 
Ó ÓËÁÌ ÉÎ ÓËÁËÁÌÃÅÍ Ú 
ÍÏÓÔÕ ÔÅÒ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁȤ
ÌÉ ÚÁÂÁÖÏ Ó ÐÌÅÓÏÍ Ó 
ÓËÕÐÉÎÏ .ÏéÎÉ ÓËÏËȢ 
/ÃÅÎÊÕÊÅÍÏȟ ÄÁ ÓÉ ÊÅ 
ÔÕÄÉ ÌÅÔÏÓ ÏÇÌÅÄÁÌÏ 
ÓËÏËÅ ÖÅÌÉËÏ ÌÊÕÄÉȟ 
ËÌÊÕÂ ÓÌÁÂÉ ÖÒÅÍÅÎȤ
ÓËÉ ÎÁÐÏÖÅÄÉ ÉÎ ÄÅĿȤ
ÊÕ ÐÏ ÃÅÌÉ 3ÌÏÖÅÎÉÊÉȢ 
4ÕÄÉ ÉÇÒÉĤéÅ ÊÅ ÂÉÌÏ 

ÐÏÌÎÏ ÐÌÅÓÁÌÃÅÖ ÉÎ ÇÌÅÄÁÌÃÅÖȢ 3ËÁËÁÌÃÉ ÓÏ 
ÂÉÌÉ ÎÁÖÄÕĤÅÎÉ ÎÁÄ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÉÊÏ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ
ÃÉÊÏ ÓËÏËÏÖȟ ÐÁ ÔÕÄÉ ÐÌÅÓÁÌÃÉ ÎÁ ÉÇÒÉĤéÕ ÓÏ 
ÂÉÌÉ ÚÁÄÏÖÏÌÊÎÉ Ú ÁÎÓÁÍÂÌÏÍȢ  
:Á ÉÚÐÅÌÊÁÖÏ ÃÅÌÏÔÎÅ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅ ÓÅ ÚÁÈÖÁȤ
ÌÊÕÊÅÍÏ ÚÁ ÐÏÍÏé /ÂéÉÎÉ +ÁÎÁÌ ÉÎ +ÒÁÊÅÖÎÉ 
ÓËÕÐÎÏÓÔÉ +ÁÎÁÌȟ 4ÕÒÉÓÔÉéÎÉ ÚÖÅÚÉ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ 
ÉÎ ÖÓÅÍ ÏÓÔÁÌÉÍ ÓÐÏÎÚÏÒÊÅÍ - 3ÁÌÏÎÉÔ !ÎȤ
ÈÏÖÏȟ :ÁÖÁÒÏÖÁÌÎÉÃÁ 4ÒÉÇÌÁÖȟ 2ÕÄÉÓȟ %ÓÁÌ 
!ÎÈÏÖÏȟ 3ÅÎÇȟ :ÁÖÁÒÏÖÁÌÎÉÃÁ !ÄÒÉÁÔÉÃ 3ÌÏȤ
ÖÅÎÉÃÁȟ 3!/0 £ÅÍÐÅÔÅÒȟ 6ÉÎÓËÁ ËÌÅÔ 'ÏÒÉȤ
ĤËÁ "ÒÄÁ ÉÎ :ÉÄÁÒÓÔÖÏ 3ÉÍéÉéȢ  
,ÁÈËÏ ÔÒÄÉÍÏȟ ÄÁ ÓÍÏ ÕÓÐÅĤÎÏ ÉÚÐÅÌÊÁÌÉ 
ÃÅÌÏÔÎÏ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖ ÉÎ ÐÒÉÔÅÇÎÉÌÉ ĤÔÅÖÉÌÎÅ 
ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅ ÏÄ ÖÓÅ ÐÏÖÓÏÄȢ 0ÏÔÒÄÉÔÅÖ ÚÁ 
ÔÏ ÓÍÏ ÄÏÂÉÌÉ ÔÕÄÉ Ú ÏÂÉÓËÏÍ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉËÁ 
4ÕÒÉÓÔÉéÎÅ ÚÖÅÚÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅȢ  

4ÅËÓÔȡ 6ÁÎÊÁ #ÏÔÉéȟ 
ÆÏÔÏȡ "ÏÒÕÔ *ÕÒÃÁ 



ΣΤ  

 

,ÅÔÏĤÎÊÁ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖ ÊÅ ÏÄÓÅÖÁÌÁ Ö ÖÅé ÐÏÇÌÅÄÉÈ ÍÉÓÅÌÎÏÓÔ ÏÈÒÁȤ
ÎÊÁÎÊÁ ÖÅÚÉ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ÉÎ ÚÄÒÕĿÅÖÁÎÊÁȢ 4Ï ÓÔÁ ÕÖÏÄÏÍÁ ÐÏÕÄÁÒÉÌÁ 
ÔÕÄÉ !ÌÅËÓÁÎÄÅÒ £ÔÒÕËÅÌÊȟ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË £+4 ÄÒÕĤÔÖÁ ,ÅÖÐÁȟ ÉÎ -ÁÒËÏ 
"ÕÃÉËȟ ÐÏÄĿÕÐÁÎ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȢ  
$ÁÎ ÐÒÅÄ ÐÏÌÅÔÎÏ ÎÏéÊÏ Ú ÁÎÓÁÍÂÌÏÍ -ÁÌÉÂÕ ÓÏ ÏÂÌÉËÏÖÁÌÉ ÕÖÏȤ
ÄÎÉ ÏÔÖÏÒÉÔÖÅÎÉ ÎÁÓÔÏÐ ÍÌÁÄÅÇÁ ÈÁÒÍÏÎÉËÁĤÁ 6ÉÄÁ ¼ÁÂÁÒÊÁ ÉÚ 3ÅÎÉȤ
ĤËÅÇÁ "ÒÅÇÁȟ ÚÎÁÎÊÅ ÄÏÍÁéÉÎÏÖȟ ÔÅËÍÏÖÁÌÃÉ Ö ÄÉÒËÁÈ ÉÎ ÉÇÒÁÈ Ú 
ÏÓÌÉéËÉ ÉÎ ÐÏÖÅÚÏÖÁÌÃÁȟ ÚÁ ÔÅÍ ÄÖÁ ÕÍÅÔÎÉĤËÁ ÂÉÓÅÒÁȟ Ô×ÉÒÌÅÒËÅ ÉÚ 
£ÐÏÒÔÎÅÇÁ Ô×ÉÒÌÉÎÇ ËÌÕÂÁ $ÅÓËÌÅ ÉÎ &ÏÌËÌÏÒÎÁ ÓËÕÐÉÎÁ +ÁÌ ÎÁÄ +ÁȤ
ÎÁÌÏÍȢ  
$ÏÍÁéÉÎÉȟ ËÉ ÓÅ ĤÅ ÓÐÏÍÎÉÊÏ ÓÔÁÒÉÈ ÏÂÉéÁÊÅÖȟ ÓÏ ÐÒÉËÁÚÁÌÉȟ ËÁËÏ ÓÏ 
ÖéÁÓÉÈ ËÍÅÔÊÅ ÎÁ ÈÒÂÔÕ ÎÏÓÉÌÉ ÂÒÅÍÅÎÁ ÓÅÎÁ ÉÚ ÔÅĿÊÅ ÄÏÓÔÏÐÎÉÈ 
ÓÅÎÏĿÅÔ ÄÏ ÓËÅÄÎÊÁ ÁÌÉ ËÏÐÅȟ ÔÅĿËÁ ÏÄ ÐÅÔÄÅÓÅÔ ÄÏ ÓÅÄÅÍÄÅÓÅÔ 
ËÉÌÏÇÒÁÍÏÖȟ ÚÖÅÚÁÎÁ Ú ÖÒÖÊÏȢ /Â ÐÒÉÚÏÒÉĤéÕ ÓÅ ÊÅ ÇÒÁÄÉÌÏ ËÏÐÏȟ 
ÍÅÄ ÐÏÐÏÌÄÁÎÓËÉÍ ÄÏÇÁÊÁÎÊÅÍ ÐÒÉ ÏÓÌÉéËÉÈȟ ËÁÔÅÒÏ ÓÔÁ ÉÍÅÌÁ éÁÓÔ 
ÖÁÒÏÖÁÔÉ ͼéÌÁÎÁ 0ÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÅÇÁ ÇÁÓÉÌÓËÅÇÁ ÄÒÕĤÔÖÁ ,ÅÖÐÁͼȢ  
ͼ5ÒÁÄÎÁ éÌÁÎÁ ÎÏÖÏÕÓÔÁÎÏÖÌÊÅÎÅÇÁ 0'$ ,ÅÖÐÁͼ ÓÔÁ ÐÏÓÔÁÌÁ 
ÚÍÁÇÏÖÁÌÃÁ ÄÒÕÇÅ ÔÏéËÅ ÔÅËÍÏÖÁÎÊ Ú ÏÓÌÉȟ -ÕĤÊÉ ĤÏÕȟ ÅËÉÐÁ $ÒÅÊȤ
ĤéÕ ÉÎ "ÁĤÔÏÎÕ ÉÚ :ÁÂÒÄÁȟ Ö ÓÅÓÔÁÖÉ !ÌÅĤ £ÕÌÉÇÏÊ ÉÎ 'ÒÅÇÏÒ 6ÏÎéÉÎÁȢ 
4ÅËÍÏÖÁÌÃÉ ÓÏ ÍÏÒÁÌÉ ÈÉÔÒÏ Ö ÁËÃÉÊÏȟ Ö ÇÁÓÉÌÓËÏ ÏÐÒÁÖÏȟ ÐÏ ÐÉÓÔÉ 
ÕÓÍÅÒÊÁÔÉ ÏÓÌÁ Ú ÏÐÒÔÁÎÉÍÁ ÄÖÅÍÁ ÖÅÄÒÏÍÁ ÖÏÄÅ ÄÏ ÔÁÒéȟ ËÉ ÓÏ 

éÁËÁÌÅ ÎÁ ͼÇÁĤÅÎÊÅͼȢ /ÓÔÁÌÉ ÚÍÁÇÏÖÁÌÃÉ ÓÏ ÂÉÌÉ ÎÁ ÄÒÕÇÅÍ ÍÅÓÔÕ 
ÅËÉÐÁ $ÖÁ ÍÕĤÁȟ &ÉÌÉÐ 3ËÒÔ ÉÎ ¼ÉÇÁ 0ÁÖĤÉé ÉÚ ,ÅÖÐÅȟ ÎÁ ÔÒÅÔÊÅÍ ÅËÉȤ
ÐÁ ,ÁÍ ÉÚ 4ÏÌÍÉÎÓËÅÇÁ ,ÏÍÁ Ö ÓÅÓÔÁÖÉ !ÎÄÒÅÊ ,ÅÖÐÕĤéÅË ÉÎ 3ÁÎÄÉ 
£ÔÒÕËÅÌÊȢ /ÚÁÄÊÅ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÔÕÄÉ ÈÖÁÌÅĿÎÏÓÔ 0'$ !ÖéÅ ÉÎ 
0'$ +ÁÎÁÌȟ ËÉ ÐÏÓËÒÂÉÔÁ ÚÁ ÐÒÅÖÏÚ ÖÏÄÅȟ ËÏ ÊÏ Ö ,ÅÖÐÉ ÐÏÌÅÔÉ ÖÓÁȤ
ËÏÌÅÔÎÏ ÖÅéËÒÁÔ ÚÍÁÎÊËÁȢ  
0ÒÅÄ ÔÅÍ ÊÅ ÐÏÔÅËÁÌÏ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ Ö ÄÉÒËÁÈȢ :ÍÁÇÁÌÁ ÊÅ .ÕĤÁ 
-ÁÄÏÎ ÉÚ £ÍÁÒÉÊ ÐÒÉ "ÒÁÎÉËÕ Ú ÏÓÌÏÍ 3ÉÖËÏÍȟ ÄÒÕÇÏÕÖÒĤéÅÎÉ ÊÅ 
ÂÉÌ *ÏÒÄÁÎ "ÒÁÔÕĿ ÉÚ £ÅÍÐÅÔÒÁ Ú ÏÓÌÏÍ "ÏÒÏÍ ÉÎ ËÏÔ ÔÒÅÔÊÉ 6ÁÓÊÁ 
-ÉËÌÁÖéÉé ÉÚ 2ÅÎé Ú ÏÓÌÉÃÏ %ÒÏȢ :ÍÁÇÏÖÁÌÅÃ ÔÒÅÔÊÅÇÁ ÄÅÌÁ ÏÓÌÏÖȤ
ÓËÉÈ ÄÉÒËȟ Ö ÔÅËÍÏÖÁÎÊÕ Ö ÓÕÐÅÒ ÔÅĿËÉ ËÁÔÅÇÏÒÉÊÉȟ ËÊÅÒ ÓÏ ÓÅ ÏÓÌÉéËÉ 
ÐÒÉÍÅÒÊÁÌÉ Ú ÎÁÊÖÅéÊÉÍ ÉÎ ÎÁÊÔÅĿÊÉÍ ÏÓÌÏÍ #ÅÐÃÅÍ ÐÏÄ ÖÏÄÓÔÖÏÍ 
!ÎÄÒÅÊÁ ,ÅÖÐÕĤéËÁȟ ÚÁ ͻͻÐÁÓ ÖÅÌÔÅÒÓËÅ ËÁÔÅÇÏÒÉÊÅͻͻȟ ÐÁ ÊÅ ÂÉÌ -ÁÔÊÁĿ 

/ÂéÕÄÏÖÁÎÁ ÌÅÔÏĤÎÊÁ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖ 
Ȼ-ÕĤÊÅ ÄÉÒËÅȺ 
$ÒÕÇÏ ÎÅÄÅÌÊÏ Ö ÁÖÇÕÓÔÕ ÊÅ ÂÉÌ Ö ,ÅÖÐÉȟ Ö ĤÐÏÒÔÎÅÍ ÐÁÒËÕ ÏÂ 
ÉÇÒÉĤéÕȟ ΣΥȢ 'ÒÁÎ ÐÒÉØ ,ÅÖÐÁȟ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖ Ȼ-ÕĤÊÅ ÄÉÒËÅȺ £ÐÏÒÔÎÅÇÁ 
ËÕÌÔÕÒÎÅÇÁ ÉÎ ÔÕÒÉÓÔÉéÎÅÇÁ ÄÒÕĤÔÖÁ ,ÅÖÐÁȢ  

2ÁÄÉ ÄÅÌÁÍÏ ÄÏÂÒÏ 
4ÁËÏ ÊÅ ÔÒÇÏÖÓËÏ ÐÏÄÊÅÔÊÅ -ÅÒÃÁÔÏÒ ÄȢÏȢÏȢ ,ÊÕÂÌÊÁÎÁ ÎÁÓÌÏÖÉÌÏ 
ÄÏÂÒÏÄÅÌÎÏ ÁËÃÉÊÏȟ ËÉ ÊÅ ÐÏÔÅËÁÌÁ Ö ÍÅÓÅÃÕ ÁÐÒÉÌÕ Ö ÓÔÏ ÉÚÂÒÁÎÉÈ 
ÔÒÇÏÖÉÎÁÈ ÐÏ 3ÌÏÖÅÎÉÊÉȢ -ÅÄ ÎÊÉÍÉ ÊÅ ÂÉÌÁ ÔÕÄÉ ÔÒÇÏÖÉÎÁ Ö $ÅÓËÌÁÈȢ 
6 ÖÓÁËÅÍ ËÒÁÊÕ ÓÏ ÓÅ ÚÁ ÄÏÎÁÃÉÊÏ ÐÏÔÅÇÏÖÁÌÁ ÔÒÉ ÄÒÕĤÔÖÁȢ 3ËÕÐÎÁ 
ÖÒÅÄÎÏÓÔ ÄÏÎÁÃÉÊ ÊÅ ÚÎÁĤÁÌÁ ΣΥΡȢΡΡΡ %52Ȣ 
3ËÕÐÎÏ ÊÅ ÂÉÌÏ Ö ÁËÃÉÊÉ ÚÂÒÁÎÉÈ ÐÒÅËÏ ÍÉÌÉȤ
ÊÏÎ ÇÌÁÓÏÖȢ 

+ÒÁÊÁÎÉ ÓÏ ÏÂ ÖÓÁËÅÍ ÎÁËÕÐÕ ÐÒÅÊÅÌÉ 
ĿÅÔÏÎȟ ËÉ ÓÏ ÇÁ ÎÁÔÏ ÏÄÌÏĿÉÌÉ Ö ÅÎÏ ÏÄ ÔÒÅÈ 
ÓËÒÉÎÊÉÃȟ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉÈ ÏÂ ÉÚÈÏÄÕ ÉÚ ÔÒÇÏÖÉȤ
ÎÅȢ )ÚÂÉÒÁÌÉ ÓÏ ÌÁÈËÏ ÍÅÄ ÔÒÅÍÉ ÓÏÄÅÌÕÊÏéÉȤ
ÍÉ ÄÒÕĤÔÖÉȢ 6 $ÅÓËÌÁÈ ÓÏ ÂÉÌÉ ÔÏ 6ÒÔÅÃ $ÅÓȤ
ËÌÅȟ £ÐÏÒÔÎÉ Ô×ÉÒÌÉÎÇ ËÌÕÂ $ÅÓËÌÅ ÉÎ +ÕÌÔÕÒȤ
ÎÏ ÄÒÕĤÔÖÏ 3ÖÏÂÏÄÁ $ÅÓËÌÅȢ  
+ÏÎÅÃ ÍÁÊÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÐÒÅÄ -ÅÒÃÁÔÏÒÊÅÖÏ 
ÔÒÇÏÖÉÎÏ Ö $ÅÓËÌÁÈ ÓÌÁÖÎÏÓÔÎÁ ÒÁÚÇÌÁÓÉÔÅÖ 
ÒÅÚÕÌÔÁÔÏÖ ÉÎ ÐÏÄÅÌÉÔÅÖ ÄÏÎÁÃÉÊȢ :Á ÓÌÁÖȤ
ÎÏÓÔÎÏ ÒÁÚÐÏÌÏĿÅÎÊÅ ÓÏ ÐÏÓËÒÂÅÌÉ ÏÔÒÏÃÉ ÉÚ 
6ÒÔÃÁ $ÅÓËÌÅȟ ËÉ ÓÏ ÐÒÉÓÏÔÎÅ ÏéÁÒÁÌÉ Ú ÖÅÓÅȤ
ÌÉÍ ÐÒÅÐÅÖÁÎÊÅÍȢ 0ÏÌÅÇ Ó ÐÅÓÍÉÊÏ Ï ÐÒÉÊÁȤ
ÔÅÌÊÓÔÖÕ ÓÏ ÎÁÖÄÕĤÉÌÉ ÔÕÄÉ Ó ÐÅÓÍÉÃÏȟ ËÉ ÇÏȤ
ÖÏÒÉ ÐÒÁÖ Ï ÎÊÉÈÏÖÅÍ ÖÒÔÃÕȢ 
.ÁÊÖÅé ÇÌÁÓÏÖ ÊÅ ÚÂÒÁÌ 6ÒÔÅÃ $ÅÓËÌÅ ÉÎ ÓÉ Ó 
ÔÅÍ ÐÒÉÓÌÕĿÉÌ ÄÏÎÁÃÉÊÏ Ö ÚÎÅÓËÕ ΣΡΡΡ %52ȟ 
ËÉ ÊÉÈ ÂÏÄÏ ÎÁÍÅÎÉÌÉ ÚÁ ÎÁËÕÐ ÎÏÖÉÈ ÉÇÒÁÌȟ 
ÄÁ ÂÏ Ö ÎÅÄÁÖÎÏ ÏÂÎÏÖÌÊÅÎÅÍ ÖÒÔÃÕ ĤÅ 
ÂÏÌÊ ÖÅÓÅÌÏȢ $ÒÕÇÉ ÊÅ ÂÉÌ 4×ÉÒÌÉÎÇ ËÌÕÂ $ÅÓȤ
ËÌÅȟ ËÉ ÊÅ ÐÒÅÊÅÌ ΤΡΡ %52Ȣ +ÕÌÔÕÒÎÏ ÄÒÕĤÔÖÏ 

3ÖÏÂÏÄÁ $ÅÓËÌÅ ÊÅ ÐÒÅÊÅÌÏ ÄÏÎÁÃÉÊÏ Ö ÚÎÅÓËÕ ΣΡΡ %52 ÉÎ ÊÏ ÂÏ 
ÎÁÍÅÎÉÌÏ ÚÁ ÎÁËÕÐ ÄÅǢÂÒÉÌÁÔÏÒÊÁȟ ËÁÒ ÂÏ ÚÁ ËÒÁÊ ÎÅÄÖÏÍÎÏ ÐÏȤ
ÍÅÍÂÎÁ ÐÒÉÄÏÂÉÔÅÖȢ  
(ÖÁÌÁ ͼÄÏÂÒÅÍÕ ÓÏÓÅÄÕͼ ÚÁ ÄÁÒÏÖÁÎÁ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÉÎ ÓÅÖÅÄÁ ËÒÁÊÁȤ
ÎÏÍȟ ËÉ ÓÏ Ó ÓÖÏÊÉÍÉ ÎÁËÕÐÉ ÐÒÉÐÏÍÏÇÌÉ Ë ÕÓÐÅÈÕ ÁËÃÉÊÅȢ 

-ÁÊÄÁ 2ÅÊÅÃ 

:ÍÁÇÏÖÁÌÃÉ ÁËÃÉÊÅ 2ÁÄÉ ÄÅÌÁÍÏ ÄÏÂÒÏȟ ÆÏÔÏȡ $ÁÎÉÌÁ 3ÃÈÉÌÌÉÎÇ  

ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÅ ÎÁ ÎÁÓÌÅÄÎÊÉ ÓÔÁÎÉȢȢȢ 



ΣΥ 

 

/ÒÅÌ ÉÚ £ÍÁÒÉÊ Ú ÏÓÌÏÍ 3ÉÖËÏÍȢ 0ÒÅÊÅÌ ÊÅ 
ÖÅéÊÏ ÌÅÓÅÎÏ ÓÁÍÏËÏÌÎÉÃÏȟ ËÉ ÍÕ ÊÏ ÊÅ 
ÐÏÄÁÒÉÌ éÌÁÎ ÌÅÖÐÓËÅÇÁ ÄÒÕĤÔÖÁ *ÕĤÔÏ 
4ÏÍĤÉéȢ :ÍÁÇÏÖÁÌÃÉ ÓÏ ÐÒÅÊÅÌÉ ÐÏËÁÌÅȟ 
ÖÓÁË ÔÅËÍÏÖÁÌÅÃ ÐÁ ÊÅ ÐÒÅÊÅÌ ÍÅÄÁÌÊÏ ÉÎ 
ÍÁÊÉÃÏ ÄÒÕĤÔÖÁȟ Ú ÌÏÇÏÔÉÐÏÍ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ 
ÏÂ 3ÏéÉȟ ÎÁÊÖÅéÊÉÍ ÓÐÏÎÚÏÒÊÅÍ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅȢ 
$ÏÇÁÊÁÎÊÅ ÎÁ ÐÒÉÚÏÒÉĤéÕ ÊÅ ÚÅÌÏ ÌÅÐÏ ÔÅËÌÏȟ 
ÖÁÎÊ ÓÔÁ ÓÅ ÏÄÌÉéÎÏ ÖËÌÏÐÉÌÁ ÉÎ Ë ÔÅÍÕ ÐÒÉȤ
ÓÐÅÖÁÌÁ ÔÕÄÉ ÐÏÖÅÚÏÖÁÌÃÁ 3ÔÒÁĤÎÉ *ÏĿÅ 
+ÒÁÎÊÃ ÉÎ -ÁÒÊÁÎ -ÁÌÉÂÕȢ  
$Á ÐÁ ÊÅ ÖÓÅ ÌÅÐÏ ÔÅËÌÏȟ ÇÒÅÄÏ ÚÁÓÌÕÇÅ 
ÄÏÂÒÅÍÕ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ ÍÅÄ éÌÁÎÉ ÌÅÖÐÓËÅȤ
ÇÁ ÄÒÕĤÔÖÁ ÉÎ ËÒÁÊÁÎÉ ÐÏÄ ÍÉÒÎÏ ÔÏÐÌÏ 
ÒÏËÏ !ÌÅËÓÁÎÄÒÁ £ÔÒÕËÌÊÁȢ 0ÏÖÅÄÁÌ ÊÅȟ ÄÁ 
ÓÏ ÐÒÉÐÒÁÖÅ ÎÁ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖ ÐÒÉéÅÌÅ ÐÏÔÅËÁÔÉ 
ĿÅ ÆÅÂÒÕÁÒÊÁ ÌÅÔÏÓȟ ÆÏÒÍÁÌÎÅ ÄÖÁ ÍÅÓÅÃÁ 
ÐÒÅÊȟ ÔÅÄÅÎ ÐÒÅÊ ÐÁ ÎÁ ÐÒÉÚÏÒÉĤéÕȟ ËÊÅÒ ÊÉÈ 
ÊÅ ÂÉÌÏ ÖÓÁË ÄÁÎ ÁËÔÉÖÎÉÈ ÖÓÁÊ ÄÖÁÊÓÅÔȟ ÎÁ 
ÄÁÎ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅ ÐÁ ÓÏ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖ ÉÚÐÅÌÊÁÌÉ 
ÖÅéÉÎÏÍÁ Ú ÏËÏÌÉ ĤÅÓÔÄÅÓÅÔÉÍÉ éÌÁÎÉ ÄÒÕĤȤ
ÔÖÁȢ :ÖÅéÅÒ ÓÏ ÊÉÍ ÐÒÉ ÒÅÄÁÒÓÔÖÕ ÐÒÉÓËÏéÉÌÉ 
ÎÁ ÐÏÍÏé ĤÅ ÎÅËÁÔÅÒÉ éÌÁÎÉ 0'$ !ÖéÅȢ 
:ÁÄÏÌĿÅÎÉ ÚÁ ÒÁÚÌÉéÎÁ ÄÅÌÁ ÎÁ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÉ ÓÏ 
ÌÅÔÏÓ ÎÏÓÉÌÉ ÍÁÊÉÃÅȟ ËÉ ÂÏÄÏ ÔÕÄÉ Ö ÂÏÄÏéÅ 
ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÎÉ ÚÎÁË ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅȟ ÐÏÄ ÏËÒÉȤ
ÌÊÅÍ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ËÉ ÊÏ ÂÏÇÁÔÉ 
ÔÕÄÉ ÄÏÇÏÄÅË Ó ÔÅÇÁ ËÏÎÃÁ ÏÂéÉÎÅȢ :ÁÈÖÁȤ
ÌÁ ÍÅÄ ÄÒÕÇÉÍ ÓÐÏÎÚÏÒÊÅÍ ÔÏÍÂÏÌÅȟ ÐÏȤ
ÌÅÇ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ %3!,-Õȟ ÄȢ ÏȢ ÏȢȟ 
3ÁÌÏÎÉÔ-Õ !ÎÈÏÖÏȟ ÇÒÁÄÂÅÎÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌÉȟ ÄȢ 
ÄȢȟ ÉÎ 2ÁÄËÕ ÉÚ "ÕËÏÖÉÃÅȢ  
.ÅÄÅÌÊÓËÏ ÄÏĿÉÖÅÔÊÅȟ ÐÏÌÎÏ ÌÅÐÉÈ ÖÔÉÓÏÖ 
ÉÎ ÏËÕÓÏÖȟ ÊÅ ÐÏÎÕÄÉÌÏ ÖÅÌÉËÏȢ :ÁÈÖÁÌÁ 
ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ ÉÎ ÄÅÌÏÖÁÎÊÕ Ö ÐÒÉÄȟ ÚÁ ËÁÒ ÓÅ 
ÚÁÖÚÅÍÁ ÐÏÌÅÇ ÄÒÕÇÉÈ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË ÄÒÕĤȤ
ÔÖÁȟ ÏÈÒÁÎÊÁÎÊÕ ÉÎ ÐÒÅÎÁĤÁÎÊÕȟ ÐÏÌÅÇ ÚÎÁÎÊ 
ÔÕÄÉ ÌÅÐÉÈ ÖÒÅÄÎÏÔ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ÉÎ ÏÂéÕÄÏȤ
ÖÁÎÊÁȟ Ö ÐÒÉÈÏÄÎÏÓÔȢ 0ÏÎÏÖÎÏ ÊÅ ÔÁËÏ ÔÕÄÉ 
ÄÏÇÏÄÅË ÎÁ ÔÅÍ ÐÒÏÓÔÏÒÕȟ ËÉ ÐÏÖÅÚÕÊÅ 
ÓÔÅÚÉÃÅȟ ÐÏÎÕÄÉÌ ÏÂéÕÔÅÎÊÅ ÔÏÐÌÉÎÅ ÕÖÏȤ
ÄÎÉÈ ÂÅÓÅÄ Ï ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ ÉÎ ÚÄÒÕĿÅÖÁÎÊÕȢ 

4ÅËÓÔȡ -ÏÊÃÁ 0ÅÒËÏÎ  +ÏÆÏÌȟ 
ÆÏÔÏȡ -ÉÔÊÁ "ÅÒÌÏÔ  



ΣΦ  

 

/Â ΧΡΡ-ÌÅÔÎÉÃÉ ÐÒÅËÒÉÌÉ ÃÅÒËÅÖ -ÁÒÉÊÅ 3ÎÅĿÎÅ 
Ö .ÁÄÁÖéÁÈ 
/Â ÐÒÁÚÎÉËÕ -ÁÒÉÊÅ 3ÎÅĿÎÅ ÓÏ Ö .ÁÄÁÖéÁÈ ÐÏéÁÓÔÉÌÉ ΧΡΡ-ÌÅÔÎÉÃÏ ÄÏÇÒÁÄÉÔÖÅ ÅÎÅ ÎÁÊÌÅÐȤ
ĤÉÈ ÉÎ ÎÁÊÓÔÁÒÅÊĤÉÈ ÃÅÒËÖÁ ÎÁ 0ÒÉÍÏÒÓËÅÍȢ  

4ÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÉ ÓÈÏÄ Ö .ÁÄÁÖéÁÈȟ ËÏÔ ÄÏȤ
ÍÁéÉÊÉ ÐÒÁÖÉÊÏ Ȼ ÓÎÅĿÎÉÃÁ Ö .ÁÄÁÖéÕȺȟ ÊÅ ÂÉÌ 
ÌÅÔÏÓ ĤÅ ÐÏÓÅÂÅÊ ÓÌÏÖÅÓÅÎȢ #ÅÒËÅÖ ÉÍÁ 
ÎÁÍÒÅé ÎÁ ÓËÌÅÐÎÉËÕ ÚÁÐÉÓÁÎÏ ÌÅÔÎÉÃÏ 
ΣΧΣΧȟ ËÁÒ ÄÏËÁÚÕÊÅȟ ÄÁ ÊÅ ÌÅÔÏÓ ĿÅ ΧΡΡ ÌÅÔ 
ÏÄ ÎÊÅÎÅ ÄÏÇÒÁÄÉÔÖÅ ÉÎ ÐÒÁÚÎÉË ÃÅÒËÖÅ ÓÏ Ö 
ĿÕÐÎÉÊÉ ËÁÒ ÄÖÁËÒÁÔ ÐÏéÁÓÔÉÌÉȢ  
0ÅÔÅÇÁ ÁÖÇÕÓÔÁȟ ÎÁ ÐÒÁÚÎÉË -ÁÒÉÊÅ 3ÎÅĿȤ
ÎÅȟ ÊÅ Ö ÃÅÒËÖÉ ÎÁ ÐÏÖÁÂÉÌÏ ÄÏÍÁéÅÇÁ ĿÕÐȤ
ÎÉËÁ *ÏĿÅÔÁ -ÉËÕĤÁ ÄÁÒÏÖÁÌ ÓÖÅÔÏ ÍÁĤÏ 
ÌÅÔÏĤÎÊÉ ÎÏÖÏÍÁĤÎÉË "ÌÁĿ ,ÁÐÁÎÊÁ ÉÚ )ÄÒÉÊȤ
ÓËÉÈ +ÒÎÉÃȢ 0Ï ÏÂÒÅÄÕ ÓÏ ĿÕÐÌÊÁÎÉ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ 
ÐÏÇÏÓÔÉÔÅÖ ÚÁ ÖÓÅ ÕÄÅÌÅĿÅÎÅȢ 6 ÎÅÄÅÌÊÏȟ 
ÄÅÖÅÔÅÇÁ ÁÖÇÕÓÔÁȟ ÐÁ ÊÅ ÖÅÒÎÉËÅȟ ËÉ ÓÏ ÓÅ 
ÚÂÒÁÌÉ Ö ÖÅÌÉËÅÍ ĤÔÅÖÉÌÕȟ ÐÒÉ ÍÁĤÉ ÎÁÇÏÖÏÒÉÌ 
ËÏÐÒÓËÉ ĤËÏÆ *ÕÒÉÊ "ÉÚÊÁËȟ ÚÁÐÅÌÉ ÐÁ ÓÏ ÐÅÖÃÉ 
ĿÕÐÎÉÊÓËÉÈ ÐÅÖÓËÉÈ ÚÂÏÒÏÖ ÉÚ ,ÅÖÐÅ ÉÎ 
2ÏéÉÎÊÁ ÐÏÄ ÖÏÄÓÔÖÏÍ ÌÅÖÐÓËÅÇÁ ĿÕÐÎÉËÁ 
,ÏÊÚÅÔÁ +ÏÂÁÌÁ  
#ÅÒËÅÖ ÊÅ ÓÖÏÊ ÐÒÁÚÎÉË ÐÒÉéÁËÁÌÁ Ö ÆÁÚÉ 
ÐÒÅÎÏÖÅ ÓÔÒÅÈÅȢ 3ÔÒÅÈÁȟ ËÉ ÊÅ ÂÉÌÁ ÓÉÃÅÒ ÐÒÅȤ
ËÒÉÔÁ ÌÅÔÁ ΣΫΫΡȟ ÊÅ ÂÉÌÁ ÎÕÊÎÏ ÐÏÔÒÅÂÎÁ ÐÏȤ
ÐÒÁÖÉÌÁȢ 4ÁËÒÁÔ ÓÏ ÎÁÍÒÅé ËÏÔ ËÒÉÔÉÎÏ ÕÐÏȤ
ÒÁÂÉÌÉ ĿÅ ÄÏÔÒÁÊÁÎÅ ÒÁÂÌÊÅÎÅ ȻËÏÒÃÅȺȢ )ÖÅÒȤ
ËÁ ÐÏÄ ÎÊÉÍÉ ÓÅ ÊÅ ÍÏéÉÌÁ ÉÎ ÎÕÊÎÏ ÊÉÈ ÊÅ ÂÉÌÏ 
ÚÁÍÅÎÊÁÔÉȟ ËÁÊÔÉ ÓÉÃÅÒ ÓÅ ÂÉ ÚÅÌÏ ÈÉÔÒÏ ÐÏȤ
ĤËÏÄÏÖÁÌ ÏÂÎÏÖÌÊÅÎÉ ÓÔÒÏÐ ÃÅÒËÖÅȢ "ÒÅÚ 
ÐÏÍÏéÉ ÏÂéÉÎÅ ÂÉ ĿÕÐÌÊÁÎÉ ÓËÏÒÁÊ ΥΡ ΡΡΡ 
ÅÖÒÏÖ ÖÒÅÄÎÅ ÉÎÖÅÓÔÉÃÉÊÅ ÎÅ ÚÍÏÇÌÉȢ /ÂéÉÎÁ 
+ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ ÊÅ ÐÒÉÓÐÅÖÁÌÁ ÄÏÂÒÉÈ ΣΤ ΡΡΡ 
ÅÖÒÏÖȢ $ÅÌÁ ÓÏ ÓÅ ÏÂ ËÏÎÃÕ ÁÖÇÕÓÔÁ ÚÁËÌÊÕȤ
éÉÌÁȟ ÔÕÄÉ Ó ÐÏÍÏéÊÏ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÅÇÁ ÄÅÌÁ ÉÎ 
ÄÁÒÏÖ ÄÏÍÁéÉÎÏÖȢ  
#ÅÒËÅÖ -ÁÒÉÊÅ 3ÎÅĿÎÅ ÎÁÊ ÂÉ ÐÏ ÌÅÇÅÎÄÁÈ 
ÇÒÁÄÉÌÉ ÉÚ ÏÂÄÅÌÁÎÉÈ ËÁÍÎÏÖ ÇÒÁÄÕȟ ËÉ ÊÅ ÂÉÌ 

ÎÅËÏé ÎÁ ÈÒÉÂÕȟ ËÉ ÍÕ ÄÁÎÅÓ ÄÏÍÁéÉÎÉ 
ÐÒÁÖÉÊÏ 'ÒÁÄȢ +Ï ÓÏ ÇÒÁÄÉÌÉ ÚÖÏÎÉËȟ ÎÁÊ ÂÉ ÇÁ 
ĿÅÌÅÌÉ ÚÇÒÁÄÉÔÉ ÖÉĤÊÅÇÁȟ Á ÓÅ ÊÅ ÖÓÁËÏ ÎÏé 
ÄÅÌȟ ËÉ ÓÏ ÇÁ ÚÇÒÁÄÉÌÉ ÖÉĤÊÅȟ ÐÏÄÒÌ ÉÎ ÊÅ ÚÁÔÏ 
ÚÖÏÎÉË ÏÓÔÁÌ Ö ÖÉĤÉÎÉ ÃÅÒËÖÅȢ 4Ï ÓÏ ÌÅÇÅÎÄÅȟ 
ÚÁÇÏÔÏÖÏ ÐÁ ÊÅ ÃÅÒËÅÖ ÚÅÌÏ ÓÔÁÒÁȟ ÓÁÊ ÓÅ ÊÅ 
ÎÁ ÔÅÍ ÍÅÓÔÕ ĿÅ ΣΫȢ ΪȢ ΣΦΪΪ ÚÁéÅÌÁ ÚÉÄÁÔÉ 
ËÁÐÅÌÁȢ 'ÏÔÓËÉ ÓÔÒÏÐ ÊÅ ÂÉÌ ÄÏËÏÎéÁÎ ÌÅÔÁ 
ΣΧΣΧȢ $ÏÍÎÅÖÁ ÓÅȟ ÄÁ ÊÅ ÔÏ ÎÁÊÓÔÁÒÅÊĤÁ 
ÂÏĿÊÅÐÏÔÎÁ ÃÅÒËÅÖ Ö 3ÏĤËÉ ÄÏÌÉÎÉȢ 3ÅÍ ÓÏ 
ÐÒÉÈÁÊÁÌÉ ÒÏÍÁÒÊÉ ÉÚ &ÕÒÌÁÎÉÊÅ ÉÎ "ÅÎÅéÉÊÅȟ ËÉ 
ÓÏ ÊÉÍ ÄÏÍÁéÉÎÉ ÐÒÁÖÉÌÉ Ȼ,ÁÈÉȺȢ #ÅÒËÅÖ ËÒÁÓÉ 
ÂÁÒÏéÎÉ ÏÌÔÁÒ ÉÚ ÖÅéÂÁÒÖÎÅÇÁ ÍÁÒÍÏÒÊÁ ÉÎ 
ÌÅÓÅÎÉ ËÉÐÉ Ó ÐÏÄÏÂÏ -ÁÒÉÊÅ Ú ÄÅÔÅÔÏÍȟ ÓÖȢ 
%ÌÉÚÁÂÅÔÅ ÉÎ ÓÖȢ -ÁÒÉÊÅ -ÁÇÄÁÌÅÎÅȟ ËÉ ÓÏ 
ÂÉÌÉ ÐÒÅÄ ÌÅÔÉ ÒÅÓÔÁÖÒÉÒÁÎÉ ÉÎ ÒÁÚÓÔÁÖÌÊÅÎÉ Ö 
,ÊÕÂÌÊÁÎÉȟ 3ÁÒÁÊÅÖÕ ÉÎ 0ÁÒÉÚÕȢ  
,ÅÔÁ ΤΡΡΫ ÊÅ ÃÅÒËÅÖ ÄÏĿÉÖÅÌÁ ÎÅÌÊÕÂ ÄÏȤ
ÇÏÄÅËȢ ΣΪȢ ΨȢ ÊÅ ÂÉÌÏ ÉÚ ÔÒÅÈ ÌÅÐÏ ÏÂÎÏÖÌÊÅȤ
ÎÉÈ ÌÅÓÅÎÉÈ ÂÁÒÏéÎÉÈ ÏÌÔÁÒÊÅÖ ɀ 0ÒÅÓÖÅÔÁ 
4ÒÏÊÉÃÁȟ "ÒÅÚÍÁÄÅĿÎÁ ÉÎ ÓÖȢ 2ÏË ÕËÒÁÄÅÎÉÈ 
ĤÅÓÔ ËÉÐÏÖȢ )Ú ÓÔÒÁÈÕ ÐÒÅÄ ÐÏÎÏÖÎÉÍ ÖÁÎȤ
ÄÁÌÉÚÍÏÍ ÓÏ ÏÓÔÁÌÅ ËÉÐÅ ÕÍÁËÎÉÌÉ ÉÚ ÃÅÒȤ
ËÖÅȢ 3ÔÏÒÉÌÅÃ ÇÒÄÅÇÁ ÄÅÊÁÎÊÁ ÊÅ éÅÚ ÄÖÁ 
ÍÅÓÅÃÁ ÐÏÎÏéÉ ĤÔÉÒÉ ÐÒÉÐÅÌÊÁÌ ÎÁÚÁÊȢ $ÏÍÁȤ
éÉÎ ÉÚ !ÖĤÊÅÇÁ ÊÅ ÓÌÉĤÁÌ ÍÏéÎÅ ÕÄÁÒÃÅ ÐÒÉ 
ÃÅÒËÖÉȟ ÐÏËÌÉÃÁÌ ÐÏÌÉÃÉÓÔÅ ÉÎ ÔÉ ÓÏ ÇÁ ÉÚÓÌÅÄÉÌÉ 
ÎÁ ÐÏÔÉ ÐÒÏÔÉ 'ÏÒÉÃÉȢ 3ÔÏÒÉÌÅÃȟ ÐÏ ÒÏÄÕ ÉÚ 
)ÔÁÌÉÊÅȟ ÊÅ ÔÁËÒÁÔ ÐÏÖÚÒÏéÉÌ ÖÅÌÉËÏ ĤËÏÄÏ ÔÕÄÉ 
Ú ÚÁĿÉÇÏÍ ÃÅÒËÖÅÎÉÈ ÖÒÁÔȢ 6ÅÌÉËÁ ÓÒÅéÁ ÊÅ 
ÂÉÌÁȟ ÄÁ ÓÅ ÔÁËÒÁÔ ÎÉ ÖÎÅÌ ÌÅÓÅÎ ËÏÒ ÉÎ ÃÅÌÁ 
ÃÅÒËÅÖȢ 

)ÒÅÎÁ (ÏéÅÖÁÒ +ÒÉĿÎÉé  

0ÒÉÐÒÁÖÅ ÎÁ ÓÌÏÖÅÓÎÏÓÔ ÏÂ ΫΦΦ-ÌÅÔÎÉÃÉ ÃÅÒËÖÅȟ 
ÆÏÔÏȡ *ÏĿÅ -ÉËÕĤ  

IÉĤéÅÎÊÅ ËÁÍÎÉÔÉÈ 
ÚÉÄÏÖ Ö +ÁÎÁÌÕ 
'ÁÓÉÌÃÉ 0'$ +ÁÎÁÌ ÓÍÏ Ö ÓÏÂÏÔÏȟ 
ΣΨȢ ÍÁÊÁ ΤΡΣΧȟ éÉÓÔÉÌÉ ÓÔÁÒÅ ËÁÍÎÉÔÅ ÚÉÄÏÖÅ 
Ö +ÁÎÁÌÕȢ IÉÓÔÉÌÏ ÓÅ ÊÅ ÏÄ ÔÁÍËÁÊĤÎÊÅ ÓÌÁȤ
ĤéÉéÁÒÎÅ ÄÏ ËÁÍÐÁ +ÏÒÁÄÁ ÔÅÒ ÚÉÄ ÏÂ ÐÏÔÉ 
ÐÒÏÔÉ 3ÏéÉȢ 0ÒÉ ÄÅÌÕ ÓÍÏ ÓÉ ÐÏÍÁÇÁÌÉ Ú ÒÏéȤ
ÎÉÍ ÏÒÏÄÊÅÍ ÉÎ ÌÅÓÔÖÁÍÉȢ 3ÁÍÅ ÚÉÄÏÖÅ 
ÓÍÏ éÉÓÔÉÌÉ ĿÅ ÐÒÅÄ ÓËÏÒÁÊ ÄÖÅÍÁ ÌÅÔÏÍÁȢ 
3ÅÖÅÄÁ ÊÅ ÂÉÌÏ ÔÏËÒÁÔ ÎÅËÏÌÉËÏ ÍÁÎÊ ÄÅȤ
ÌÁȢ .Á ÄÅÌÏ ÓÍÏ ÓÅ ÏÄÐÒÁÖÉÌÉ ÚÇÏÄÁÊ ÚÊÕȤ
ÔÒÁÊȟ Ö ÕÐÁÎÊÕȟ ÄÁ ÎÁÓ ÖÒÅÍÅ ÎÅ ÂÏ ËÁÊ 
ÐÒÅÓÅÎÅÔÉÌÏȢ .ÁÊÐÒÅÊ ÓÍÏ ÓÅ ÌÏÔÉÌÉ ÚÉÄÕ ÐÏÄ 
ÇÌÁÖÎÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÏ ÃÅÓÔÏ +ÁÎÁÌ-4ÏÌÍÉÎȢ 0Ï 
ÏÐÒÁÖÌÊÅÎÅÍ ÄÅÌÕ ÓÍÏ ĤÌÉ ÏéÉÓÔÉÔ ĤÅ ÖÅéÊÅȤ
ÇÁ ÏÂ ÏÚÉÒÏÍÁ ÐÏÄ ÐÏÔÊÏ Ë 3ÏéÉȟ ÐÏÄ ÓÌÁȤ
ĤéÉéÁÒÎÏȢ -ÅÄ ÄÅÌÏÍ ÓÅ ÊÅ ÔÕÄÉ ÖÒÅÍÅ 
ÉÚÂÏÌÊĤÁÌÏ ÉÎ ÓÏÎÃÅ ÚÁéÅÌÏ ÇÒÅÔÉȢ :ÉÄÏÖÅ 
ÓÍÏ ÏéÉÓÔÉÌÉ Ö ÄÏÂÒÅÍ ÄÏÐÏÌÄÎÅÖÕȢ 6 ÐÒÉȤ
ÈÏÄÎÊÅ ÎÁÓ éÁËÁ ĤÅ ÄÁÌÊĤÉ ÚÉÄ ÎÁÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌȤ
ÎÏ ÃÅÓÔÏȟ ËÉ ÓÅ ÖÉÊÅ ÄÏ ÂÅÎÃÉÎÓËÅ éÒÐÁÌËÅȢ 

$ÁÎÉÊÅÌ -ÁÒËÉéȟ 0'$ +ÁÎÁÌ 

$ÅÌÏ ÊÅ ÐÏÔÅËÁÌÏ ÔÕÄÉ ÎÁ ÌÅÓÔÖÁÈȟ 
ÆÏÔÏȡ $ÁÎÉÊÅÌ -ÁÒËÉé  



ΣΧ 

 

Ȼ+ÊÅ ÓÏ ÔÉÓÔÅ ÓÔÅÚÉÃÅȺ 
Ö ÍÁÊÕ ÉÎ ÍÁÌÏÎÏÇÏȤ
ÍÅÔÎÉ ÔÕÒÎÉÒ ÔÒÏÊË 
0ÏÄ ÏËÒÉÌÊÅÍ £+4 ÄÒÕĤÔÖÁ ,ÅÖÐÁ ÊÅ ÂÉÌ Ö 
ÓÏÂÏÔÏȟ ΤΥȢ ÍÁÊÁȟ Ö ,ÅÖÐÉ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎ ΣΥȢ 
ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÉ ÐÏÈÏÄ Ȼ+ÊÅ ÓÏ ÔÉÓÔÅ ÓÔÅÚÉÃÅȺȟ 
ÍÌÁÄÉÎÁ ÐÁ ÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÁ ÄÖÏÄÎÅÖÎÉ 
ÍÁÌÏÎÏÇÏÍÅÔÎÉ ÔÕÒÎÉÒ ÔÒÏÊËȢ 

3ÔÁÒÔ ÐÏÈÏÄÁ ÊÅ ÂÉÌ ËÏÔ ÖÓÁËÏ ÌÅÔÏ ÏÂ ΫȢ 
ÕÒÉ Ú ÉÇÒÉĤéÁ Ö ĤÐÏÒÔÎÅÍ ÐÁÒËÕ ,ÅÖÐÁȢ +ÌÊÕÂ 
ÄÅĿÅÖÎÅÍÕ ÖÒÅÍÅÎÕ ÓÅ ÊÅ ÐÏÈÏÄÁ ÕÄÅÌÅȤ
ĿÉÌÏ ΩΡ ÐÏÈÏÄÎÉËÏÖȢ 6ÅÌÉËÏ ÔÒÕÄÁ ÊÅ ÂÉÌÏ 
ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÖÌÏĿÉÔÉ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏ ÐÏÈÏÄÁȟ 
ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÕÒÅÊÁÎÊÅ ÐÏÈÏÄÎÉĤËÉÈ ÐÏÔÉ ÉÎ 
ÓÔÅÚȟ ÐÁ ÔÕÄÉ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏ ÎÁéÒÔÏÖÁÎÉÈ 
ÐÏÓÔÏÊÁÎËȢ 0ÏÓÔÏÊÁÎËÅ Ó ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÄÏÍÁȤ

éÉÍÉ ÄÏÂÒÏÔÁÍÉ ÓÏ 
ÂÉÌÅ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÅ Ö  
3ÅÎÉĤËÅÍ "ÒÅÇÕȟ 
!ÖĤÊÅÍȟ :ÁÔÒÅÂÅĿÕȟ 
£ÉÒÏËÉ .ÊÉÖÉȟ :ÁÖÒÈÕȟ 
(ÏÊÅÈȟ +ÒÁÊÃÕȟ ÚÁ 
ËÁÒ ÁÎÇÁĿÉÒÁÎÉ éÌÁÎÉ 
ÄÒÕĤÔÖÁ ÉÎ ËÒÁÊÁÎÉ 
ÐÒÅÊÍÅÊÏ ÖÓÅ ÐÏȤ
ÈÖÁÌÅȢ /ÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎÉ 
ÓÔÁ ÂÉÌÉ ÄÖÅ ÔÒÁÓÉ 
ÐÏÈÏÄÁȟ ΫȟΧ ËÍ Ú 
ÍÁÎÊ ÖÚÐÏÎÁ ÉÎ ΤΣ 
ËÍȟ ËÉ ÚÁÊÁÍÅ ÎÁÊȤ
ÖÉĤÊÏ ÌÅĿÅéÏ ÖÁÓ 
(ÏÊÅ Ö ËÒÁÊÅÖÎÉ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ ,ÅÖÐÁȢ  6ÓÁË 
ÐÏÈÏÄÎÉË ÊÅ ÏÂ ÚÁËÌÊÕéËÕ ÐÏÈÏÄÁ Ö ÖÅéÎÁȤ
ÍÅÎÓËÉ ÄÖÏÒÁÎÉ ÐÒÅÊÅÌ ÔÏÐÅÌ ÏÂÒÏËȟ ÊÏÔÏ Ó 

ËÌÏÂÁÓÏȢ 'ÌÅÄÅ ÎÁ 
ÖÓÏ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔȟ ËÉ 
ÊÏ ÐÏÈÏÄÎÉËÉ ÄÏÂÉÊÏ 
ÎÁ ÔÅÍ ÐÏÈÏÄÕȟ ÓÅ 
ÖÅÓÅÌÉ ÖÒÁéÁÊÏ ÄÏȤ
ÍÏÖ ÉÎ ÈËÒÁÔÉ ÒÁÚȤ
ÍÉĤÌÊÁÊÏȟ ËÁËÏ ÓÅ 
ÂÏÄÏ ÐÏÈÏÄÁ ÕÄÅȤ
ÌÅĿÉÌÉ ÔÕÄÉ ÎÁÓÌÅÄÎÊÅ 
ÌÅÔÏȢ  
/ÂÅÎÅÍ ÓÅ ÊÅ Ö 
ÐÅÔÅË ÉÎ ÓÏÂÏÔÏ 
ÏÄÖÉÊÁÌ ÍÁÌÏÎÏÇÏȤ
ÍÅÔÎÉ ÔÕÒÎÉÒ ÔÒÏÊËȟ 
ÎÁ ËÁÔÅÒÅÍ ÊÅ ÓÏȤ
ÄÅÌÏÖÁÌÏ ΣΨ ÅËÉÐ 
ÎÏÇÏÍÅÔÁĤÅÖȢ 

+ÌÊÕÂ ÏÂéÁÓÎÅÍÕ ÄÅĿÅÖÊÕ ÍÅÄ ÔÅËÍÁÍÉ 
ÓÅ ÎÏÇÏÍÅÔÁĤÉ ÎÉÓÏ ÄÁÌÉ ÉÎ ÐÏËÁÌ ÚÁ ΣȢ ÍÅȤ
ÓÔÏ ÊÅ ÐÒÅÖÚÅÌÁ ÅËÉÐÁ £2$ $ÏÂÌÁÒȢ 0ÏËÁÌÅ 
ÓÏ ÐÒÅÊÅÌÅ ĤÅ ÅËÉÐÅ 2ÁÖÎÅ ÚÁ ΤȢ ÍÅÓÔÏȟ 
3ÔÒÉÃ ÏÚÏÎ ,ÉÇ ÚÁ ΥȢ ÍÅÓÔÏ ÉÎ 3ÏÌÁ ,ÏÍ ÚÁ 
ΦȢ ÍÅÓÔÏȢ :Á ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏ ÔÕÒÎÉÒÊÁ ÇÒÅ ÚÁȤ
ÈÖÁÌÁ ÍÌÁÄÉÎÉȢ  
/Â ΤΣȢ ÕÒÉ ÓÔÁ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË £+4 ÄÒÕĤÔÖÁ 
,ÅÖÐÁ ÉÎ +3 ,ÅÖÐÁ !ÌÅËÓÁÎÄÅÒ £ÔÒÕËÅÌÊ ÉÎ 
ĿÕÐÁÎ ÏÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÇȢ !ÎÄÒÅÊ -Áǣ ÎÁÇÏȤ
ÖÏÒÉÌÁ ËÒÁÊÁÎÅ ÏÂ ÚÁÏÂÌÊÕÂÌÊÅÎÅÍÕ ËÒÁÊÅÖȤ
ÎÅÍ ÐÒÁÚÎÉËÕ ÎÁ ÄÁÎ ΤΦȢ ÍÁÊÁȢ 0ÒÅÄÓÅÄÎÉË 
ÄÒÕĤÔÖÁ ÓÅ ÊÅ ÚÁÈÖÁÌÉÌ /ÂéÉÎÉ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ 
ËÏÔ ÎÁÊÖÅéÊÅÍÕ ÓÐÏÎÚÏÒÊÕ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅ ÉÎ +3 
,ÅÖÐÁȟ ËÉ ÊÅ ÓÏÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅȢ 3ÌÅȤ
ÄÉÌÁ ÊÅ ÐÏÄÅÌÉÔÅÖ ÐÏËÁÌÏÖ ÎÏÇÏÍÅÔÁĤÅÍȟ 
ÎÁÔÏ ÐÁ ÐÌÅÓ ÄÏ ÊÕÔÒÁÎÊÉÈ ÕÒ ÏÂ ÓËÕÐÉÎÉ 
$5/ 0!,").Ȣ 

4ÅËÓÔ ÉÎ ÆÏÔÏȡ !ÌÅËÓÁÎÄÅÒ £ÔÒÕËÅÌÊ 
4ÉË ÐÒÅÄ ÚÁéÅÔËÏÍ ÐÏÈÏÄÁ ÊÅ ÐÒÉéÅÌÏ ÄÅĿÅÖÁÔÉ 

!ÎÄÒÅÊ -Áǣȟ !ÌÅËÓÁÎÄÅÒ £ÔÒÕËÅÌÊȟ 0ÅÔÅÒ "ÒÅÚÁÖĤéÅËȠ 
ÎÁÇÏÖÏÒ ÉÎ ÐÏÄÅÌÉÔÅÖ ÐÏËÁÌÏÖ ÔÕÒÎÉÒÊÁ  

4ÕÄÉ Ö $ÅÓËÌÁÈ ÉÍÁÍÏ 
ÐÌÁĿÏ 
,ÅÔÏÓ ÓÉ ÖÒÏéÉÎÓËÉ ÖÁÌÏÖÉ ÓÌÅÄÉÊÏ ÄÒÕÇ ÚÁ 
ÄÒÕÇÉÍȢ :ÁÔÏ ÓÉ ĤÔÅÖÉÌÎÉ ÐÏÉĤéÅÊÏ ÏÓÖÅĿÉÔÅÖ 
ÔÕÄÉ ÐÒÉ 3ÏéÉȢ 0ÏÄ ÍÏÓÔÏÍ Ö $ÅÓËÌÁÈ ÊÅ 
3ÏéÁ ÍÉÒÎÁȟ ÖÅÎÄÁÒ ĤÅ ÄÏÖÏÌÊ ÔÅËÏéÁȟ ÄÁ Ö 
ÎÊÅÊ ËÌÊÕÂ ÔÅÍÕȟ ÄÁ ÊÅ ÖÏÄÁ ÔÏÐÌÁȟ ÎÉ ÁÌÇȢ 
 2ÁÚÇÉÂÁÎÉ ÂÒÅÇÏÖÉ ÒÅËÅ ÎÕÄÉÊÏ ÏÂÉÓËÏȤ
ÖÁÌÃÅÍ ĤÔÅÖÉÌÎÅ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÖÏÄÎÅ ÚÁÂÁÖÅȢ 
4ÁËÏ ÓÉ ÊÅ ÍÌÁÄÅĿ ÎÁ ÍÏÓÔÎÏ ÏÇÒÁÊÏ ÐÒÉÔÒȤ
ÄÉÌÁ ÄÏÌÇÏ ÖÒÖȟ ËÉ ÊÉ ÏÍÏÇÏéÁ ÓËÏËÅ Ú ÖÅé 
ÍÅÔÒÏÖ ÖÉÓÏËÅÇÁ ÂÒÅÇÁȢ $ÒÕÇÉȟ ÍÁÎÊ ÐÏȤ
ÇÕÍÎÉȟ ÓËÁéÅÊÏ Ú ÎÉĿÊÉÈ ÓËÁÌȢ /ÔÒÏÃÉȟ ËÉ ĤÅ 
ÎÉÓÏ ÖÅĤéÉ ÐÌÁÖÁÎÊÁȟ ÁÌÉ ÐÁ ÖÅĤéÉÎÅ ÐÌÁÖÁÎÊÁ 
ÌÅ ÍÁÌÏ ÏÂÖÌÁÄÁÊÏȟ ÓÅ ÌÁÈËÏ ÐÏÄÁÊÏ ÎÁ 
ȻÏÔÏéÅËȺȟ ÖÅéÊÏ ÓËÁÌÏȟ ËÉ  ÌÅ ÎÅËÁÊ ÍÅÔÒÏÖ 
ÏÄ ÂÒÅÇÁ ĤÔÒÌÉ ÉÚ ÖÏÄÅȢ 
0ÅĤéÅÎÁ ÐÌÁĿÁ ÊÅ ËÏÔ ÎÁÌÁĤé ÚÁ ÐÏÌÅĿÁÖÁȤ
ÎÊÅ ÉÎ ÌÏÖÌÊÅÎÊÅ ÓÏÎéÎÉÈ ĿÁÒËÏÖȢ :Á ÓÅÎÃÏ 
ËÏÐÁÌÃÉ ÐÏÓËÒÂÉÊÏ ÓÁÍÉ Ó ÐÉÓÁÎÉÍÉ ÓÏÎéÎÉËÉȢ 
$Á ÂÉ ÂÉÌÏ ÖÚÄÕĤÊÅ éÉÍ ÂÏÌÊ ÓÐÒÏĤéÕÊÏéÅ ÉÎ 
ÐÏéÉÔÎÉĤËÏȟ ÐÏÓËÒÂÉ ÕÍÉÒÊÅÎÁ ÇÌÁÓÂÁȟ ËÉ ÊÏ 

ÖÅÓ ÄÁÎ ÖÒÔÉÊÏ Ö ÂÌÉĿÎÊÅÍ ͼÂÉÆÅÊÕͼȟ Ö ËÁÔÅȤ
ÒÅÍ ÌÁÈËÏ ÄÏÂÉÔÅ ÔÕÄÉ ÏÓÖÅĿÕÊÏéÏ ÐÉÊÁéÏȢ 
:Á ÔÉÓÔÅȟ ËÉ ÓÏ ÒÁÄÉ ÖÓÁËÏÄÎÅÖÎÏ ÉÎ ÐÒÅËÏ 
ÃÅÌÅÇÁ ÄÎÅ ÎÁ ÔÅËÏéÅÍ Ú ÄÏÇÁÊÁÎÊÉ ÄÏÍÁ 
ÉÎ ÐÏ ÓÖÅÔÕȟ ÓÏ ÔÕ ÔÕÄÉ ÐÏÒÏéÉÌÁ ÎÁ 3,/ Σ 
ÏÚÉÒÏÍÁ ÎÁ 0ÒÉÍÏÒÓËÅÍ ÖÁÌÕȢ .Á ÔÅÊ ÐÒÅȤ
ÐÒÏÓÔÉ ÉÎ ÎÁÒÁÖÎÉ ÐÌÁĿÉ ÌÊÕÄÊÅ ÕĿÉÖÁÊÏ ÉÎ ÓÅ 
ÓÐÒÏĤéÁÊÏȢ :Á ÍÁÒÓÉËÏÇÁ ÊÅ Ö 
ÔÅÈ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÏ ÚÁÏÓÔÒÅÎÉÈ 
ÒÁÚÍÅÒÁÈ ÔÏ ÅÄÉÎÉ ÎÁéÉÎ ÐÒÅĿÉÖȤ
ÌÊÁÎÊÁ ÐÏéÉÔÎÉÃ ÉÎ ÄÏÐÕÓÔÁȟ ÓÁÊ ÓÉ 
ÏÄÄÉÈÁ ÎÁ ÍÏÒÊÕȟ Ö ÔÏÐÌÉÃÁÈ ÁÌÉ 
ÇÏÒÁÈ ÐÒÅÐÒÏÓÔÏ ÎÅ ÍÏÒÅÊÏ 
ÐÒÉÖÏĤéÉÔÉȢ -ÎÏÇÉ ÐÁ ÓÏ ĿÅ ÄÏÌȤ
ÇÏÌÅÔÎÉȟ ÚÖÅÓÔÉ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÉ ÔÅ 
ÐÌÁĿÅ ÉÎ ÊÅ ÓÐÌÏÈ ÎÅ ÂÉ ÚÁÍÅÎÊÁȤ
ÌÉ ÚÁ ËÁÊ ÄÒÕÇÅÇÁȢ 0ÌÁĿÁ ÊÅ ÖÓÁȤ
ËÏ ÌÅÔÏ ÄÒÕÇÁéÎÅÇÁ ÖÉÄÅÚÁȟ ÚÁ 
ËÁÒ ÐÏÓËÒÂÉ ËÁÒ ÒÅËÁ ÓÁÍÁȢ /Â 
ÍÏéÎÅÍ ÄÅĿÅÖÊÕȟ ËÏ ÓÅ ÎÊÅÎ 
ÐÒÅÔÏË ÓËÏËÏÖÉÔÏ ÐÏÖÅéÁȟ ÎÁȤ
ÍÒÅé ÏÄÐÌÁËÎÅ ÖÓÅȟ ËÁÒ ÓÏ ËÏȤ
ÐÁÌÃÉ ÔÅËÏÍ ÐÏÌÅÔÊÁ ÐÏÓÔÁÖÉÌÉȢ 

-ÏÇÏéÅ ÂÉ ÂÉÌÏ ÄÏÂÒÏ ÒÁÚÍÉÓÌÉÔÉ Ï ÔÅÍȟ 
ÄÁ ÂÉ ÔÕÄÉ Ö $ÅÓËÌÁÈ ÄÏÂÉÌÉ ÓÖÏÊÏ ÕÒÅÊÅÎÏ 
ÐÌÁĿÏȟ éÅÓÁÒ ÐÁ ÓÅÖÅÄÁ ËÒÁÊÁÎÉ ÂÒÅÚ ÐÏÍÏȤ
éÉ ĤÉÒĤÅ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ ÎÉËÁËÏÒ ÎÅ ÚÍÏÒÅÊÏ ÎÁȤ
ÒÅÄÉÔÉ ÓÁÍÉȢ 

4ÅËÓÔ ÉÎ ÆÏÔÏȡ -ÁÊÄÁ 2ÅÊÅÃ  

0ÏÇÌÅÄ ÎÁ ÄÅÓËÌÊÁÎÓËÏ ÐÌÁĿÏ 



ΣΨ  

 

-ÌÁÄÉÎÓËÉ ÔÁÂÏÒ 
ÎÁ +ÁÍÂÒÅĤËÅÍ 
0ÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÏ ÇÁÓÉÌÓËÏ ÄÒÕĤÔÖÏ +ÁÎÁÌ ÊÅ ÐÏ 
ÓËÌÅÐÕ ÐÒÅÄÓÅÄÓÔÖÁ ÔÕÄÉ ÌÅÔÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁȤ
ÌÏ ÔÁÂÏÒ ÍÌÁÄÉÎÅȢ 4ÁÂÏÒ ÊÅ ÐÏÔÅËÁÌ ÍÅÄ 
ΤΦȢ ÉÎ ΤΪȢ ÊÕÎÉÊÅÍ ΤΡΣΧ ÎÁ ĿÅ ÚÎÁÎÉ ÌÏËÁÃÉÊÉ 
6ÅÔÅÒÁÎÓËÅÇÁ ÄÏÍÁ ÎÁ +ÁÍÂÒÅĤËÅÍȢ 
,ÅÔÏÓ ÓÏ ÓÅ ÎÁÍ ÎÁ ÔÁÂÏÒÕ ÐÒÉÄÒÕĿÉÌÉ ÔÕÄÉ 
ËÏÌÅÇÉ ÉÚ 0'$ IÅÐÏÖÁÎȢ  

4ÁÂÏÒÁ ÓÅ ÊÅ ÕÄÅÌÅĿÉÌÏ ΥΡ ÍÌÁÄÉÈ ÇÁÓÉÌȤ
ÃÅÖȟ ÓÔÁÒÉÈ ÏÄ Ω ÄÏ ΣΩ ÌÅÔȟ ËÁÔÅÒÅ ÓÍÏ  
ÓÐÒÅÍÌÊÁÌÉ ÔÕÄÉ ÍÅÎÔÏÒÊÉȢ 5ÄÅÌÅĿÅÎÃÉ ÔÁÂÏȤ
ÒÁ ÓÏ ÓÐÏÚÎÁÌÉ ÏÓÅÂÎÏ ÉÎ ÓËÕÐÎÏ ÏÐÒÅÍÏ 
ÔÅÒ ÏÓÎÏÖÎÅ ÐÏÓÔÏÐËÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊÅȟ ÓÅÖÅȤ
ÄÁ ÎÁ ÎÊÉÍ ÐÒÉÍÅÒÅÎ ÎÁéÉÎ ÓËÏÚÉ ÉÇÒÏȢ -ÁÌÏ 
ÓÔÁÒÅÊĤÉ ÓÏ ÓÅ ÔÕÄÉ ÓÁÍÉ ÐÒÅÉÚËÕÓÉÌÉ Ö ÐÏÓÔÁȤ
ÖÉÔÖÉ ÔÒÏÄÅÌÎÉÈ ÎÁÐÁÄÏÖ ÉÎ ÄÅÌÁ Ú ÉÚÏÌÉÒÎÉÍÉ 
ÄÉÈÁÌÎÉÍÉ ÁÐÁÒÁÔÉȢ 4ÁÂÏÒ ÐÁ ÊÅ ÂÉÌ ÎÁÍÅȤ
ÎÊÅÎ ÔÕÄÉ ÉÚÏÂÒÁĿÅÖÁÎÊÕȠ ÔÁËÏ ÓÏ ÎÁÊÍÌÁÊĤÉ 
ÏÐÒÁÖÉÌÉ ÖÅĤéÉÎÅ ͻÐÒÅÖÅÎÔÉÖÃÁͻ ÉÎ ͻÇÏÚÄÁÒÊÁͻȟ 

ÓÔÁÒÅÊĤÉ ÐÁ ÓÏ ÓÅ ÓÐÏÐÁÄÌÉ Ú ÖÅĤéÉÎÏ 
ͻÂÏÌÎÉéÁÒÊÁͻȢ  
4ÕÄÉ ÌÅÔÏÓ ÓÍÏ ÉÚÖÅÄÌÉ ÐÏÈÏÄȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍ 
ÓÍÏ ÐÏÓËÒÂÅÌÉȟ ÄÁ ÓÏ ÎÁĤÉ ÍÌÁÄÉ ÇÁÓÉÌÃÉ 
ÕĿÉÖÁÌÉ Ö ÎÁÒÁÖÎÉÈ ÌÅÐÏÔÁÈ ÎÁĤÉÈ ËÒÁÊÅÖ ÉÎ 
ÓÅ ÎÅËÁÊ ÍÁÌÅÇÁ ÔÕÄÉ ÎÁÕéÉÌÉȢ .Á ÐÏÈÏÄÕ 
ÓÔÁ ÎÁÓ ÓÐÒÅÍÌÊÁÌÁ :ÖÏÎËÏ 0ÏÎÉËÖÁÒȟ ËÉ ËÏÔ 
ÄÏÌÇÏÌÅÔÎÉ ÌÏÖÅÃ ÔÅ ËÒÁÊÅ ÚÅÌÏ ÄÏÂÒÏ ÐÏȤ
ÚÎÁȟ ÔÅÒ ÉÚËÕĤÅÎÉ ÐÌÁÎÉÎÅÃ -ÉÌÁÎ (ÖÁÌÉÃÁȟ ËÉ 
ÎÁÍ ÊÅ ÉÍÅÌ ÖÅÌÉËÏ ÐÏÖÅÄÁÔÉ Ï ÄÏÇÁÊÁÎÊÉÈ ÉÚ 
ΣȢ ÓÖÅÔÏÖÎÅ ÖÏÊÎÅȟ ËÁÔÅÒÁ ÊÅ ÍÏéÎÏ ÚÁÚÎÁȤ
ÍÏÖÁÌÁ ÎÁĤÅ ËÒÁÊÅȢ 0ÏÈÏÄ ÊÅ ÐÏÔÅËÁÌ Ó 
+ÁÍÂÒÅĤËÅÇÁ ÐÒÅËÏ 'ÌÏÂÏéÁËÁȟ ËÊÅÒ ÓÍÏ 
ÓÅ ÏËÒÅÐéÁÌÉ Ú ÍÁÌÉÃÏȟ ÄÏ 3ÒÅÄÎÊÅÇÁȟ ÍÉÍÏ 
ÌÏÖÓËÅ ËÏéÅ ÄÏ 2ÏÇÁ ÉÎ ÎÁÚÁÊ Ö 6ÅÔÅÒÁÎÓËÉ 
ÄÏÍȢ  
0ÏÓËÒÂÅÌÉ ÐÁ ÓÍÏ ÔÕÄÉ ÚÁ ÖÅÌÉËÏ ÚÁÂÁÖÅ 
ÉÎ ÓÐÒÏĤéÅÎÅÇÁ ÖÚÄÕĤÊÁȢ )ÚÖÁÊÁÌÉ ÓÍÏ ÄÒÕȤ
ĿÁÂÎÅ ÉÇÒÅ ÉÎ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÔÁÂÏÒÎÉ ÏÇÅÎÊȟ ÏÂ 
ËÁÔÅÒÅÍ ÓÏ ÓÅ ÕÄÅÌÅĿÅÎÃÉ ÐÒÅÉÚËÕÓÉÌÉ Ö ÐÅËÉ 
ÓÁÄÊÁȢ 3ÏÂÏÔÎÏ ÄÏÐÏÌÄÎÅ ÓÍÏ ÉÚËÏÒÉÓÔÉÌÉ ÚÁ 

ÏÂÉÓË ,ÕËéÅÖÅ ÈÉĤÅȟ ËÊÅÒ ÓÍÏ ÓÉ ÏÇÌÅÄÁÌÉ 
ÖÅÌÉËÏ ÓÔÁÒÉÈ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖȢ 3 ÐÉËÎÉËÏÍ ÉÎ Ú 
ÄÒÕĿÁÂÎÉÍÉ ÉÇÒÁÍÉ ÓÍÏ ÔÁÂÏÒ ÔÕÄÉ ÚÁËÌÊÕéÉȤ
ÌÉȢ  
.Á ÔÁÂÏÒÕ ÓÏ ÎÁÓ ÏÂÉÓËÁÌÉ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË 
'ÁÓÉÌÓËÅ ÚÖÅÚÅ 'ÏÒÉĤËÅ 3ÉÍÅÏÎ +ÏÄÅÌÊÁ ÉÎ 
ÐÏÖÅÌÊÎÉË 'ÁÓÉÌÓËÅ ÚÖÅÚÅ 'ÏÒÉĤËÅ "ÒÁÎËÏ 
¼ÏÒĿ ÔÅÒ ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉË ÍÌÁÄÉÎÅ ÐÒÉ 'ÁÓÉÌÓËÉ 
ÚÖÅÚÉ 'ÏÒÉĤËÅ "ÏĤÔÊÁÎ "ÒÁÔÕĿȟ ËÁÔÅÒÉÍ ÓÅ 
ÚÁ ÏÂÉÓË ÌÅÐÏ ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÅÍÏȢ 0ÒÁÖ ÔÁËÏ ÓÅ 
ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÅÍÏ ÖÅÔÅÒÁÎÏÍȟ ËÉ ÓÏ ÎÁÍ ÏÍÏȤ
ÇÏéÉÌÉ ÂÉÖÁÎÊÅ Ö ÎÊÉÈÏÖÅÍ ÄÏÍÕ ÉÎ ÏÄÌÉéÎÅȤ
ÍÕ ËÕÈÁÒÊÕ 6ÁÓÊÉ "ÅÒÎÉËÕȟ ËÉ ÊÅ ÐÏÓËÒÂÅÌȟ 
ÄÁ ÎÉÓÍÏ ÂÉÌÉ ÎÉËÏÌÉ ÌÁéÎÉȢ 

4ÅËÓÔ ÉÎ ÆÏÔÏȡ $ÁÎÉÊÅÌ -ÁÒËÉéȟ 
0'$ +ÁÎÁÌ 

0ÒÅËÏ ÓÔÏ ÌÅÔ ÓÔÁÒÁ ÉÄÉÌÉéÎÁ ÂÏÈÉÎÊÓËÁ 
ÐÒÏÇÁ ÎÅËÁÊËÒÁÔ ÌÅÔÎÏ ÎÁ ÓÖÏÊÅ ÔÉÒÅ ÓÐÒÅÊȤ
ÍÅ ÖÌÁËȟ ËÉ ÊÅ ÐÏ ÎÊÅÊ ÖÏÚÉÌ Ö ÎÊÅÎÉÈ ÍÌÁÄÉÈ 
éÁÓÉÈȢ -ÕÚÅÊÓËÉ ÖÌÁËȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍ ÓÅ ÌÁÈËÏ ÚÁ 
ÅÎ ÄÁÎ ÏÄÐÅÌÊÅÔÅ Ö ÐÒÅÔÅËÌÏÓÔ ÉÎ ÓÉ ÐÒÉÖÏȤ
ĤéÉÔÅ ÓÌÉËÏÖÉÔ ÉÚÌÅÔȟ ÓÅ ÌÅÔÏÓ ÕÓÔÁÖÌÊÁ ÔÕÄÉ Ö 
+ÁÎÁÌÕȢ   
0ÏÔ ÍÕÚÅÊÓËÅÇÁ ÖÌÁËÁ ÓÅ ÐÒÉéÎÅ ÎÅËÁÊ 
ÍÉÎÕÔ ÐÒÅÄ ÄÅÖÅÔÏ ÕÒÏȟ ËÏ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÁ 
ÏÄÐÅÌÊÅ ÐÏÔÎÉËÅ Ú *ÅÓÅÎÉÃ ÍÉÍÏ "ÌÅÄÁ ÉÎ 
"ÏÈÉÎÊÁ ÐÒÏÔÉ +ÁÎÁÌÕ ÉÎ .ÏÖÉ 'ÏÒÉÃÉȢ 0ÏÔÎÉȤ
ËÉ ÌÁÈËÏ ÉÚÓÔÏÐÉÊÏ ÎÁ ËÁÔÅÒÉËÏÌÉ ÏÄ ÐÅÔÉÈ 
ÐÏÓÔÁÊ ÉÎ ÔÁÍ ÐÒÅĿÉÖÉÊÏ éÁÓȟ ÄÏËÌÅÒ ÊÉÈ ÖÌÁË 
Ö ÐÏÚÎÉÈ ÐÏÐÏÌÄÁÎÓËÉÈ ÕÒÁÈ ÚÏÐÅÔ ÎÅ ÏÄȤ

ÐÅÌÊÅ ÐÒÏÔÉ 'ÏÒÅÎÊÓËÉȟ ÉÍÁÊÏ ÐÁ ÔÕÄÉ ÍÏĿȤ
ÎÏÓÔ ÁÖÔÏÂÕÓÎÅÇÁ ÉÚÌÅÔÁ Ö 'ÏÒÉĤËÁ "ÒÄÁȢ 
$Á ÊÅ ÐÏÔ ÉÄÉÌÉéÎÁȟ ÐÏÓËÒÂÉ ÎÁÒÁÖÁ ÓÁÍÁȟ 
ÄÏÄÁÔÎÏ ÐÁ ÚÁ ÕÇÏÄÊÅ ÓËÒÂÉÊÏ ÁÎÉÍÁÔÏÒÊÉȟ 
ÖÏÄÎÉËÉ ÉÎ ÖÁÇÏÎ Ó ÐÉÊÁéÏ ÉÎ ÐÒÉÇÒÉÚËÉȢ .Á 
ËÁÎÁÌÓËÉ ĿÅÌÅÚÎÉĤËÉ ÐÏÓÔÁÊÉ ÖÌÁË ÕÓÔÁÖÉ ÎÅȤ
ËÁÊ ÍÉÎÕÔ ÐÏ ΣΣȢ ÕÒÉȢ  
+ÏÔ ÐÒÁÖÉ .ÉËÁ 4ÅÓÔÅÎ Ó ËÁÎÁÌÓËÅÇÁ 4)#-
Áȟ ÊÅ ÔÒÉÄÅÓÅÔÍÉÎÕÔÎÉ ÐÏÓÔÁÎÅË ËÒÁÔÅËȟ 
ÖÅÎÄÁÒ ÏÍÏÇÏéÁ ÄÏÌÏéÅÎÏ ÐÒÏÍÏÃÉÊÏ 
/ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȢ + ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ ÓÏ 
ÐÏÖÁÂÉÌÉ ÌÏËÁÌÎÁ ÄÒÕĤÔÖÁȟ ËÉ ÐÏÓÔÁÎÅË ÍÕȤ
ÚÅÊÓËÅÇÁ ÖÌÁËÁ ÐÏÐÅÓÔÒÉÊÏ Ó ÐÒÏÇÒÁÍÏÍȢ 
0ÏÖÁÂÉÌÕ ÓÏ ÓÅ ÄÏÓÌÅÊ ÏÄÚÖÁÌÉ &ÏÌËÌÏÒÎÁ 

6ÒÎÉÔÅÖ Ö ÐÒÅÔÅËÌÏÓÔ ɀ ÐÏÓÔÁÎÅË ÍÕÚÅÊÓËÅÇÁ 
ÖÌÁËÁ ÔÕÄÉ Ö +ÁÎÁÌÕ 
-ÕÚÅÊÓËÉ ÖÌÁË ÚÁÄÎÊÉÈ ÎÅËÁÊ ÌÅÔ ÎÉ ÕÓÔÁÖÌÊÁÌ Ö +ÁÎÁÌÕȟ ÌÅÔÏÓ ÍÁÒÃÁ ÓÔÁ ÓÅ ÐÏÄÊÅÔÊÅ !"# 
2ÅÎÔ Á ÃÁÒ ÄȢÏȢÏȢ ÉÎ 4)# +ÁÎÁÌ ÐÏÖÅÚÁÌÁ Ö ĿÅÌÊÉ ÚÁÇÏÔÏÖÉÔÉ ÂÏÌÊ ÒÁÚÎÏÌÉËÏ ÐÏÎÕÄÂÏ ÉÎ ÐÒÉȤ
ÖÁÂÉÔÉ Ö ÎÁĤÅ éÕÄÏÖÉÔÅ ËÒÁÊÅ ÖÅé ÔÕÒÉÓÔÏÖȢ  

ÓËÕÐÉÎÁ +ÁÌ ÎÁÄ +ÁÎÁÌÏÍȟ ÈÁÒÍÏÎÉËÁÒ 6ÉÄ 
¼ÁÂÁÒȟ ÐÅÖÓËÉ ÚÂÏÒ /£ $ÅÓËÌÅȟ ÍÌÁÄÉÎÓËÉ 
ÏÒËÅÓÔÅÒ ÉÎ ËÏÍÏÒÎÅ ÓËÕÐÉÎÅ ÇÏÄÂÅÎÉĤËÅ 
ĤÏÌÅ 0ÉÈÁÌÎÅÇÁ ÏÒËÅÓÔÒÁ 3ÁÌÏÎÉÔ !ÎÈÏÖÏȟ 
ÐÌÅÓÎÉ ËÌÕÂ 4ÉÎÃÅȟ 4×ÉÒÌÉÎÇ ËÌÕÂ $ÅÓËÌÅȟ 
-ÅĤÁÎÉ ÐÅÖÓËÉ ÚÂÏÒ *ÏĿÅ 3ÒÅÂÒÎÉéȟ ,ÁÕÒÁ 
.ÁÎÕÔ ÎÁ ǨÁÖÔÉ ÉÎ !ÎÄÒÅÊÁ 3ÅÌÊÁË ÎÁ ÅÌÅËȤ
ÔÒÉéÎÉ ËÌÁÖÉÁÕÒÉȢ /Â ÖÓÁËÅÍ ÐÒÉÈÏÄÕ ÖÌÁËÁ 
ÊÅ ÔÕÒÉÓÔÏÍ ÚÁ ÄÏÄÁÔÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅ ÎÁ 
ÖÏÌÊÏ ÉÎÆÏÒÍÁÔÏÒ ÉÎ ÐÒÏÍÏÃÉÊÓËÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌ Ï 
ÔÕÒÉÓÔÉéÎÉ ÐÏÎÕÄÂÉ ÏÂéÉÎÅȢ : ÌÁÓÔÎÉËÏÍ 
ÍÕÚÅÊÁ ΣȢ ÓÖÅÔÏÖÎÅ ÖÏÊÎÅ :ÏÒÁÎÏÍ £ÕÌÉȤ
ÇÏÊÅÍ ÐÁ ÊÅ ÄÏÇÏÖÏÒÊÅÎÏȟ ÄÁ ÊÅ ÍÕÚÅÊ ÏÂ 
ÖÓÁËÅÍ ÐÒÉÈÏÄÕ ÖÌÁËÁ ÏÄÐÒÔ ÉÎ ÎÁ ÖÏÌÊÏ ÚÁ 
ÏÇÌÅÄȢ  
+ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ ÓÏ ÐÏÖÁÂÉÌÉ ÔÕÄÉ ÌÏËÁÌÎÅ 
ÐÏÎÕÄÎÉËÅȟ ËÉ ÎÁ ĿÅÌÅÚÎÉĤËÉ ÐÏÓÔÁÊÉ ÌÁÈËÏ 
ÐÏÎÕÄÉÊÏ ÓÖÏÊÅ ÉÚÄÅÌËÅȢ )ÒÍÁ 3ÅÌÊÁËȟ ÅÎÁ 
ÏÄ ÐÏÎÕÄÎÉÃȟ ËÉ ÓÅ ÊÅ ÏÄÚÖÁÌÁ ÐÏÖÁÂÉÌÕȟ 
ÐÒÁÖÉȟ ÄÁ ÊÅ ÐÏÓÔÁÎÅË ÔÕÒÉÓÔÉéÎÅÇÁ ÖÌÁËÁ Ö 

ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÅ ÎÁ ÎÁÓÌÅÄÎÊÉ ÓÔÒÁÎÉȢȢȢ 



ΣΩ 

 

'ÌÅÄÁÌÉĤËÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÁ 

2ÄÅéÁ ËÁÐÉÃÁ ÉÎ ÖÏÌË 
ÓÔÁ ÓÅ ÓÒÅéÁÌÁ ÎÁ +ÁÎÁÌȤ
ÓËÅÍ 6ÒÈÕ 
/ÔÒÏÃÉ Ó +ÁÎÁÌÓËÅÇÁ 6ÒÈÁ ÓÏ ÍÅÄ ÐÏéÉÔÎÉȤ
ÃÁÍÉ ÐÏÓÔÁÌÉ ÇÌÅÄÁÌÉĤéÎÉËÉ ÉÎ ÐÒÅÍÉÅÒÎÏ 
ÕÐÒÉÚÏÒÉÌÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÏ 2ÄÅéÁ ËÁÐÉÃÁȢ 

,ÅÔÏĤÎÊÅ ÐÏÌÅÔÎÅ ÐÏéÉÔÎÉÃÅ ÓÉ ÂÏÄÏ ÏÔÒÏȤ
ÃÉ Ó +ÁÎÁÌÓËÅÇÁ 6ÒÈÁ ÚÁÇÏÔÏÖÏ ÄÏÂÒÏ ÚÁȤ
ÐÏÍÎÉÌÉȢ )Ú ÏÔÒÏĤËÅ ÉÇÒÅ ÊÅ ÖÚËÌÉÌÁ ÉÄÅÊÁȟ ÄÁ 
ÂÉ ÕÐÒÉÚÏÒÉÌÉ ÐÒÁÖÏ ÇÌÅÄÁÌÉĤËÏ ÉÇÒÏȢ )Î ÓÏ ÊÏȡ 
Ö ÚÁéÅÔËÕ ÁÖÇÕÓÔÁ ÓÏ ÐÏ ÔÒÅÈ ÔÅÄÎÉÈ ÖÁÊ Ó 
ÐÏÍÏéÊÏ ÍÅÎÔÏÒÉÃÅ .ÁÔÁĤÅ "ÕÃÉË /ÚÅÂÅË 
ÐÒÅÄ ÍÎÏĿÉÃÏ ÓÔÁÒĤÅÖȟ ÓÏÖÁĤéÁÎÏÖȟ ÓÏÒÏȤ
ÄÎÉËÏÖ ÉÎ ÄÒÕÇÉÈ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅÖ ÐÒÅÍÉÅÒÎÏ 
ÕÐÒÉÚÏÒÉÌÉ 'ÒÉÍÍÏÖÏ ÐÒÁÖÌÊÉÃÏ 2ÄÅéÁ ËÁÐÉȤ
ÃÁȢ  
.ÁÊÓÔÁÒÅÊĤÉȟ ÄÅÖÅÔÌÅÔÎÉ ÉÇÒÁÌÅÃ 4ÏÍÉ 6ÁȤ
ÌÅÎÔÉÎéÉé ÊÅ ÏÄÉÇÒÁÌ ÌÏÖÃÁȟ ÌÅÔÏ ÍÌÁÊĤÁ .ÉÎÁ 
0ÅÔÒÅÖéÉé ÓÅ ÊÅ ÐÏÓËÕÓÉÌÁ ËÁÒ Ö ÔÒÅÈ ÖÌÏȤ
ÇÁÈȢ /ÄÌÉéÎÏ ÊÅ ÏÄÉÇÒÁÌÁ ÍÁÍÏȟ ÓÒÎÉÃÏ ÉÎ 
ÍÅÔÕÌÊÁȢ 3ËÏÒÁÊ ĤÅÓÔÌÅÔÎÁ ,ÁÒÁ "ÕÃÉË ÊÅ 
ÎÁÓÔÏÐÉÌÁ ËÏÔ 2ÄÅéÁ ËÁÐÉÃÁȟ ÐÅÔÌÅÔÎÉ !ÎÅÊ 
0ÅÔÒÅÖéÉé ÐÁ ÓÅ ÊÅ ÖÅé ËÏÔ ÐÒÅÐÒÉéÌÊÉÖÏ ÐÒÅȤ
ÌÅÖÉÌ Ö ÖÏÌËÁȢ 6 ÂÁÂÉÃÏ ÓÅ ÊÅ ÐÒÅÏÂÌÅËÌÁ ËÏȤ

ÍÁÊ ÔÒÉÌÅÔÎÁ .ÅĿÁ "ÕÃÉË ÉÎ ÄÏÄÏÂÒÁ ÎÁÓÍÅȤ
ÊÁÌÁ ÏÂéÉÎÓÔÖÏȟ ĤÔÉÒÉÌÅÔÎÁ 5ÌÁ "ÅÄÎÁÒÉË ÉÎ 
ÔÒÉÌÅÔÎÁ !ÎÁ 0ÅÔÒÅÖéÉé ÐÁ ÓÔÁ ÎÁÓÔÏÐÉÌÉ Ö 
ÖÌÏÇÉ ÚÁÊéËÏÖȢ .Å ÓÍÅÍÏ ÐÏÚÁÂÉÔÉ ÔÕÄÉ 
ÏÓÔÁÌÉÈ ÏÔÒÏË ÎÁ +ÁÎÁÌÓËÅÍ 6ÒÈÕ ɉ%ÒÁÚÅÍ 
"ÕÃÉËȟ "ÌÁĿ (ÕÍÁÒȟ +ÌÁÒÁ (ÕÍÁÒȟ -ÉÁ 0ÅÔȤ
ÒÅÖéÉé ÉÎ $ÁÖÉÄ "ÕÃÉËɊȟ ËÉ ÓÏ ÎÁÓÔÏÐÁÊÏéÅ 
ÖÓÁË ÄÁÎ ÂÏÄÒÉÌÉ ÎÁ ÖÁÊÁÈ ÁÌÉ ÐÁ Ó ÓÖÏÊÏ ÐÒÉȤ
ÄÎÏÓÔÊÏ ÐÏÍÁÇÁÌÉȟ ÄÁ ÓÏ ÉÇÒÁÌÃÉ ÌÁÈËÏ Ö 
ÍÉÒÕ ÖÁÄÉÌÉȢ /ÔÒÏÃÉ ÓÏ ÓËÕÐÁÊ Ú ÍÁÍÁÍÉ ÎÁ 
ÄÏÐÏÌÄÁÎÓËÉÈ ÄÅÌÁÖÎÉÃÁÈ ÉÚÄÅÌÁÌÉ ÔÕÄÉ ÖÅéÉȤ
ÎÏ ÒÅËÖÉÚÉÔÏÖȟ ÚÁ ÔÅĿÊÁ ÓÃÅÎÓËÁ ÄÅÌÁ ÐÁ ÓÏ 
ÎÁ ÐÏÍÏé ÐÒÉÓËÏéÉÌÉ ÏéÅÔÊÅȢ )Î ËÏ ÓÏ Ö ÎÅȤ
ÄÅÌÊÏ ÐÏÐÏÌÄÎÅ ÐÒÉÐÅÌÊÁÌÉ ĤÅ éÉÓÔÏ ÐÒÁÖÅ 
ÚÖÏéÎÉËÅ ÉÎ ÉÇÒÁÌÃÅÍ ÎÁÄÅÌÉ ÎÁÇÌÁÖÎÅ ÍÉȤ
ËÒÏÆÏÎÅȟ ÓÏ ĤÉÒÏËÉÈ ÎÁÓÍÅÈÏÖ ÖÓÉ ÐÒÖÉé 
ÄÏĿÉÖÅÌÉ ÉÇÒÁÌÓËÉ ËÒÓÔȢ !ÐÌÁÖÚ ÎÁ ËÏÎÃÕ ÊÅ ÂÉÌ 
ÂÕéÅÎȦ  
:Á ÏÔÒÏËÅ ÊÅ ÂÉÌÁ ÔÏ ÚÅÌÏ ÚÁÎÉÍÉÖÁ ÉÎ ÐÒÉȤ
ÊÅÔÎÁ ÉÚËÕĤÎÊÁȟ ËÉ ÊÉÍ ÊÅ ÐÒÉÎÅÓÌÁ ÎÏÖÉÈ 
ÓÐÏÚÎÁÎÊ ÉÎ ĤÅ ÂÏÌÊ ÕÔÒÄÉÌÁ ÎÊÉÈÏÖÁ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊȤ
ÓÔÖÁȢ )Î ËÁÒ ÊÅ ÎÁÊÐÏÍÅÍÂÎÅÊĤÅȡ ÏÔÒÏÃÉ 
ÐÒÁÖÉÊÏȟ ÄÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÁ ÎÉ ÂÉÌÁ ÚÁÄÎÊÁȢ  
.Á ËÏÎÃÕ ÓÅ ĿÅÌÉÍÏ ÚÁÈÖÁÌÉÔÉ ÖÓÅÍȟ ËÉ ÓÏ 
ÓÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÏ ÏÇÌÅÄÁÌÉ ÉÎ ÎÁÇÒÁÄÉÌÉ ÏÔÒÏËÅ 
ÔÅÒ ÍÁÍÁÍȟ ËÉ ÓÏ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÅ ÐÏÇÏÓÔÉÔÅÖȢ 
0ÏÓÅÂÎÁ ÚÁÈÖÁÌÁ ÐÁ ÇÒÅ éÌÁÎÏÍ ÇÌÅÄÁÌÉĤËÅ 
ÓËÕÐÉÎÅ 42$ 'ÌÏÂÏéÁËȟ ËÉ ÓÏ Ú ÏÚÖÏéÅÎÊÅÍ 

ÐÏÓËÒÂÅÌÉȟ ÄÁ ÓÅ ÊÅ ÉÇÒÁÌÃÅ ÓÌÉĤÁÌÏ ÄÏ ÚÁÄÎÊÅ 
ÖÒÓÔÅȟ ÉÎ ÆÏÔÏÇÒÁÆÕ 3ÁÍÕ 4ÒÅÂÉĿÁÎÕȟ ËÉ ÊÅ 
ÔÅ ÔÒÅÎÕÔËÅ ÕÊÅÌ ÚÁ ÖÅÄÎÏȢ  

.ÁÔÁĤÁ "ÕÃÉË /ÚÅÂÅË 

,ÏËÁÌÎÉ ÐÏÎÕÄÎÉËÉ ÓÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÏȟ ÆÏÔÏȡ $ÁÍÉÊÁÎ 3ÉÍéÉé  

6ÅÓÅÌÏ ÒÁÊÁÎÊÅ ÍÅÄ ÐÏÓÔÁÎËÏÍ Ö +ÁÎÁÌÕȟ ÆÏÔÏȡ $ÁÍÉÊÁÎ 3ÉÍéÉé  

&ÏÔÏȡ 3ÁÍÏ 4ÒÅÂÉĿÁÎ 

+ÁÎÁÌÕ ÔÕÄÉ ÚÁ ÐÏÎÕÄÎÉËÅ ÚÁÎÉÍÉÖȟ ÓÁÊ ÉÍÁÊÏ ÍÏĿÎÏÓÔ ÐÒÏÍÏÃÉÊÅ ÐÒÉÄÅÌȤ
ËÏÖ ÉÎ ÉÚÄÅÌËÏÖȟ ËÏÔ ÓÏ ÐÅÃÉÖÏȟ ÓÉÒȟ ÍÅÓÎÉ ÉÚÄÅÌËÉȟ ÍÅÄȟ ÚÅÌÉĤéÁȟ ÌÅÓÎÉ 
ÉÚÄÅÌËÉȟ ÉÚÄÅÌËÉ ÉÚ ÇÌÉÎÅ ȢȢȢ .ÅËÁÔÅÒÉ ÐÏÎÕÄÎÉËÉ ÓÏ Ó ÐÒÏÄÁÊÏ ÂÏÌÊ ÚÁÄÏÖÏÌÊȤ
ÎÉȟ ÄÒÕÇÉ ÍÁÎÊȟ ÖÁĿÎÏ ÐÁ ÓÅ ÊÉ ÚÄÉȟ ÄÁ ÊÉÈ ÉÚÌÅÔÎÉËÉ ÏÐÁÚÉÊÏȢ 0ÏÎÕÄÂÏ ÓÉ 
ÏÇÌÅÄÕÊÅÊÏȟ ÓÐÒÁĤÕÊÅÊÏ Ï ÐÒÉÄÅÌËÉÈ ÉÎ ÉÚÄÅÌËÉÈȟ ËÅÒ ÐÁ ÊÉÍ ÊÅ ÎÁ ÖÏÌÊÏ ÔÕÄÉ 
ÄÅÇÕÓÔÁÃÉÊÁȟ ÌÅ-ÔÅ ÔÕÄÉ Ú ÖÅÓÅÌÊÅÍ ÐÏÓËÕÓÉÊÏȢ -ÅÎÉȟ ÄÁ ÊÅ ÚÁ ÐÏÎÕÄÎÉËÅ 
ÔÏ ÄÏÂÒÁ ÐÒÏÍÏÃÉÊÁȢ  
:ÁÄÏÖÏÌÊÎÁ ÊÅ ÔÕÄÉ ,ÉÄÉÊÁ 5ÒÁÎËÁÒ ÉÚ ÐÏÄÊÅÔÊÁ !"# 2ÅÎÔ Á ÃÁÒ ÄȢÏȢÏȢȟ ËÉ 
ĿÅ ΣΥ ÌÅÔ ÔÒĿÉ ÅÄÉÎÓÔÖÅÎÉ ÍÕÚÅÊÓËÉ ÖÌÁËȢ 0ÒÁÖÉȟ ÄÁ ÊÅ Ú ÖÉÄÉËÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÊÁ 
ÔÁËĤÎÁ ÄÏÄÁÔÎÁ ÐÏÎÕÄÂÁ ÏÄÌÉéÎÁȟ ÓÁÊ ÊÅ ÇÏÓÔÊÅ ÎÁ ÖÌÁËÕ ÎÅ ÐÒÉéÁËÕÊÅÊÏȟ 
ÚÁÔÏ ÊÉÈ ÖÓÁËÏËÒÁÔ Ú ÎÊÏ ÐÒÅÓÅÎÅÔÉÊÏȢ /Â ÏÇÌÅÄÕ ÍÕÚÅÊÁ Ï ΣȢ ÓÖÅÔÏÖÎÉ 
ÖÏÊÎÉ ÐÏÎÕÄÉÊÏ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅÍ ÚÅÍÌÊÅÖÉÄÅ ÉÎ ÐÒÏÓÐÅËÔÅ ËÒÁÊÁ ÉÎ ÊÉÈ ÔÁËÏ 
ÖÁÂÉÊÏ ÎÁ ÐÏÎÏÖÅÎ ÏÂÉÓË ÎÁĤÅ ÏÂéÉÎÅȢ -ÕÚÅÊÓËÉ ÖÌÁË ÏÍÏÇÏéÁ ÇÏÓÔÏÍ 
ÔÕÄÉȟ ÄÁ ÉÚÓÔÏÐÉÊÏ Ö +ÁÎÁÌÕȟ ÔÁÍ ÏÓÔÁÎÅÊÏ ÖÅÓ ÄÁÎ ÉÎ ÓÅ ÐÏÚÎÏ ÐÏÐÏÌÄÁÎ 
ÖÒÎÅÊÏ ÎÁ 'ÏÒÅÎÊÓËÏȢ  
.ÉËÁ 4ÅÓÔÅÎ ÊÅ ÐÏÖÅÄÁÌÁȟ ÄÁ ÊÅ ÎÊÉÈÏÖ ÔÒÕÄ ÏÐÁÚÉÌÁ ÔÕÄÉ ÅËÉÐÁ ÏÄÄÁÊÅ 
ͻ.Á ÌÅÐĤÅͻ Ú ÎÁÃÉÏÎÁÌÎÅ ÔÅÌÅÖÉÚÉÊÅȢ 6 ÄÅÌéËÕ ÊÕÎÉÊÓËÅ ÏÄÄÁÊÅ ÓÏ ÐÒÅÄÓÔÁȤ
ÖÉÌÉ ÍÕÚÅÊ ΣȢ ÓÖÅÔÏÖÎÅ ÖÏÊÎÅ ÎÁ ĿÅÌÅÚÎÉĤËÉ ÐÏÓÔÁÊÉȟ ÚÂÉÒËÏ &ÒÁÎÃÁ *ÅÒÏÎéÉȤ
éÁ Ö -ÅÌÉÎËÉÈ ÉÎ ÐÒÉÈÏÄ ÖÌÁËÁ ÎÁ ĿÅÌÅÚÎÉĤËÏ ÐÏÓÔÁÊÏ Ö +ÁÎÁÌ Ú ÎÁÓÔÏȤ
ÐÏÍ ÆÏÌËÌÏÒÎÅ ÓËÕÐÉÎÅ ÉÎ ÌÏËÁÌÎÉÍÉ ÐÏÎÕÄÎÉËÉȢ  
/Â ÔÅÊ ÐÒÉÌÉËÉ ÓÅ .ÉËÁ 4ÅÓÔÅÎ ÉÓËÒÅÎÏ ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÅ ÄÒÕĤÔÖÏÍ ÚÁ ÎÊÉÈÏÖÅ 
ÎÁÓÔÏÐÅȟ ÓÁÊ ÓÅ ÖÅÄÎÏ ÏÄÚÏÖÅÊÏ ÐÏÖÁÂÉÌÕȢ :ÁÈÖÁÌÁ ÇÒÅ ÔÕÄÉ ÖÓÅÍ ÐÏÎÕȤ
ÄÎÉËÏÍȟ ËÉ ÖÚÔÒÁÊÁÊÏ ËÌÊÕÂ ÔÅÍÕȟ ÄÁ ÐÒÏÄÁÊÁ Ö ÔÁËÏ ËÒÁÔËÅÍ ÐÏÓÔÁÎËÕ 
ÖÌÁËÁ ÎÅ ÍÏÒÅ ÂÉÔÉ ÖÅÌÉËÁȟ ÉÍÁÊÏ ÐÁ ÍÏĿÎÏÓÔȟ ÄÁ ÓÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÊÏ ÉÎ ÐÏÓËÒȤ
ÂÉÊÏ ÚÁ ÓÖÏÊÏ ÐÒÏÍÏÃÉÊÏȢ :ÁÈÖÁÌÊÕÊÅ ÓÅ ÔÕÄÉ ÖÓÅÍ ÏÓÔÁÌÉÍȟ ËÉ ÐÏÍÁÇÁÊÏ 
ÐÒÉ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÕ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÉÎ ÚÁÄÏÖÏÌÊÓÔÖÕ ÔÕÒÉÓÔÏÖȢ /ÂÌÊÕÂÌÊÁȟ ÄÁ ÓÅ ÂÏȤ
ÄÏ ÔÕÄÉ Ö ÐÒÉÈÏÄÎÊÉÈ ÌÅÔÉÈ ÔÒÕÄÉÌÉȟ ÄÁ ÓÅ ÂÏ ÖÌÁË ÕÓÔÁÖÌÊÁÌ Ö +ÁÎÁÌÕ ÉÎ ÄÁ 
ÏÂéÉÎÁ ÎÁ ÔÕÒÉÓÔÅ ÎÁÒÅÄÉ ÄÏÂÅÒ ÖÔÉÓ ÉÎ ÎÁÓ ÚÁÔÏ ĤÅ ËÄÁÊ ÏÂÉĤéÅÊÏȢ :Á ÐÒÉȤ
ÈÏÄÎÊÁ ÌÅÔÁ ÐÁ ÓÉ ÎÁ 4)#-Õ ĿÅÌÉÊÏȟ ÄÁ ÂÉ ÓÅ ÕÓÐÅÌÉ ÄÏÇÏÖÏÒÉÔÉ ÔÕÄÉ ÚÁ ËÁÊ 
ÖÅé ËÏÔ ÌÅ ËÒÁÔÅË ÐÏÓÔÁÎÅË 6 +ÁÎÁÌÕȢ 

!ÎÁ +ÒÉĿÎÉé ÉÎ )ÒÅÎÁ (ÏéÅÖÁÒ +ÒÉĿÎÉé  



ΣΪ  

 

0ÏÂÕÄÎÉËÁ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÅ ÁËÃÉÊÅ +ÒÁÊÅÖÎÁ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ :ÖÅÚÅ ÂÏÒÃÅÖ $ÅÓËÌÅ ÉÎ +ÕÌȤ
ÔÕÒÎÏ ÄÒÕĤÔÖÏ Ȼ36/"/$!Ⱥ $ÅÓËÌÅ ÔÅÒ ÐÏȤ
ËÒÏÖÉÔÅÌÊ /ÂÍÏéÎÏ ÚÄÒÕĿÅÎÊÅ 2ÄÅéÅÇÁ 
ËÒÉĿÁ .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁ ÓÏ ÏÂéÉÎÏȟ ÐÏÄÊÅÔÊÁȟ 
ÂÁÎËÅȟ ÚÁÖÁÒÏÖÁÌÎÉÃÅȟ ÓÁÍÏÓÔÏÊÎÅ ÐÏÄÊÅÔȤ
ÎÉËÅȟ ÏÂÒÔÎÉËÅ ÉÎ ËÒÁÊÁÎÅ ÚÁÐÒÏÓÉÌÉ ÚÁ ǢȤ
ÎÁÎéÎÏ ÐÏÍÏé ÉÎ ÎÁ ÐÏÓÅÂÎÅÍ ÔÒÁÎÓÁËÃÉÊȤ
ÓËÅÍ ÒÁéÕÎÕ ÓÏ ÓÅ ÚÁéÅÌÁ ÎÁÂÉÒÁÔÉ ÓÒÅÄȤ
ÓÔÖÁȢ :ÁéÅÌÁ ÐÁ ÓÅ ÊÅ ÔÕÄÉ ÓËÒÂȟ ËÊÅ ÄÅǢÂÒÉÌÁȤ
ÔÏÒ ÐÏÓÔÁÖÉÔÉȢ 6 ÄÏÇÏÖÏÒÕ Ú ĿÕÐÁÎÏÍȟ 
ÚÄÒÁÖÎÉÃÏ ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÅÇÁ ÄÏÍÁ Ö $ÅÓËÌÁÈ 
ÉÎ ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉËÏÍ /: 2ÄÅéÅÇÁ ËÒÉĿÁ .ÏÖÁ 
'ÏÒÉÃÁ ÓÏ éÌÁÎÉ +/ :" $ÅÓËÌÅ ÐÒÉéÅÌÉ Ó ÐÌÅȤ
ÓËÁÎÊÅÍ ÓÔÅÎ ÐÒÅÄ ÖÈÏÄÏÍ Ö ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÉ 
ÄÏÍȟ ÎÁÍÅÓÔÉÌÉ ÓÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÓËÏ ÔÁÂÌÏ ÉÎ 
ÏÍÁÒÉÃÏ ÚÁ ÄÅǢÂÒÉÌÁÔÏÒȢ  
6 ÔÏÒÅËȟ ΫȢ ÊÕÎÉÊÁ ÊÅ ÂÉÌ ÓÖÏÊÅÍÕ ÎÁÍÅÎÕ 
ÐÒÅÄÁÎ Ȼ!%$ Ö $ÅÓËÌÅȺ - !ÖÔÏÍÁÔÓËÉ ÚÕÎÁȤ
ÎÊÉ ÄÅǢÂÒÉÌÁÔÏÒȢ £ÔÅÖÉÌÎÅ ÐÒÉÓÏÔÎÅ ËÒÁÊÁÎÅ ÉÎ 
ÎÅËÁÔÅÒÅ ÄÏÎÁÔÏÒÊÅ ÊÅ ÎÁÊÐÒÅÊ ÐÏÚÄÒÁÖÉÌ 
ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË +/ :" $ÅÓËÌÅ "ÏĿÏ ,ÏÖÉĤéÅËȟ Ï 
ÐÏÍÅÍÂÎÉ ÐÒÉÄÏÂÉÔÖÉ ÚÁ ËÒÁÊÁÎÅ ÊÅ ÓÐÒÅÇÏȤ
ÖÏÒÉÌ ĿÕÐÁÎ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ !ÎÄÒÅÊ 
-Áǣ ÉÎ ÎÁÔÏ ĤÅ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË /ÂÍÏéÎÅÇÁ 
ÚÄÒÕĿÅÎÊÁ 2ÄÅéÅÇÁ ËÒÉĿÁ .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁ $ÕȤ
ĤÁÎ !ÍÂÒÏĿÉéȟ ËÉ ÊÅ ÔÕÄÉ ÐÒÉÎÅÓÅÌ ÄÅǢÂÒÉÌÁȤ
ÔÏÒȢ 0ÏÓÔÁÖÉÌÉ ÓÏ ÇÁ Ö ÏÍÁÒÉÃÏ ÎÁ ÚÉÄÕ ÐÒÅÄ 
ÖÈÏÄÏÍ Ö :ÄÒÁÖÓÔÖÅÎÉ ÄÏÍ Ö $ÅÓËÌÁÈȟ 
ÄÏÓÔÏÐÅÎ ÊÅ ΤΦ ÕÒ ÎÁ ÄÁÎ ÖÓÅ ÄÎÉ Ö ÔÅÄÎÕ 
ÉÎ ÊÅ ÎÁÍÅÎÊÅÎ ÖÓÅÍ ÐÒÅÂÉÖÁÌÃÅÍ +ÒÁÊÅÖȤ
ÎÅ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ !ÎÈÏÖÏ ɀ $ÅÓËÌÅ ÏÚÉÒÏÍÁ 
ÔÉÓÔÉÍ Ö ÐÒÉÍÅÒÕ ÎÅÎÁÄÎÅÇÁ ÚÁÓÔÏÊÁ ÓÒÃÁȢ 
0Ï ÕÒÁÄÎÉ ÐÒÅÄÁÊÉ ÓÍÏ ÏÄĤÌÉ Ö -ÅÄÇÅÎÅȤ
ÒÁÃÉÊÓËÉ ÃÅÎÔÅÒ Ȼ0ÒÉ 4ÉÎÃÉȺȟ ËÊÅÒ ÎÁÓ ÊÅ ÐÒÉéÁȤ

ËÁÌ 5ÒÏĤ +ÏÂÁÌȟ ÒÅĤÅÖÁÌÅÃ ɀ 
éÌÁÎ ÅËÉÐÅ ÐÒÖÅ ÐÏÍÏéÉ ÉÚ 
.ÏÖÅ 'ÏÒÉÃÅȢ .ÁÚÏÒÎÏ ÉÎ ÎÁ 
ÒÁÚÕÍÌÊÉÖ ÎÁéÉÎ ÎÁÍ ÊÅ ÐÒÅÄȤ
ÓÔÁÖÉÌ ÐÏÍÅÍÂÎÅ ËÏÒÁËÅ ÚÁ 
ÏĿÉÖÌÊÁÎÊÅȢ .ÅËÁÔÅÒÉ ÐÒÉÓÏÔÎÉ 
ÓÏ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉ ÐÒÉ ÐÒÁËÔÉéÎÅÍ 
ÐÒÉËÁÚÕ ÎÁ ÌÕÔËÉȢ :ÅÌÏ ÓÐÏÄÂÕÄÎÅ ÓÏ ÂÉÌÅ 
ÎÊÅÇÏÖÅ ÂÅÓÅÄÅȟ ÄÁ ÎÁÊ ÎÁÓ ÎÅ ÂÏ ÓÔÒÁÈ 
ÔÁËÏÊ ÐÏÍÁÇÁÔÉ éÌÏÖÅËÕȟ ËÉ ÓÅ ÚÇÒÕÄÉ ÐÏ 
ÔÌÅÈȟ ÎÅÇÉÂÎÏ ÏÂÌÅĿÉȟ ÎÅ ÄÉÈÁȟ ÎÅ ËÁĿÅ ÚÎÁȤ
ËÏÖ ĿÉÖÌÊÅÎÊÁ ÏÚȢ ÊÅ ĿÅ ÍÒÔÅÖȢ IÅ ÎÅ ÓÔÏÒÉÍÏ 
ÎÉéȟ ÂÏ ÍÒÔÅÖ ÔÕÄÉ ÏÓÔÁÌȦ 6ÐÒÁĤÁÌ ÎÁÓ ÊÅȟ ÁÌÉ 
ÊÅ ÒÅÓ ÌÁÈËÏ ÓÌÁÂĤÅȟ éÅ ÚÁéÎÅÍÏ ÐÏÍÁÇÁÔÉȢ 
-ÅÄ éÁËÁÎÊÅÍ ÎÁ ÒÅĤÅÖÁÌÃÅ ÔÁËÅÍÕ éÌÏÖÅȤ
ËÕ ÐÏÍÁÇÁÍÏ Ú ÏĿÉÖÌÊÁÎÊÅÍ ɉÚÕÎÁÎÊÁ ÍÁȤ
ÓÁĿÁ ÓÒÃÁ ÉÎ ÕÍÅÔÎÏ ÄÉÈÁÎÊÅɊ ÉÎ ÎÁÔÏ Ó ÐÏȤ
ÍÏéÊÏ ÄÅǢÂÒÉÌÁÔÏÒÊÁ ÌÁÈËÏ ÓÒÃÅ ÐÏÎÏÖÎÏ 
ÐÏĿÅÎÅÍÏ Ö ÎÏÒÍÁÌÅÎ ÒÉÔÅÍȢ .ÁÊ ÎÁÓ ÎÅ 
ÂÏ ÓÔÒÁÈ ÕÐÏÒÁÂÉÔÉ ÄÅǢÂÒÉÌÁÔÏÒȟ ÓÁÊ ÊÅ ÎÊÅȤ
ÇÏÖÁ ÕÐÏÒÁÂÁ ÅÎÏÓÔÁÖÎÁ ÉÎ ÐÏÖÓÅÍ ÖÁÒÎÁȢ 
5ÐÏÒÁÂÌÊÁ ÇÁ ÌÁÈËÏ ÖÓÁËÄÏȟ ÓÁÊ ÎÁÓ Ú ÇÏȤ
ÖÏÒÎÉÍÉȾÖÉÚÕÁÌÎÉÍÉ ÎÁÖÏÄÉÌÉ ÁÐÁÒÁÔ ÖÏÄÉ 
ÓËÏÚÉ ÔÅÍÅÌÊÎÅ ÐÏÓÔÏÐËÅ ÏĿÉÖÌÊÁÎÊÁ ÉÎ - éÅ 
ÊÅ ÌÅ ÒÅÓ ÐÏÔÒÅÂÎÏ - ÏÓÅÂÏ Ú ÅÌÅËÔÒÉéÎÉÍ 
ÓÕÎËÏÍ ÄÅǢÂÒÉÌÉÒÁȢ 
5ÄÅÌÅĿÕÊÍÏ ÓÅ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎÉÈ ÂÒÅÚÐÌÁéÎÉÈ 
ÔÅéÁÊÅÖȟ ËÉ ÊÉÈ ÉÚÖÁÊÁ 2ÄÅéÉ ËÒÉĿ .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁ 
ÉÎ ÎÁ ËÁÔÅÒÉÈ ÓÐÏÚÎÁÍÏ ÎÁéÉÎ ÏĿÉÖÌÊÁÎÊÁ ÉÎ 
ÅÎÏÓÔÁÖÎÅ ÕÐÏÒÁÂÅ ÎÁÐÒÁÖÅȟ ËÉ ÌÁÈËÏ ÒÅĤÉ 
ĿÉÖÌÊÅÎÊÅȢ 4ÅéÁÊÉ ÂÏÄÏ ÐÏÔÅËÁÌÉ Ö ÍÅÄÇÅÎÅȤ
ÒÁÃÉÊÓËÅÍ ÃÅÎÔÒÕ Ö $ÅÓËÌÁÈ ÄÖÁËÒÁÔ ÌÅÔÎÏȟ 
ÎÁÍÅÎÊÅÎÉ ÐÁ ÂÏÄÏ ÖÓÅÍ ËÒÁÊÁÎÏÍȟ ÔÕÄÉ 
ÍÌÁÄÉÍȢ .ÁÕéÉÌÉ ÓÅ ÂÏÍÏ ÎÕÊÎÉÈ ÉÎ ÎÅÏÄÌÏȤ
ĿÌÊÉÖÉÈ ÕËÒÅÐÏÖȟ ËÏ ÐÒÉÄÅ ÄÏ ÎÅÎÁÄÎÅÇÁ 

:ÁËÌÊÕéÅÎÁ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÁ ÁËÃÉÊÁ 

$ÅǢÂÒÉÌÁÔÏÒ Ö $ÅÓËÌÁÈ 
5ÓÐÅĤÎÏ ÉÎ Ö ÄÏÂÒÏÂÉÔ ËÒÁÊÁÎÏÖ +ÒÁÊÅÖÎÅ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ !ÎÈÏÖÏ ɀ $ÅÓËÌÅ ÓÅ 
ÊÅ ΫȢ ÊÕÎÉÊÁ ΤΡΣΧ ÚÁËÌÊÕéÉÌÁ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÁ ÁËÃÉÊÁ Ȼ!%$ Ö $ÅÓËÌÅȺȟ ËÉ ÊÅ ÐÏÔÅȤ
ËÁÌÁ ÊÅ ÏÄ ΤΪȢ ÆÅÂÒÕÁÒÊÁ ÌÅÔÏÓȢ .ÁÊ ÖÁÓ ÓÐÏÍÎÉÍÏȡ ÔÉÓÔÉ ÖÅéÅÒ ÊÅ Ö ËÕÌÔÕÒȤ
ÎÅÍ ÄÏÍÕ Ö $ÅÓËÌÁÈ ÄÏÂÒÏÄÅÌÎÏ ÎÁÓÔÏÐÁÌ 4ÒĿÁĤËÉ ÐÁÒÔÉÚÁÎÓËÉ ÐÅÖÓËÉ 
ÚÂÏÒ 0ÉÎËÏ 4ÏÍÁĿÉé ÉÎ ÐÒÉÓÐÅÖÅË ÚÁ ÖÓÔÏÐ ÎÁ ËÏÎÃÅÒÔ ÊÅ ÂÉÌ ÓËÏÒÁÊ Ö ÃÅÌÏÔÉ 
ÎÁÍÅÎÊÅÎ ÚÁ ÎÁËÕÐ ÄÅǢÂÒÉÌÁÔÏÒÊÁ Ö $ÅÓËÌÁÈȢ  

ÓÒéÎÅÇÁ ÚÁÓÔÏÊÁ ÉÎ ÍÏÇÏéÅ ÂÏÍÏ Ó ÔÅÍ 
ËÏÍÕ ÒÅĤÉÌÉ ĿÉÖÌÊÅÎÊÅȢ 
 

$ÏÎÁÔÏÒÊÉ (ÕÍÁÎÉÔÁÒÎÅ ÁËÃÉÊÅ Ȼ!%$ 
Ö $ÅÓËÌÅȺȡ  

+ÒÁÊÅÖÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ :ÖÅÚÁ ÂÏÒÃÅÖ $ÅÓȤ
ËÌÅȠ +ÕÌÔÕÒÎÏ ÄÒÕĤÔÖÏ Ȼ36/"/$!Ⱥ $ÅÓȤ
ËÌÅȠ 400: 0ÉÎËÏ 4ÏÍÁĿÉéȠ /ÂéÉÎÁ +ÁÎÁÌ 
ÏÂ 3ÏéÉȠ 3ÁÌÏÎÉÔ !ÎÈÏÖÏ ÄȢÄȢȠ 3ÏĤËÅ ÅÌÅËȤ
ÔÒÁÒÎÅ ÄȢÏȢÏȢ .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁȠ /ÄÂÏÒ 0ÕÓÔ Ö 
'ÏÒÅÎÊÉÈ $ÅÓËÌÁÈȠ +ÒÁÊÅÖÎÁ ÓËÕÐÎÏÓÔ 
!ÎÈÏÖÏ ɀ $ÅÓËÌÅȠ 2ÄÅéÉ ËÒÉĿ .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁȠ 
+ÒÁÊÅÖÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ 2ÄÅéÅÇÁ ËÒÉĿÁ $ÅÓȤ
ËÌÅȠ -ÅÄÉÃÉÎÁ -ÌÉÎÁÒ $ÅÓËÌÅȠ 0ÅÔÒÏÌ $ÅÓȤ
ËÌÅ - !ÌÅËÓÁÎÄÅÒ /ËÒÏÇÌÉé ÓȢÐȢȠ /ËÒÅÐéÅȤ
ÖÁÌÎÉÃÁ 4ÁÎÊÁ 'ÁÂÒÉÊÅÌéÉé ÓȢÐȢȟ $ÅÓËÌÅȠ .Å 
ÓËÒÂÉ ÄȢÏȢÏȢ ÚÁÖÁÒÏÖÁÌÎÏ ÚÁÓÔÏÐÁÎÊÅ ÉÎ 
ÓËÌÅÐÁÎÊÅ ÚÁÖÁÒÏÖÁÎÊȟ .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁȠ &ÒÉȤ
ÚÅÒÓÔÖÏ ). - !ÎÊÁ *ÕÇ ÓȢÐȢȟ $ÅÓËÌÅȠ 'ÁÂÒÉȤ
ÊÅÌéÉéȟ ÖÚÒÅÊÁ ÉÎ ÐÒÅÄÅÌÁÖÁ ÍÅÓÁȟ ,ÏĿÉÃÅȠ 
0ÁÒÔÅÓ - 4ÏÍÁĿ 2ÊÁÖÅÃ ÓȢÐȢȟ 'ÏÒÅÎÊÅ 0ÏÌÊÅȠ 
!ÌÅĤ £ÐÁÃÁÐÁÎȟ $ÅÓËÌÅȢ  

 
6ÓÅÍ ÄÁÒÏÖÁÌÃÅÍ ÉÓËÒÅÎÁ ÈÖÁÌÁȟ Ú ÖÁĤÏ 
ÐÏÍÏéÊÏ ÓÏ ÔÕÄÉ $ÅÓËÌÅ ÐÏÓÔÁÌÅ ÓÒÃÕ ÐÒÉÊÁȤ
ÚÅÎ ËÒÁÊȢ  

"ÅÓÅÄÉÌÏ ÉÎ ÓÌÉËÅȡ 
$ÁÎÉÌÁ 3ÃÈÉÌÌÉÎÇ  

.ÅËÁÔÅÒÉ ÓÏ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉ ÐÒÉ 
ÐÒÁËÔÉéÎÅÍ ÐÒÉËÁÚÕ ÐÏÍÏéÉ 
ÎÁ ÌÕÔËÉ   

$ÅǢÂÒÉÌÁÔÏÒ ÊÅ ÎÁÍÅĤéÅÎ ÎÁ ÓÔÅÎÉ :ÄÒÁÖÓÔÖÅÎÅÇÁ ÄÏÍÁ $ÅÓËÌÅ 



ΣΫ 

 

6 ÄÏÐÏÌÄÁÎÓËÅÍ ÄÅÌÕ ÊÅ ÎÁÓÔÏÐÉÌÏ ÓËÕȤ
ÐÁÊ ΣΤ ÅËÉÐ ÉÚ 0'$ $ÏÒÎÂÅÒËȟ 0'$ +ÏÓÔÁȤ
ÎÊÅÖÉÃÁ ÎÁ +ÒÁÓÕȟ 0'$ IÅÐÏÖÁÎȟ 0'$ $ÏȤ
ÂÒÏÖÏ ÉÎ 0'$ +ÁÎÁÌȢ -ÏĤËÁ ÍÌÁÄÉÎÓËÁ 
ÅËÉÐÁ 0'$ +ÁÎÁÌ ÓÅ ÊÅ ÐÏÍÅÒÉÌÁ ÌÅ Ú ÅÎÏ 
ÅËÉÐÏ Ö ÓÖÏÊÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÉ ÉÎ ÄÏÓÅÇÌÁ ÄÒÕÇÏ 
ÍÅÓÔÏȢ 
IÌÁÎÓËÅ ÅËÉÐÅ ÉÎ ÅËÉÐÉ ÓÔÁÒÅÊĤÉÈ ÇÁÓÉÌÃÅÖ 
ɉÖÅÔÅÒÁÎÏÖɊ ÓÏ ÎÁÓÔÏÐÉÌÅ Ö ÐÏÐÏÌÄÁÎÓËÅÍ 
ÒÁÚÐÏÒÅÄÕȢ .ÁÓÔÏÐÉÌÏ ÊÅ ΣΣ éÌÁÎÓËÉÈ ÉÎ ÄÖÅ 
ÅËÉÐÉ ÓÔÁÒÅÊĤÉÈ ÇÁÓÉÌÃÅÖ ÉÚ ÐÅÔÉÈ ÄÒÕĤÔÅÖ 

ɉ0'$ +ÁÎÁÌȟ 0'$ $ÏÒÎÂÅÒËȟ 0'$ +ÏÓÔÁÎÊÅȤ
ÖÉÃÁ ÎÁ +ÒÁÓÕȟ 0'$ IÅÐÏÖÁÎ ÉÎ 0)'$ 3ÁÌÏȤ
ÎÉÔ !ÎÈÏÖÏɊȢ  
0ÒÁÖ ÖÓÅ éÌÁÎÓËÅ ÅËÉÐÅ 0'$ +ÁÎÁÌ ÓÏ 
ÄÏÓÅÇÌÅ ÐÒÖÏ ÍÅÓÔÏȟ ÒÁÚÅÎ éÌÁÎÏÖ !ȟ ËÉ ÓÏ 
ÄÏÓÅÇÌÉ ΥȢ ÍÅÓÔÏȢ 4ÕÄÉ éÌÁÎÉ ! ÂÉ ÄÏÓÅÇÌÉ 
ÐÒÖÏ ÍÅÓÔÏȟ Ö ËÏÌÉËÏÒ ÎÅ ÂÉ ÐÒÅÊÅÌÉ ÔÏÌÉËĤÎÅ 
ËÁÚÎÉȢ IÅ ÐÁ ÐÒÉÍÅÒÊÁÍÏ éÁÓÅ ÖÁÊÅ Ú ÍÏȤ
ÔÏÒÎÏ ÂÒÉÚÇÁÌÎÏ ɉ-"Ɋ ÉÎ ĤÔÁÆÅÔÅȟ ÓÏ ÉÍÅÌÉ 
éÌÁÎÉ ! ÎÁÊÈÉÔÒÅÊĤÉ éÁÓȢ IÌÁÎÏÍ " ÊÅ ÕÓÐÅÌÏ 
ÏÐÒÁÖÉÔÉ ÖÁÊÏ Ú -" ÂÒÅÚ ËÁÚÅÎÓËÉÈ ÔÏéËȢ  

0ÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÏ ÇÁÓÉÌÓËÏ ÄÒÕĤÔÖÏ +ÁÎÁÌ 

'ÁÓÉÌÓËÏ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ Ö +ÏÓÔÁÎÊÅÖÉÃÉ 
/ÂéÉÎÓËÏ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ 'ÁÓÉÌÓËÅ ÚÖÅÚÅ 'ÏÒÉĤËÅ Ö ÇÁÓÉÌÓËÏ-ĤÐÏÒÔÎÉÈ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÈ ÊÅ ÐÏÔÅËÁȤ
ÌÏ Ö ÓÏÂÏÔÏȟ ΥΡȢ ÍÁÊÁ ΤΡΣΧȟ Ö +ÏÓÔÁÎÊÅÖÉÃÉ ÎÁ +ÒÁÓÕȢ -ÌÁÄÉÎÓËÅ ÅÎÏÔÅ ÓÏ ÎÁÓÔÏÐÁÌÅ Ö 
ÄÏÐÏÌÄÁÎÓËÅÍ ÄÅÌÕȟ éÌÁÎÓËÅ ÐÁ Ö ÐÏÐÏÌÄÁÎÓËÅÍȢ 0'$ +ÁÎÁÌ ÊÅ ÚÁÓÔÏÐÁÌÏ ÐÅÔ ÅËÉÐȠ ÅÎÁ 
ÍÌÁÄÉÎÓËÁ ÉÎ ĤÔÉÒÉ éÌÁÎÓËÅ ÅÎÏÔÅȢ .ÁÓÔÏÐÉ ÖÓÅÈ ÅÎÏÔ ÓÏ ÂÉÌÉ ÚÅÌÏ ÕÓÐÅĤÎÉȢ 

.Á ÒÅÇÉÊÓËÏ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ ÓÏ ÓÅ ÕÖÒÓÔÉÌÅ 
ÐÒÖÅ ÔÒÉ ÅËÉÐÅ Ö ÖÓÁËÉ ËÁÔÅÇÏÒÉÊÉȟ ËÁÒ ÐÏÍÅȤ
ÎÉȟ ÄÁ ÂÏÍÏ ÎÁÓÔÏÐÉÌÉ Ó ÐÅÔÉÍÉ ÅËÉÐÁÍÉ ÎÁ 
ÒÅÇÉÊÓËÅÍ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÕȢ 

$ÁÎÉÊÅÌ -ÁÒËÉéȟ 0'$ +ÁÎÁÌ 

3ËÕÐÉÎÓËÁ ÓÌÉËÁ éÌÁÎÏÖ 0'$ +ÁÎÁÌȟ 
ÆÏÔÏȡ !ÎÄÒÅÊ 0ÏÎÉËÖÁÒ  

$ÒÕĤÔÖÏ ÕÐÏËÏÊÅÎÃÅÖ +ÁÎÁÌ 

3ÒÅéÁÎÊÅ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÃÅÖ 
ÄÏÌÅÎÊÓËÅ ÉÎ ÓÅÖÅÒÎÏȤ
ÐÒÉÍÏÒÓËÅ ÒÅÇÉÊÅ 
$ÒÕĤÔÖÏ ÕÐÏËÏÊÅÎÃÅÖ +ÁÎÁÌ ÊÅ ΤΥȢ ÍÁÊÁ  
ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÏ ΩȢ ÓÒÅéÁÎÊÅ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÃÅÖȟ ËÉ 
ÓÏÄÅÌÕÊÅÊÏ Ö ÐÒÏÇÒÁÍÕ ͼ3ÔÁÒÅÊĤÉ ÚÁ ÓÔÁÒÅÊȤ
ĤÅͼȢ +ÌÊÕÂ ÓÌÁÂÅÍÕ ÖÒÅÍÅÎÕ ÓÏ ÓÅ ÓÒÅéÁȤ
ÎÊÁȟ ËÉ ÊÅ ÐÏÔÅËÁÌÏ Ö ĤÐÏÒÔÎÉ ÄÖÏÒÁÎÉ +ÁÎÁÌȟ 
ÕÄÅÌÅĿÉÌÉ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÃÉ ÉÚ $ÒÕĤÔÅÖ ÕÐÏËÏÊÅÎȤ
ÃÅÖ !ÊÄÏÖĤéÉÎÁȟ )ÄÒÉÊÁȟ +ÏÊÓËÏȟ +ÏÓÔÁÎÊÅÖÉȤ
ÃÁȟ -ÉÒÅÎȟ 2ÅÎéÅȟ 4ÏÌÍÉÎȟ 6ÉÐÁÖÁ ÉÎ ÎÁĤÉ 
ÓÏÓÅÄÊÅ ÉÚ $ÅÓËÅÌȢ : $ÏÌÅÎÊÓËÅ ÓÏ ÓÅ ÐÒÉÐÅȤ
ÌÊÁÌÉ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÃÉ ÉÚ $ÒÕĤÔÅÖ ÕÐÏËÏÊÅÎÃÅÖ 
+ÏéÅÖÊÅȟ $ÖÏÒȟ $ÏÌÅÎÊÓËÅ 4ÏÐÌÉÃÅȟ 3ÔÒÁĿÁȟ 
-ÏËÒÏÎÏÇȟ -ÉÒÎÁȟ £ËÏÃÊÁÎȟ £ÅÎÔÊÅÒÎÅÊȟ 

.ÏÖÏ ÍÅÓÔÏ ÉÎ 6ÅÌÉËÉ 'ÁÂÅÒȢ 0ÒÏÓÔÏÖÏÌÊÃÉ 
ÄÒÕĤÔÖÁ ÓÍÏ ÊÉÍ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÐÒÉÓÒéÅÎ ÓÐÒÅȤ
ÊÅÍȢ :ÁÉÇÒÁÌÁ ÊÅ ÇÏÄÂÁ ÎÁ ÐÉÈÁÌÁ ÉÚ $ÅÓËÅÌȟ 
ÚÁ ÄÏÂÒÏÄÏĤÌÉÃÏ ÐÁ ÓÍÏ ÊÉÍ ÐÏÎÕÄÉÌÉ ËÒÕÈ 
ÉÎ ÓÏÌȢ .ÁÇÏÖÏÒÉÌ ÊÉÈ ÊÅ ĿÕÐÁÎ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌȟ 
ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË $ÒÕĤÔÖÁ ÕÐÏËÏÊÅÎÃÅÖ +ÁÎÁÌȟ 
ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË 0:$5 ÓÅÖÅÒÎÅ 0ÒÉÍÏÒÓËÅȟ 
ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË 0:$5 $ÏÌÅÎÊÓËÅȟ ÒÁÖÎÁÔÅÌÊÉÃÁ 
/ÓÎÏÖÎÅ ĤÏÌÅ ÉÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒËÁ ÐÒÏÊÅËÔÁ 
.%4-!'%Ȣ )ÚÒÅéÅÎÏ ÊÅ ÂÉÌÏ ÖÅÌÉËÏ ÌÅÐÉÈ ÂÅȤ
ÓÅÄ Ï ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÃÉÈ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÓÔÖÕȟ Ï 
ÐÏÍÅÎÕ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÓÔÖÁ ÎÁ ÓÐÌÏĤÎÏȟ ÐÏȤ
ÓÅÂÎÏ ÐÁ Ï ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÓÔÖÕ ÐÒÉ ÓËÒÂÉ ÚÁ ÓÔÁȤ
ÒÅÊĤÏ ÐÏÐÕÌÁÃÉÊÏȢ 0Ï ËÒÁÊĤÅÍ ËÕÌÔÕÒÎÅÍ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÍÏ ÎÁĤÅ ÇÏÓÔÅ ÐÏÖÁÂÉÌÉ ÎÁ 
ÏÇÌÅÄ ÎÅËÁÔÅÒÉÈ ÚÁÎÉÍÉÖÏÓÔÉ Ö ÏÂéÉÎÉȢ 3ÌÅȤ
ÄÉÌÏ ÊÅ ËÏÓÉÌÏ ÉÎ ÐÏ ÎÊÅÍ  ÓÍÏ ÐÏÎÏÖÎÏ 
ÚÁÖÚÅÌÉ ÔÒÉÂÕÎÅ ÔÅÒ ÎÁÖÄÕĤÅÎÏ ÓÐÒÅÍÌÊÁÌÉ 

ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÃÅ ÉÚ ÒÁÚÌÉéÎÉÈ ÄÒÕĤÔÅÖ Ö ÏÂéÉÎÉȢ 
0ÒÉÒÅÄÉÔÅÖ ÊÅ ÐÏÖÅÚÏÖÁÌÁ ÎÅÕÔÒÕÄÎÁ ÉÎ ÖÅȤ
ÄÎÏ ÉÚÖÉÒÎÁ +ÌÅÌÉÊÁ $ÏÌÅÎÃȟ ËÉ ÊÅ Ú ÎÊÅÊ ÌÁÓÔÎÉȤ
ÍÉ ÉÓËÒÉÃÁÍÉ ÐÏÐÅÓÔÒÉÌÁ ÃÅÌÏÔÎÏ ÄÏÇÁÊÁÎÊÅȢ 
'ÏÓÔÊÅ ÓÏ ÂÉÌÉ ÎÁÖÄÕĤÅÎÉ ÎÁÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏ 
ÉÎ ÐÅÓÔÒÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÏÍȢ 
(ÖÁÌÅĿÎÉ ÚÁ ÌÅÐÏ ÐÒÅĿÉÖÅÔ ÄÁÎ ÓÍÏ ÓÅ 
ÐÏÓÌÏÖÉÌÉ ÉÎ ÓÉ ÏÂÌÊÕÂÉÌÉȟ ÄÁ ÓÅ ĤÅ ÓÒÅéÁÍÏȢ  

-ÁÒÉÊÁ -ÁÒÉÎÉé 

£ÐÏÒÔÎÅ ÉÇÒÅ 
ÕÐÏËÏÊÅÎÃÅÖ 
ΨȢ ÊÕÎÉÊÁ ΤΡΣΧ ÓÏ Ö !ÊÄÏÖĤéÉÎÉ ÐÏÔÅËÁÌÅ 
ΣΤȢ ĤÐÏÒÔÎÅ ÉÇÒÅ ÕÐÏËÏÊÅÎÃÅÖ ÓÅÖÅÒÎÏÐÒÉȤ
ÍÏÒÓËÅ ÒÅÇÉÊÅȢ .Á ÉÇÒÁÈ ÊÅ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÏ ΤΡ 
ÄÒÕĤÔÅÖ ÕÐÏËÏÊÅÎÃÅÖȢ $ÒÕĤÔÖÏ ÕÐÏËÏÊÅÎȤ
ÃÅÖ +ÁÎÁÌ ÊÅ ÎÁÓÔÏÐÉÌÏ Ú ΥΣ ĤÐÏÒÔÎÉËÉ Ö 
ÎÁÓÌÅÄÎÊÉÈ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÈȡ Ö ÂÁÌÉÎÁÎÊÕ ÉÎ ÐÉËÁȤ
ÄÕ ÓÍÏ ÎÁÓÔÏÐÉÌÉ Ö ÍÏĤËÉ ÉÎ ĿÅÎÓËÉ ËÏÎËÕȤ
ÒÅÎÃÉȟ Ö ËÅÇÌÊÁÎÊÕȟ ÒÅĤÅÖÁÎÊÕ ËÒÉĿÁÎËȟ ÓÔÒÅȤ
ÌÊÁÎÊÕ Ú ÚÒÁéÎÏ ÐÕĤËÏ ÉÎ ĤÐÏÒÔÎÅÍ ÒÉÂÏÌÏȤ
ÖÕ ÐÁ ÓÁÍÏ Ö ÍÏĤËÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÉȢ $ÏÓÅÇÌÉ 
ÓÍÏ ÎÁÓÌÅÄÎÊÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅȡ ΣȢ ÍÅÓÔÏ ÂÁÌÉÎÁȤ
ÎÊÅ-ĿÅÎÓËÅ ÉÎ ÒÅĤÅÖÁÎÊÅ ËÒÉĿÁÎË-ÍÏĤËÉȟ ΥȢ 
ÍÅÓÔÏ ÓÔÒÅÌÊÁÎÊÅ Ú ÚÒÁéÎÏ ÐÕĤËÏ-ÍÏĤËÉȟ 
ΦȢ ÍÅÓÔÏ ÂÁÌÉÎÁÎÊÅ-ÍÏĤËÉȟ ΧȢ ÍÅÓÔÏ ÐÉËÁȤ
ÄÏ-ÍÏĤËÉ ÉÎ ĤÐÏÒÔÎÉ ÒÉÂÏÌÏÖ-ÍÏĤËÉȟ ΨȢ ÍÅȤ
ÓÔÏ ÐÉËÁÄÏ-ĿÅÎÓËÅ ÉÎ ËÅÇÌÊÁÎÊÅ-ÍÏĤËÉȢ  
6 ÅËÉÐÎÉ ÕÖÒÓÔÉÔÖÉ ÊÅ ÄÒÕĤÔÖÏ ÕÐÏËÏÊÅÎȤ
ÃÅÖ +ÁÎÁÌ ÚÂÒÁÌÏ ΧΨ ÔÏéË ÉÎ ÏÓÖÏÊÉÌÏ ÓËÕÐȤ
ÎÏ ΤȢ ÍÅÓÔÏȢ :ÍÁÇÁÌÏ ÊÅ ÄÒÕĤÔÖÏ ÕÐÏËÏȤ
ÊÅÎÃÅÖ 6ÉÐÁÖÁ ɉΧΩ ÔÏéËɊȟ ÎÁ ÔÒÅÔÊÅ ÍÅÓÔÏ 
ÐÁ ÓÅ ÊÅ ÕÖÒÓÔÉÌÏ ÄÒÕĤÔÖÏ ÕÐÏËÏÊÅÎÃÅÖ 
!ÊÄÏÖĤéÉÎÁ ɉΧΣ ÔÏéËɊȢ  
6ÓÅÍ ÓÏÄÅÌÕÊÏéÉÍ ÉÓËÒÅÎÅ éÅÓÔÉÔËÅ ÉÎ 
ÐÏÖÁÂÉÌÏ ÏÓÔÁÌÉÍ ÎÁÊ ÓÅ ÎÁÍ ÐÒÉÄÒÕĿÉÊÏȟ ÄÁ 
ÂÏÍÏ ÌÁÈËÏ Ö ÎÁÓÌÅÄÎÊÅÍ ÌÅÔÕ ÎÁÓÔÏÐÉÌÉ Ö 
ÖÓÅÈ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÈȢ  

&ÒÁÎÃ +ÏÍÁÃȟ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË ÄÒÕĤÔÖÁ  
ÆÏÔÏȡ "ÏÒÕÔ *ÕÒÃÁ 



ΤΡ  

 

4ÅËÍÏÖÁÎÊÅ ÊÅ ÐÏÔÅËÁÌÏ Ö ÄÏÐÏÌÄÁÎȤ
ÓËÅÍ éÁÓÕȢ 3ÏéÁÓÎÏ ÓÏ ÔÅËÍÏÖÁÌÅ ÍÌÁÄÉÎȤ
ÓËÅ ÉÎ éÌÁÎÓËÅ ÅÎÏÔÅȢ %ËÉÐÁ ÍÌÁÄÉÎÃÅÖ 0'$ 
+ÁÎÁÌ ÊÅ ÎÁÓÔÏÐÉÌÁ ÎÁ ÖÁÊÉ Ú ÏÖÉÒÁÍÉȟ ÒÁÚÖÒȤ
ĤéÁÎÊÕ ÉÎ ĤÔÁÆÅÔÉȢ IÌÁÎÓËÅ ÅËÉÐÅ ÓÏ ÎÁÓÔÏÐÉȤ
ÌÅ ÎÁ ÖÁÊÉ Ú ÍÏÔÏÒÎÏ ÂÒÉÚÇÁÌÎÏ ɉÓÕÈÁ ÉÚÖÅÄȤ
ÂÁɊȟ ÒÁÚÖÒĤéÁÎÊÕ ÉÎ ĤÔÁÆÅÔÉȢ  
6 ËÁÔÅÇÏÒÉÊÉ ÍÌÁÄÉÎÃÅÖ ÊÅ ÎÁÓÔÏÐÉÌÏ ΣΡ 
ÅËÉÐ ÉÚ ΣΡ ÒÁÚÌÉéÎÉÈ ÄÒÕĤÔÅÖ ÉÚ 3ÅÖÅÒÎÏÐÒÉȤ
ÍÏÒÓËÅ ÇÁÓÉÌÓËÅ ÒÅÇÉÊÅ ɉ,ÅÄÉÎÅȟ 2ÁÖÎÅ ÐÒÉ 
#ÅÒËÎÅÍȟ £ÅÍÐÅÔÅÒȟ 3ÅÌÏȟ $ÏÒÎÂÅÒËȟ "ÕȤ
ËÏÖÏ-:ÁËÏÊÃÁȟ #ÏÌȟ #ÅÒËÎÏȟ $ÏÌÅ ÉÎ +ÁÎÁÌɊȢ 
-ÌÁÄÉÎÃÉ 0'$ +ÁÎÁÌ ÓÏ ÚÁÓÅÄÌÉ ΩȢ ÍÅÓÔÏȢ  
6 ËÁÔÅÇÏÒÉÊÉ éÌÁÎÉÃ ! ÊÅ ÎÁÓÔÏÐÉÌÏ Ω ÅËÉÐ ÉÚ 

Ψ ÒÁÚÌÉéÎÉÈ ÄÒÕĤÔÅÖ ɉ0ÌÁÎÉÎÁ-IÅÐÌÅÚȟ ,ÅÄÉȤ
ÎÅȟ !ÊÄÏÖĤéÉÎÁȟ 0ÏÄÎÁÎÏÓȟ 'ÏÒÊÅ-0ÏéÅ-
4ÒÅÂÅÎéÅ ÉÎ +ÁÎÁÌɊȢ IÌÁÎÉÃÅ ! 0'$ +ÁÎÁÌ 
ÓÏ ÄÏÓÅÇÌÅ ΨȢ ÍÅÓÔÏȢ 
6 ËÁÔÅÇÏÒÉÊÉ éÌÁÎÏÖ ! ÊÅ ÎÁÓÔÏÐÉÌÏ ËÁÒ ΣΣ 
ÅËÉÐ ÉÚ ΣΣ ÒÁÚÌÉéÎÉÈ ÄÒÕĤÔÅÖ ɉIÒÎÉ 6ÒÈȟ ,ÅÄÉȤ
ÎÅȟ #ÅÒËÎÏȟ 6ÉÐÁÖÁȟ 0ÏÄÎÁÎÏÓȟ $ÏÒÎÂÅÒËȟ 
#ÏÌȟ +ÏÓÔÁÎÊÅÖÉÃÁȟ $ÏÌÅȟ "ÕËÏÖÏ-:ÁËÏÊÃÁ ÉÎ 
+ÁÎÁÌɊȢ IÌÁÎÉ ! 0'$ +ÁÎÁÌ ÓÏ ÄÏÓÅÇÌÉ ΤȢ 
ÍÅÓÔÏ Ö ÔÅÊ ËÁÔÅÇÏÒÉÊÉȢ  
6 ËÁÔÅÇÏÒÉÊÉ éÌÁÎÉÃ " ÊÅ ÎÁÓÔÏÐÉÌÏ ÌÅ Χ ÅËÉÐ 
ÉÚ Χ ÄÒÕĤÔÅÖ ɉ,ÅÄÉÎÅȟ "ÕËÏÖÏ-:ÁËÏÊÃÁȟ 3ÁȤ
ÌÏÎÉÔ !ÎÈÏÖÏȟ +ÏÓÔÁÎÊÅÖÉÃÁ ÉÎ +ÁÎÁÌɊȢ IÌÁȤ
ÎÉÃÅ " ÓÏ ÄÏÓÅÇÌÅ ΤȢ ÍÅÓÔÏȢ  

0ÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÏ ÇÁÓÉÌÓËÏ ÄÒÕĤÔÖÏ +ÁÎÁÌ 

'ÁÓÉÌÓËÏ ÒÅÇÉÊÓËÏ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ Ö )ÄÒÉÊÉ 
0ÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÏ ÇÁÓÉÌÓËÏ ÄÒÕĤÔÖÏ +ÁÎÁÌ ÊÅ ÎÁÓÔÏÐÉÌÏ ÎÁ ÒÅÇÉÊÓËÅÍ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÕ Ö ÇÁÓÉÌÓËÏ-
ĤÐÏÒÔÎÉÈ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÈ 3ÅÖÅÒÎÏÐÒÉÍÏÒÓËÅ ÒÅÇÉÊÅȢ 4ÅËÍÏÖÁÎÊÅ ÊÅ ÐÏÔÅËÁÌÏ Ö ÓÏÂÏÔÏȟ ΨȢ 
ÊÕÎÉÊÁ ΤΡΣΧȟ ÎÁ ÔÒÁÖÎÁÔÅÍ ÉÇÒÉĤéÕ Ö )ÄÒÉÊÉȢ .ÁĤÅ ÄÒÕĤÔÖÕ ÊÅ ÎÁÓÔÏÐÉÌÏ Ó ÐÅÔÉÍÉ ÅËÉÐÁÍÉȟ 
ÅÎÏ ÍÌÁÄÉÎÓËÏ ÉÎ ĤÔÉÒÉÍÉ éÌÁÎÓËÉÍÉ ÅÎÏÔÁÍÉ Ö ÖÓÅÈ éÌÁÎÓËÉÈ ËÁÔÅÇÏÒÉÊÁÈ ɉÍÏĤËÉ ÉÎ ĿÅÎȤ
ÓËÅ !ȟ "ɊȢ : ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÎÁĤÉÈ ÅËÉÐ ÓÍÏ ÂÉÌÉ ÚÅÌÏ ÚÁÄÏÖÏÌÊÎÉȢ 

6 ËÁÔÅÇÏÒÉÊÉ éÌÁÎÏÖ " ÊÅ ÎÁÓÔÏÐÉÌÏ Ϊ ÅËÉÐ 
ÉÚ Ϊ ÄÒÕĤÔÅÖ ɉ0ÌÕĿÎÊÅȟ 0ÌÁÎÉÎÁ-IÅÐÌÅÚȟ 6ÉȤ
ÐÁÖÁȟ ,ÅÄÉÎÅȟ .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁȟ 3ÁÌÏÎÉÔ !ÎÈÏȤ
ÖÏȟ +ÏÓÔÁÎÊÅÖÉÃÁ ÉÎ +ÁÎÁÌɊȢ IÌÁÎÉ " ÓÏ ÄÏȤ
ÓÅÇÌÉ ΥȢ ÍÅÓÔÏȢ  
%ËÉÐÅȟ ËÉ ÓÏ ÄÏÓÅÇÌÅ ÐÒÖÁ ÔÒÉ ÍÅÓÔÁ Ö 
ÖÓÁËÉ ËÁÔÅÇÏÒÉÊÉȟ ÓÏ ÓÉ ÐÒÉÂÏÒÉÌÅ ÐÒÁÖÉÃÏ 
ÎÁÓÔÏÐÁ ÎÁ ÄÒĿÁÖÎÅÍ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÕ ÐÒÉȤ
ÈÏÄÎÊÅ ÌÅÔÏȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒ ÄÒĿÁÖÎÅÇÁ ÔÅËȤ
ÍÏÖÁÎÊÁ ĤÅ ÎÉ ÚÎÁÎȢ  

$ÁÎÉÊÅÌ  -ÁÒËÉéȟ 0'$ +ÁÎÁÌ 

3ËÌÁÐÌÊÁÎÊÅ ÓÅÓÁÌÎÅÇÁ ÖÏÄÁ ÎÁ ÍÏÔÏÒÎÏ ÂÒÉÚÇÁÌÎÏȟ 
ÆÏÔÏȡ !ÎÄÒÅÊ 0ÏÎÉËÖÁÒ  

4ÕÒÉÓÔÉéÎÏ ÄÒÕĤÔÖÏ +ÏÒÁÄÁ  

0ÏÌÅÔÎÉ ÓÏÌÓÔÉÃÉÊ 
ÎÁ +ÏÒÁÄÉ 
4ÕÒÉÓÔÉéÎÏ ÄÒÕĤÔÖÏ +ÏÒÁÄÁ $ÅÓËÌÅ - !ÎȤ
ÈÏÖÏ ÊÅ Ö ÎÅÄÅÌÊÏȟ ΤΣȢ ÊÕÎÉÊÁ ΤΡΣΧȟ ÉÚÖÅÄÌÏ 
ÐÏÈÏÄ ÎÁ +ÏÒÁÄÏȢ :ÂÒÁÌÉ ÓÍÏ ÓÅ Ö 0ÌÁÖÁÈ 
ÎÁ ,ÁÄÉĤéÕȢ 0ÒÅÄ ÔÅÍ ÊÅ ÄÅĿ ÐÒÅÉÚËÕĤÁÌ 
ÎÁĤÏ ÖÏÌÊÏȟ Á ÓÅ ÎÉÓÍÏ ÄÁÌÉȢ 0ÏÈÏÄ ÓÍÏ 
ÚÁéÅÌÉ ÏÂ ΣΦȡΣΧ ÉÎ ÓÅ ÎÁÐÏÔÉÌÉ ÐÒÏÔÉ ÃÅÒËÖÉ ÓÖȢ 
*ÁÎÅÚÁ +ÒÓÔÎÉËÁ Ö 0ÌÁÖÁÈ ÉÎ ÓÌÅÄÉÌÉ ÐÌÁÎÉÎȤ
ÓËÉÍ ÍÁÒËÁÃÉÊÁÍ ÔÅÒ ÍÁÒËÁÃÉÊÁÍ ÄÒÕĤÔÖÁȟ 
ËÉ ÎÁÍ ÊÉÈ ÊÅ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌ !ÌÁÎ 'ÏÌÊÅÖĤéÅËȢ -ÅÄ 
ÐÏÔÊÏ ÓÏ ÓÅ ÎÁÍ ÐÒÉÄÒÕĿÉÌÉ ĤÅ ÔÒÉÊÅ ÐÏÈÏÄÎÉȤ
ËÉȢ 4ÅÍÐÏ ÖÚÐÏÎÁ ÊÅ ÂÉÌ ÍÏÇÏéÅ ÍÁÌÏ ÐÒÅȤ
ÈÉÔÅÒȟ Á ÓÍÏ ÓÅ ÚÁÔÏ ÎÁ ÎÅËÁÊ ÔÏéËÁÈ ÚÂÒÁÌÉȟ 
ÓÅ ÏËÒÅÐéÁÌÉ ÉÎ ÏÇÌÅÄÁÌÉ ÌÅÐÅ ÒÁÚÇÌÅÄÅȢ 
/ËÒÏÇ ΣΩ-ÉÈ ÓÍÏ ÐÒÉÓÐÅÌÉ ÄÏ ÚÁÖÅÔÉĤéÁ ÎÁ 
+ÏÒÁÄÉȟ ËÊÅÒ ÓÍÏ ÓÅ ÏËÒÅÐéÁÌÉ Ó ĤÔÒÕÄȤ
ÌÊÅÍ ÉÎ éÁÊÅÍȢ +ÁÓÎÅÊÅ ÎÁÍ ÊÅ :ÏÒÁÎ 
ÐÒÉ ËÏéÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ ÐÏÍÅÎ ÔÏÐÎÉȤ
ĤËÅÇÁ ÏÂÊÅËÔÁ ÉÚ ÐÒÖÅ ÓÖÅÔÏÖÎÅ 
ÖÏÊÎÅȢ -ÁÌÏ ÐÒÅÄ ΣΪȢ ÕÒÏ ÓÍÏ 
ÓÅ ÚÁéÅÌÉ ÓÐÕĤéÁÔÉ ÐÒÏÔÉ ÄÏÌÉÎÉȢ 
5ÓÔÁÖÉÌÉ ÓÍÏ ÓÅ ÏÂ ÃÅÒËÖÉ ÓÖȢ 
*ÁÎÅÚÁ +ÒÓÔÎÉËÁ Ö 0ÌÁÖÁÈȟ ËÊÅÒ 
ÎÁÍ ÊÅ 6ÁÌÔÅÒ ÐÏÖÅÄÁÌ ÎÅËÁÊ 
ÂÅÓÅÄ Ï ÓÏÎéÎÅÍ ÏÂÒÁÔÕ 
ɉÐÏÌÅÔÎÅÍ ÓÏÌÓÔÉÃÉÊÕɊȢ /ËÒÏÇ 
ΤΡ-ÉÈ ÓÍÏ ÐÒÉÓÐÅÌÉ ÎÁ ,ÁÄÉĤéÅȟ 
ËÊÅÒ ÓÏ ÎÁÓ ÓÐÒÅÊÅÌÉ ÇÌÁÓÂÅÎÉ ÔÏÎÉ 
ÉÎ ÔÏÐÅÌ ÏÂÒÏËȢ .ÅËÁÊ ÐÒÅÄ ÅÎÁÉÎȤ
ÄÖÁÊÓÅÔÏ ÕÒÏ ÓÍÏ ÓÅ ÎÁÐÏÔÉÌÉ ÐÒÉĿÇÁÔÉ 

ËÒÅÓȟ ËÉ ÓÏ ÇÁ ÄÁÎ ÐÒÅÊ 
ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÖÏÄÎÉËÉ ÄÒÕĤȤ
ÔÖÁ ÔÁÂÏÒÎÉËÏÖ 2ÏÄ ÏÄȤ
ÐÏÒÎÅ ĿÅÌÖÅ !ÎÈÏÖÏȢ 
+ÒÅÓ ÊÅ ÌÅÐÏ ÚÁÇÏÒÅÌ ÉÎ 
ÎÁÓ ËÁÒ ÄÏÂÒÏ ÇÒÅÌȢ $ÒÕȤ
ĿÅÎÊÅ ÓÍÏ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÌÉ ÏÂ 
ËÌÅÐÅÔÕ ÉÎ ËÏ ÊÅ ËÒÅÓ ÄÏÇÏȤ
ÒÅÌȟ ÓÍÏ ÓÅ ÏÄÐÒÁÖÉÌÉ ÐÒÏÔÉ 

ÄÏÍÕȢ 

:ÁÈÖÁÌÊÕÊÅÍÏ ÓÅ ÖÓÅÍȟ ËÉ ÓÔÅ ÓÅ ÕÄÅÌÅĿÉÌÉ 
ÐÏÈÏÄÁȟ ÔÅÒ ÖÓÅÍȟ ËÉ ÓÔÅ ÎÁÍ ÐÏÍÁÇÁÌÉȟ ÄÁ 
ÓÍÏ ÐÏÈÏÄ ÉÚÐÅÌÊÁÌÉ ɉ3%.'ȟ &ÒÕÃÔÁÌ !ÊÄÏÖȤ
ĤéÉÎÁȟ ÚÁÖÅÔÉĤéÅ ÎÁ +ÏÒÁÄÉȟ ÔÁÂÏÒÎÉËÉ !ÌÁÎȟ 
:ÏÒÁÎȟ .ÁÔÁĤÁȟ *ÏĿÅ ÉÎ 0ÁÔÒÉËɊȢ 
0ÏÈÏÄ ÂÏÍÏ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÉ ÖÓÁËÏ ÌÅÔÏȟ 
ÐÒÁÖÉÌÏÍÁ ÎÁ ÎÅÄÅÌÊÏȟ ÎÁÊÂÌÉĿÊÏ ÐÏÌÅÔÎÅÍÕ 
ÓÏÌÓÔÉÃÉÊÕȢ 0ÒÉÄÒÕĿÉÔÅ ÓÅ ÎÁÍȦ 

6ÁÌÔÅÒ 2ÅĤéÉéȟ 4$ +ÏÒÁÄÁ 

IÁÓ ÚÁ ÍÁÌÉÃÏȟ ÆÏÔÏȡ 6ÁÌÔÅÒ 2ÅĤéÉé 



ΤΣ 

 

3ÒÅéÁÎÊÅ éÌÁÎÉÃ 0'$ 
+ÁÎÁÌ ÉÚ ΩΡ-ÌÅÔ 
0Ï ĤÔÉÒÉÄÅÓÅÔÉÈ ÌÅÔÉÈ ÓÏ ÓÅ ÐÏÎÏÖÎÏ ÓÒÅéÁÌÅ 
ÎÅËÄÁÎÊÅ éÌÁÎÉÃÅ 0ÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÅÇÁ ÇÁÓÉÌÓËÅÇÁ 
ÄÒÕĤÔÖÁ +ÁÎÁÌȟ ËÉ ÓÏ ÔÅËÍÏÖÁÌÅ Ö ÓÅÄÅÍÄÅÓÅȤ
ÔÉÈ ÌÅÔÉÈ ΤΡȢ ÓÔÏÌÅÔÊÁȢ )ÄÅÊÁ Ï ÓËÕÐÎÅÍ ÓÒÅéÁȤ
ÎÊÕ ÊÅ ÎÁÓÔÁÌÁ ĿÅ ÐÒÅÄ ÄÖÅÍÁ ÌÅÔÏÍÁȟ ÏÂ 
ÐÒÁÚÎÏÖÁÎÊÕ ΣΧΡ-ÌÅÔÎÉÃÅ ÇÁÓÉÌÓÔÖÁ Ö +ÁÎÁÌÕȢ  
3ÒÅéÁÎÊÅ ÊÅ ÐÏÔÅËÁÌÏ Ö ÐÅÔÅËȟ ΤΫȢ ÍÁÊÁ ΤΡΣΧȟ 
Ö ÓÅÊÎÉ ÓÏÂÉ ÇÁÓÉÌÓËÅÇÁ ÄÏÍÁ 0'$ +ÁÎÁÌȢ 
IÌÁÎÉÃÅ ÉÎ ÏÓÔÁÌÉ éÌÁÎÉ ÓÏ ÓÅ ÄÒÕĿÉÌÉ Ö ÐÒÉÊÅÔÎÅÍ 
ÖÚÄÕĤÊÕȢ 6ÏÄÓÔÖÏ ÄÒÕĤÔÖÁ ÊÅ éÌÁÎÉÃÁÍ ÐÒÉÐÒÁȤ
ÖÉÌÏ ÍÁÊÈÎÏ ÐÒÅÓÅÎÅéÅÎÊÅ ÉÎ ÓÉÃÅÒ ÖÁÊÏ Ú ÖÅȤ
ÄÒÏÖËÏ ɉÂÒÅÎÔÁéÏɊȢ IÌÁÎÉÃÅ ÓÏ ÓÅ ÒÁÚÄÅÌÉÌÅ Ö 
ÄÖÅ ÓËÕÐÉÎÉȢ .ÁÊÐÒÅÊ ÓÏ ÍÏÒÁÌÅ Ú Τ ÄÃÌ ËÏÚÁÒȤ
ÃÅÍ ÏËÏÌÉ ÃÅÓÔÎÉÈ ÓÔÅÂÒÉéËÏÖ ÎÁÐÏÌÎÉÔÉ ÖÅȤ
ÄÒÏÖËÏȢ +Ï ÓÏ ÄÏÖÏÌÊ ÎÁÐÏÌÎÉÌÅ ÖÅÄÒÏÖËÉȟ ÓÏ 
ÌÁÈËÏ ÚÁéÅÌÅ Ó ÐÏÄÉÒÁÎÊÅÍ ÔÁÒéÅ ÉÎ ÎÁ ËÏÎÃÕ 
ĤÅ ÚÖÅÚÁÌÅ ÓÅËÉÒÉÃÏȢ :ÍÁÇÏÖÁÌÅÃ ÓÅÖÅÄÁ ÎÉ ÂÉÌ 
ÐÏÍÅÍÂÅÎ - ÐÁé ÐÁ ÓÁÍÏ ÄÒÕĿÅÎÊÅȢ 3ÌÅÄÉÌ ÊÅ 
ĤÅ ÄÒÕĿÁÂÅÎ ÚÁËÌÊÕéÅË ÖÅéÅÒÁȢ  

$ÁÎÉÊÅÌ -ÁÒËÉéȟ 0'$ +ÁÎÁÌ 

 

3ÔÒÏËÏÖÎÏ ÉÎ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏ ÓÒÅéÁÎÊÅ 
:ÁÈÏÄÎÁ "ÁÎÊĤËÁ ÐÌÁÎÏÔÁ ÓËÏÚÉ éÁÓ 
6 ÐÅÔÅËȟ ΤΧȢ ÓÅÐÔÅÍÂÒÁȟ ÂÏ Ö 'ÏÓÔÉĤéÕ Ȱ+ÒÉĿÎÉéȱ Ö +ÁÎÁÌÕ ÐÏÔÅȤ
ËÁÌÏ ÓÔÒÏËÏÖÎÏ ÉÎ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏ ÓÒÅéÁÎÊÅ ÎÁ ÔÅÍÏ :ÁÈÏÄÎÁ "ÁÎÊȤ
ĤËÁ ÐÌÁÎÏÔÁ ÓËÏÚÉ éÁÓȟ ËÉ ÇÁ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁ /ÂéÉÎÁ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ Ó 
ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅÍ 0ÒÏÓÖÅÔÎÅÇÁ ÄÒÕĤÔÖÁ 3ÏéÁ +ÁÎÁÌ ÉÎ ÏÂ ÓÔÒÏËÏÖÎÉ 
ÐÏÍÏéÉ :ÎÁÎÓÔÖÅÎÏÒÁÚÉÓËÏÖÁÌÎÅÇÁ ÃÅÎÔÒÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÅ ÁËÁÄÅÍÉȤ
ÊÅ ÚÎÁÎÏÓÔÉ ÉÎ ÕÍÅÔÎÏÓÔÉȟ 2ÁÚÉÓËÏÖÁÌÎÅ ÐÏÓÔÁÊÅ .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁȢ 

0ÅÔÓÔÏÌÅÔÎÉÃÁ ÒÏÍÁÒÓËÅ ÃÅÒËÖÅ -ÁÒÉÊÅ 3ÎÅĿÎÅ Ö .ÁÄÁÖéÁÈ ÊÅ 
ͼÓÐÏÍÎÉÌÁͼ ÎÁ ÒÁÚÓÅĿÎÏÓÔÉ ÐÏÖÅÚÏÖÁÌÎÅ ÆÕÎËÃÉÊÅȟ ÎÁ ÄÁÎÏÓÔÉȟ 
ɉÚÇÏÄÏÖÉÎÓËÁɊ ÐÏÖÅÚÁÎÏÓÔȟ ÉÎ ÎÁÒÁÖÎÅ ÐÏÔÒÅÂÅȟ ÐÏÖÅÚÏÖÁÎÊÅȟ 

ĿÉÖÌÊÅÎÊÁȟ ËÉ ÔÉÈÏ ÏÂÓÔÁÊÁ ÉÎ ÈËÒÁÔÉ ÄÅÌÕÊÅ ÚÎÏÔÒÁÊ ÐÒÏÓÔÏÒÁ ÉÎ éÁÓÁȢ 
:ÁÔÏ ÂÏ ÓÒÅéÁÎÊÅ ÐÏÔÅËÁÌÏ Ö ÐÏéÁÓÔÉÔÅÖ ÃÅÒËÖÉÃÅȟ ÐÏÍÅÎÕȟ ÉÎ 
ÎÊÅÎÅÍÕ ÐÒÏÓÔÏÒÕ ÏÄ !Öé ÐÒÅË ,ÅÖÐÅ ÄÏ +ÁÌÁ ÎÁÄ +ÁÎÁÌÏÍȟ Ú 
ÎÁÍÅÎÏÍ ÉÚÄÁÊÅ ÉÓÔÏÉÍÅÎÓËÅÇÁ ÚÂÏÒÎÉËÁȢ 
/Â ÐÒÉÐÒÁÖÉ ÓÔÒÏËÏÖÎÅÇÁ ÉÎ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÅÇÁ ÓÒÅéÁÎÊÁ ÓÅ ÊÅ Ö ÊÁȤ
ÎÕÁÒÊÕ ÌÅÔÏÓ ÏÂÌÉËÏÖÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÓËÉ ÏÄÂÏÒ Ö ÓÅÓÔÁÖÉ ÄÒȢ $ÁÎÉÌÁ 
:ÕÌÊÁÎ +ÕÍÁÒȟ -ÉÌÉÃÁ :ÉÍÉÃȟ -ÏÊÃÁ 0ÅÒËÏÎ +ÏÆÏÌȟ !ÌÅÎËÁ "ÏĿÉéȟ 
ÍÁÇȢ !ÄÒÉÊÁÎÁ 0ÅÒËÏÎȟ ÍÁÇȢ 2ÏÂÅÒÔ $ÅÖÅÔÁËȟ 0ÅÔÒÁ 0ÁÒÁÖÁÎȢ 6 
ÆÅÂÒÕÁÒÊÕ ÊÅ /ÂéÉÎÁ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ ÐÏÓÌÁÌÁ ÖÁÂÉÌÏ Ë ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ 
ËÒÁÊÅÖÎÉÍ ÓËÕÐÎÏÓÔÉÍ ÎÁ ÏÂÍÏéÊÕȟ ÒÁÚÌÉéÎÉÍ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁÍ ÉÎ ÐÏȤ
ÓÁÍÅÚÎÉËÏÍȢ 

-ÏÊÃÁ 0ÅÒËÏÎ +ÏÆÏÌ 

02/'2!-ȡ  

ΧΨȢΦΦ - 5ÖÏÄÎÉ ÐÏÚÄÒÁÖ ĿÕÐÁÎÁ !ÎÄÒÅÊÁ -ÁǣÊÁ  

   0ÒÏÊÅËÃÉÊÁ Ȼ3ËÒÉÔÉ ËÏÔÉéËÉ ÍÏÊÅÇÁ ËÒÁÊÁȺ /ÓÎÏÖÎÅ ĤÏÌÅ +ÁÎÁÌ  

ΧΨȢΨΦ - ÍÁÇȢ !ÄÒÉÊÁÎÁ 0ÅÒËÏÎȡ 'ÅÏÇÒÁÆÓËÉ ÏÒÉÓ ÚÁÈÏÄÎÅ "ÁÎÊĤËÅ ÐÌÁÎÏÔÅ  

ΧΨȢΪΦ - ÄÒȢ )ÇÏÒ $ÁËÓËÏÂÌÅÒȡ 2ÁÓÔÌÉÎÓÔÖÏ ÉÎ ÒÁÓÔÊÅ ɉǨÏÒÁ ÉÎ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÁɊ ÚÁÈÏȤ
ÄÎÅ "ÁÎÊĤËÅ ÐÌÁÎÏÔÅ  

ΧΩȢΦΦ - ÄÒȢ $ÁÎÉÌÁ :ÕÌÊÁÎ +ÕÍÁÒȡ 'ÏÖÏÒÉ ÚÁÈÏÄÎÅ "ÁÎÊĤËÅ ÐÌÁÎÏÔÅ  

ΧΩȢΨΦ - $ÉÓËÕÓÉÊÁ  

ΧΩȢΫΦ - ÄÒȢ 3ÉÌÖÏ 4ÏÒËÁÒȡ +ÒÁÊÅÖÎÉ ÉÍÅÎÉ $ÁÖéÁ ÉÎ !ÖéÅȡ ÓÕÂÓÔÒÁÔ ɉËÅÌÔÓËÉȟ 
ÒÏÍÁÎÓËÉɊȟ ÁÄÓÔÒÁÔ ɉÆÕÒÌÁÎÓËÉɊȟ ÓÕÐÅÒÓÔÒÁÔ ɉÎÅÍĤËÉɊ ÁÌÉ ÓÌÏÖÁÎÓËÁ ÄÅÄÉȤ
ĤéÉÎÁȩ   

ΧΪȢΧΦ - 4ÁÎÊÁ -ÁÒÔÅÌÁÎÃȡ 6ÉÚÉÔÁÃÉÊÅ ÁÐÏÓÔÏÌÓËÅÇÁ ÏÄÐÏÓÌÁÎÃÁ *ÅÒÎÅÊÁ 0ÏÒÃÉÅ ÉÚ 
ÏËȢ ÌÅÔÁ ΧΫέΦ  

ΧΪȢΩΦ - 0ÅÔÒÁ +ÏÌÅÎÃȡ !ÖĤËÁ ÇÍÁÊÎÁ ÏÚȢ !ÖĤËÁ ÌÁÚÎÁ Ö 4ÒÎÏÖÓËÅÍ ÇÏÚÄÕ  

ΧΪȢΫΦ - -ÏÊÃÁ 0ÅÒËÏÎ +ÏÆÏÌȡ *ÅÚÉËÏÓÌÏÖÎÏ-ÓÔÉÌÉÓÔÉéÎÁ ÁÎÁÌÉÚÁ ,ÅÇÅÎÄÅ Ï ÌÅÖÐȤ
ÓËÅÍ ÇÒÁÄÕ &ÒÁÎÃÁ £ÕÌÉÇÏÊÁ  

ΧΫȢΧΦ - $ÉÓËÕÓÉÊÁ  

ΧΫȢΫΦ - $ÁÒÊÁ 2ÉÊÁÖÅÃȡ 3 ÐÒÅÐÌÅÔÁÎÊÅÍ ÆÏÌËÌÏÒÎÉÈ ÐÌÅÓÎÉÈ ËÏÒÁËÏÖ ÔËÅÍÏ ÎÉÔÉ 
ÐÒÅÔÅËÌÏÓÔÉ ÚÁ ÐÒÉÈÏÄÎÏÓÔ  

 

ΧάȢΧΦ - !ÌÅÎËÁ "ÏĿÉéȡ .ÅËÁÔÅÒÅ ÚÎÁÎÅ ÏÓÅÂÅ ÉÎ ÄÒÕĿÉÎÅȟ ÒÏÄÏÖÎÏ ÐÏÖÅÚÁÎÅ Ú 
ÏÂÍÏéÊÅÍ ÚÁÈÏÄÎÅ "ÁÎÊĤËÅ ÐÌÁÎÏÔÅ  

ΧάȢΩΦ - 0ÁÖÅÌ -ÅÄÖÅĤéÅËȡ 0ÒÉÐÏÖÅÄËÅ Ú ÚÁÈÏÄÎÅ "ÁÎÊĤËÅ ÐÌÁÎÏÔÅ  

ΧάȢΫΦ - ÍÁÇȢ $ÁÒÊÁ 3ËÒÔȡ %ÔÎÏÌÏĤËÁ ÒÁÚÓÔÁÖÁ Ȼ3ÔÁÒÏÖÅÒÓÔÖÏ ÉÎ ÓÔÁÒÏÖÅÒÃÉȺȠ 
ÖÉÄÅÁ Ȼ+ÁÂÒÃÁ ÉÎ ÓÏÎéÅÖÁ ËÁÂÒÃÁȺ ÉÎ Ȼ0ÁÄÅÎÃÅ ȣȺ  

ΧέȢΨΦ - $ÉÓËÕÓÉÊÁ  

ΧέȢΫΦ - .ÁÔÁĤÁ (ĘÎÉÇȡ 0ÏÌÉÔÉéÎÏ ĿÉÖÌÊÅÎÊÅ ÚÁÈÏÄÎÅ "ÁÎÊĤËÅ ÐÌÁÎÏÔÅ Ö ÓÏÔÏéÊÕ 
ΧίȢ ÉÎ ΨΦȢ ÓÔÏÌÅÔÊÁ  

ΧήȢΧΦ - ÍÁÇȢ 2ÏÂÅÒÔ $ÅÖÅÔÁËȡ !ÖéÅ ÍÅÄ ÐÒÖÏ ÓÖÅÔÏÖÎÏ ÖÏÊÎÏȡ ÉÚËÕĤÎÊÁ ÃÉÖÉÌȤ
ÎÅÇÁ ÐÒÅÂÉÖÁÌÓÔÖÁ  

ΧήȢΩΦ - !ÌÅËÓÁÎÄÒÁ 0ÁÖĤÉé -ÉÌÏÓÔȡ 5ÔÒÉÐÉ ĿÉÖÌÊÅÎÊÁ ÎÁ ÚÁÈÏÄÎÉ "ÁÎÊĤËÉ ÐÌÁÎÏÔÉ 
Ö ÐÒÖÉÈ ÌÅÔÉÈ ÐÏ ÄÒÕÇÉ ÓÖÅÔÏÖÎÉ ÖÏÊÎÉ ɉÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅÖ ÎÁ ÐÏÄÌÁÇÉ ÁÒÈÉÖÓËÅȤ
ÇÁ ÇÒÁÄÉÖÁ +ÒÁÊÅÖÎÉÈ ÌÊÕÄÓËÉÈ ÏÄÂÏÒÏÖ !ÖéÅȟ +ÁÌ ÎÁÄ +ÁÎÁÌÏÍ ÉÎ ,ÅÖÐÁɊ  

ΧήȢΫΦ - *ÕÒÉÊ 2ÏÓÁȡ 0ÒÅÇÌÅÄ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ÄÒÕĤÔÅÖ ÎÁ ÚÁÈÏÄÎÉ "ÁÎÊĤËÉ ÐÌÁÎÏÔÉ 
ÓËÏÚÉ éÁÓ ɉÓ ÐÏÕÄÁÒËÏÍ ÎÁ ÄÅÌÏÖÁÎÊÕ ÄÒÕĤÔÅÖ Ö éÁÓÕ ÐÏ ÄÒÕÇÉ ÓÖÅÔÏÖÎÉ 
ÖÏÊÎÉɊ  

ΧίȢΧΦ - $ÉÓËÕÓÉÊÁ  

      ,ÅÐÏ ÖÁÂÌÊÅÎÉȦ 

3ÐÏÍÉÎÓËÁ ÆÏÔÏÇÒÁǢÊÁ ÉÚ ÓÅȤ
ÄÅÍÄÅÓÅÔÉÈ ÌÅÔ ÐÒÅÊĤÎÊÅÇÁ 

ÓÔÏÌÅÔÊÁȟ 
ÆÏÔÏȡ ÁÒÈÉÖ 0'$ +ÁÎÁÌ 

4ÁËÒÁÔÎÅ éÌÁÎÉÃÅ 0'$ 
+ÁÎÁÌ ÄÁÎÅÓȟ 

ÆÏÔÏȡ $ÁÎÉÊÅÌ -ÁÒËÉé 



ΤΤ  

 

3ÔÏ ÌÅÔ ËÁÓÎÅÊÅ 
$ÒÕĤÔÖÏ /Ȣ:Ȣ/Ȣ.Ȣ ÊÅ Ö ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ Ó +ÌÕÂÏÍ ËÅÒÁÍÉËÏÖ +ÁÎÁÌ ÉÎ 'ÏÒÉȤ
ĤËÉÍ ÍÕÚÅÊÅÍ ΣΥȢ ÊÕÎÉÊÁ ÐÒÉÒÅÄÉÌÏ Ö +ÁÎÁÌÕ ÄÏÇÏÄÅËȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍ ÊÅ ÎÁ 
ÓÉÍÂÏÌÉéÅÎ ÎÁéÉÎ ÏÂÅÌÅĿÉÌÏ ÓÐÏÍÉÎ ÎÁ +ÁÎÁÌËÅ ÉÎ +ÁÎÁÌÃÅȟ ËÉ ÊÉÈ ÊÅ 
ÐÒÅÄ ÓÔÏ ÌÅÔÉ ÐÒÉÚÁÄÅÌÁ ÖÏÊÎÁ ÖÉÈÒÁȢ 6 ÇÏÓÔÉĤéÕ +ÒÉĿÎÉé ÊÅ ÂÉÌÁ ÐÒÅÄÓÔÁȤ
ÖÉÔÅÖ ÓÐÏÍÉÎÓËÅÇÁ ÁÌÂÕÍÁ -ÉÌÊÕÔÉÎÁ 'ÁÒÌÁÔÔÉÊÁȟ Ö 0ÁÒËÕ 0ÅéÎÏ ÐÁ 
ÏÄÐÒÔÊÅ ÒÁÚÓÔÁÖ $ÁÒÊÅ ¼ÏÒĿȟ $ÒÁÇÉÊÁ ,ÁÚÏÖÓËÅÇÁ ÉÎ 'ÒÅÇÏÒÊÁ -ÁÖÒÁ Ó 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÖÉÊÏ ÄÎÅÖÎÉËÁ !ÎÔÏÎÁ "ÁÊÔÁȢ 

5ÐÏËÏÊÅÎÉ ÚÇÏÄÏÖÉÎÁÒ 'ÏÒÉĤËÅÇÁ ÍÕÚÅÊÁ $ÒÁÇÏ 3ÅÄÍÁË ÊÅ ÐÒÅÄÓÔÁȤ
ÖÉÌ ĿÉÖÌÊÅÎÊÓËÏ ÐÏÔ -ÉÌÊÕÔÉÎÁ 'ÁÒÌÁÔÔÉÊÁȟ ËÉ ÊÅ Ö ÇÏÓÔÉĤéÕ ÂÉÌÁ ÐÒÉËÁÚÁÎÁ ÎÁ 
ĤÔÅÖÉÌÎÉÈ ÐÁÎÏÊÉÈȢ -ÉÌÊÕÔÉÎ 'ÁÒÌÁÔÔÉ ÓÅ ÊÅ ÒÏÄÉÌ ΣΡȢ ÍÁÒÃÁ ΣΪΫΧ Ö +ÁÎÁÌÕ 
ÏéÅÔÕ )ÖÁÎÕȟ ÔÒÇÏÖÃÕȟ ÉÎ ÍÁÔÅÒÉ !ÌÏÊÚÉÊÉ +ÏÆÏÌȢ /ÓÎÏÖÎÏ ĤÏÌÏ ÊÅ ÏÂÉÓËÏȤ
ÖÁÌ Ö ÓÔÁÒÉ ĤÏÌÉ Ö +ÁÎÁÌÕȟ ÔÒÇÏÖÓËÏ ĤÏÌÏ ÐÁ Ö 'ÏÒÉÃÉȟ )ÄÒÉÊÉ ÉÎ 4ÒÓÔÕȢ 0ÒÅÄ 
ÚÁËÌÊÕéËÏÍ ĤÏÌÁÎÊÁ ÊÅ ÂÉÌ ÖÐÏËÌÉÃÁÎ Ö ÁÖÓÔÒÉÊÓËÏ ÖÏÊÓËÏ ÉÎ ÐÏÓÌÁÎ Ö 
ÓÔÒÅÌÓËÅ ÊÁÒËÅ ÐÒÉ $ÏÂÅÒÄÏÂÕȢ *ÁÖÉÌ ÓÅ ÊÅ ÚÁ ÔÏÌÍÁéÁ ÂÒÉÇÁÄÎÅÍÕ ËÏȤ
ÍÁÎÄÁÎÔÕ -ÏÅÓÔÌÕ ÉÎ ÓËÕÐÁÊ Ú ÎÊÉÍ ÊÅ ÏÄĤÅÌ ÎÁ ÒÕÓËÏ ÆÒÏÎÔÏȢ 6 ÊÕÌÉÊÕ 
ÌÅÔÁ ΣΫΣΨ ÊÅ ÂÉÌ ÚÁÊÅÔ ËÏÔ ÒÕÓËÉ ÖÏÊÎÉ ÕÊÅÔÎÉË ÉÎ ÐÏ ΥΣ ÄÎÅÈ ÖÏĿÎÊÅ ÊÅ ÐÒÉȤ
ĤÅÌ Ö 4ÏÍÓË Ö 3ÉÂÉÒÉÊÉ ɉΫȢ ÓÅÐÔÅÍÂÒÁ ΣΫΣΨɊȟ ËÊÅÒ ÊÅ ÐÒÅĿÉÖÅÌ Φ ÌÅÔÁ ÉÎ Φ 
ÍÅÓÅÃÅȢ 6 ÌÅÔÉÈ ΣΫΣΨ-ΣΫΣΪ ÊÅ ÖÓÁË ÄÒÕÇÉ ÄÁÎ ÐÉÓÁÌ ÄÏÍÁéÉÍ ÏÚÉÒÏÍÁ 
ÄÅËÌÅÔÕ 0ÏÌÄÉ ÄÏÐÉÓÎÉÃÅȢ 6 ÓÐÏÍÉÎÉÈ ɉÄÖÁ ÚÖÅÚËÁ Ú ÚÁÐÉÓÉ ĿÅÎÅ ,ÁÄÉÓÌÁȤ
ÖÅ !ÎÇÅÌÉȟ ÐÏÒȢ 'ÁÒÌÁÔÔÉɊ ÐÒÅÂÅÒÅÍÏȟ ËÁËÏ ÊÅ ÐÏÔÅËÁÌÁ ÖÒÎÉÔÅÖ ÄÏÍÏÖ 
ÉÚ 2ÕÓÉÊÅȡ )Ú 4ÏÍÓËÁ ÊÅ ÏÄĤÅÌ ΣΩȢ ÓÅÐÔÅÍÂÒÁ ΣΫΤΡ ÉÎ Ö 6ÌÁÄÉÖÏÓÔÏË ÊÅ 
ÐÒÉÓÐÅÌ ΣΫȢ ÏËÔÏÂÒÁȢ 0ÏÔ ÊÅ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÌ Ö -ÁÎÄĿÕÒÉÊÏ ÉÎ ÎÁ +ÉÔÁÊÓËÏ Ö 
£ÁÎÇÈÁÊȟ ËÁÍÏÒ ÊÅ ÐÒÉÓÐÅÌ ΥΣȢ ÏËÔÏÂÒÁȢ 0ÏÔÏÖÁÎÊÅ ÊÅ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÌ Ó ÓÔÁÒÏ 
,ÏÙÄÏÖÏ ÂÁÒËÁéÏ !ÆÒÉËÁ ÉÎ ÓÒÅÄÉ ÄÅÃÅÍÂÒÁ ÊÅ ÌÁÄÊÁ ÐÒÉÐÌÕÌÁ Ö 4ÒÓÔȢ 0Ï 
ÖÒÎÉÔÖÉ Ö +ÁÎÁÌ ÊÅ ÖÏÄÉÌ ÄÏÍÁéÏ ÔÒÇÏÖÉÎÏȟ ÂÉÌ ÊÅ ÔÕÄÉ ÂÁÎéÎÉ ÕÒÁÄÎÉËȢ 
3ÏÄÅÌÏÖÁÌ ÊÅ Ö ./"Ȣ 0Ï ÖÏÊÎÉ ÊÅ ÄÅÌÁÌ Ö ÁÎÈÏÖÓËÉ ÃÅÍÅÎÔÁÒÎÉ ÉÎ ÐÏÔÅÍ 
ÎÁ ËÁÎÁÌÓËÉ ÏÂéÉÎÉȢ ¼Å Ö éÁÓÕ !ÖÓÔÒÉÊÅ ÊÅ ÐÏÓÐÅĤÅÖÁÌ ÎÁÒÏÄÎÏ ÚÁÖÅÓÔȟ 
ÄÅÌÁÌ ÊÅ ÐÒÉ ÐÒÏÓÖÅÔÎÅÍ ÄÒÕĤÔÖÕ ÉÎ ÐÒÉ 3ÏËÏÌÕȢ +ÏÔ ÁËÔÉÖÅÎ éÌÁÎ ËÁÎÁÌȤ
ÓËÅ éÉÔÁÌÎÉÃÅ ÊÅ ÊÕÎÉÊÁ ΣΫΤΣ ÓËÕÐÁÊ Ú ÄÒÕÇÉÍÉ ÐÏÎÏÖÎÏ ÏĿÉÖÉÌ ÄÅÌÏÖÁÎÊÅ 
éÉÔÁÌÎÉÃÅ ÖÓÅ ÄÏ ÁÖÇÕÓÔÁ ΣΫΤΩȟ ËÏ ÓÏ ÊÏ ÉÔÁÌÉÊÁÎÓËÅ ÏÂÌÁÓÔÉ ÕËÉÎÉÌÅȢ +ÏÔ 
ÔÁÊÎÉË ÏÚȢ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË ÐÒÏÓÖÅÔÎÅÇÁ ÄÒÕĤÔÖÁ ÉÎ ÄÕĤÁ éÉÔÁÌÎÉĤËÅÇÁ ĿÉÖÌÊÅȤ
ÎÊÁ ÍÅÄ ÏÂÅÍÁ ÖÏÊÎÁÍÁ ÊÅ ÓÅÐÔÅÍÂÒÁ ΣΫΦΧ ÄÁÌ ÐÏÂÕÄÏ ÚÁ ÏÂÎÏÖÉÔÅÖ 
éÉÔÁÌÎÉÃÅ ÉÎ ÐÏÔÅÍ ĤÅ ÄÏÌÇÁ ÌÅÔÁ Ö ÎÊÅÊ ÄÅÌÁÌȢ :Á ÔÏ ÄÅÌÏ  ÊÅ ÌÅÔÁ ΣΫΧΫ 
ÄÏÂÉÌ ÐÒÉÚÎÁÎÊÅȢ "ÉÌ ÊÅ ÖÎÅÔ ÚÂÉÒÁÌÅÃ ÁÒÈÉÖÁÌÉÊȟ ÓÌÉËȟ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖ ÉÎ ÐÏÄÏÂȤ
ÎÅÇÁ ÇÒÁÄÉÖÁ ÚÁ ÌÏËÁÌÎÏ ÚÇÏÄÏÖÉÎÏȢ 5ÍÒÌ ÊÅ ΤȢ ÍÁÊÁ ΣΫΨΣ Ö +ÁÎÁÌÕȢ 
ɉÖÉÒȡ ÅÕÒÏÐÅÁÎÁΣΫΣΦ-ΣΫΣΪȢÅÕɊ  
/Â ÐÏÓÌÕĤÁÎÊÕ ÚÁÐÉÓÏÖ ÉÚ ÄÎÅÖÎÉËÁ !ÎÔÏÎÁ "ÁÊÔÁ ÓÅ ÊÅ ÐÒÉéÅÌÏ ÏÄÐÒȤ
ÔÊÅ ÒÁÚÓÔÁÖÅ Ö 0ÁÒËÕ 0ÅéÎÏȢ !ÎÔÏÎ "ÁÊÔ ɉΥΡȢΣΣȢΣΪΨΧ ,ÏÇ ÐÒÉ "ÏÄÒÅĿÕ - 
ΣΥȢΦȢΣΫΥΪ +ÁÎÁÌɊ ÊÅ ÂÉÌ ÏÂéÉÎÓËÉ ÔÁÊÎÉË Ö +ÁÎÁÌÕ ÏÄ ÌÅÔÁ ΣΫΡΤ ÄÏ ÌÅÔÁ 
ΣΫΣΪȢ +ÏÔ ÊÅ ÐÏÖÅÄÁÌ 3ÅÄÍÁËȟ ÊÅ "ÁÊÔ ÏÐÒÁÖÉÌ ÐÏÍÅÍÂÎÏ ÄÅÌÏȟ ÓÁÊ ÊÅ 
ÓÖÏÊÁ ÏÐÁĿÁÎÊÁ ÚÁÐÉÓÏÖÁÌ Ö ÄÎÅÖÎÉË ÉÎ ÎÁÍ ÔÁËÏ ÏÈÒÁÎÉÌ ÖÒÓÔÏ ÐÏȤ
ÍÅÍÂÎÉÈ ÐÏÄÁÔËÏÖ ÉÎ ÎÏÖÉÃ ɉÖÒÅÍÅȟ ÌÅÔÉÎÁȟ ÉÚÇÒÁÄÎÊÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÎÉÈ 
ÏÂÊÅËÔÏÖȟ ÄÒÕĿÁÂÎÉ ÄÏÇÏÄËÉȟ ÏÂÉÓËÉɊȢ 3ÅÄÍÁË ÊÅ ÐÏÕÄÁÒÉÌȟ ËÁËÏ ÎÅÐÒÅȤ
ÃÅÎÌÊÉÖÉ ÓÏ ÚÁÐÉÓÉ Ï ĿÉÖÌÊÅÎÊÕ Ö +ÁÎÁÌÕ ÍÅÄ ΣȢ ÓÖÅÔÏÖÎÏ ÖÏÊÎÏ ÐÏÖÅÚÁÎÉ Ú 
ÕÓÏÄÁÍÉ ÃÉÖÉÌÉÓÔÏÖȟ ËÉ ÓÏ ÍÏÒÁÌÉ ÓÖÏÊ ÄÏÍÁéÉ ËÒÁÊ ÚÁÐÕÓÔÉÔÉ ÉÎ ÏÄÉÔÉ Ö 
ÎÅÚÎÁÎÏ ËÏÔ ÂÅÇÕÎÃÉȢ ͼ$ÎÅ  ΤΤȢ ÍÁÊÁ ÊÅ ÔÒÇ ĤÔÅÌ ΦΦΦ ÃÉÖÉÌÎÉÈ ÏÓÅÂȟ ÄÏ 
ΤΡȢ ÊÕÎÉÊÁ ÓÅ ÊÉÈ ÊÅ ÉÚÓÅÌÉÌÏ ΥΥΤȣͼ /ÍÅÎÊÅÎÏ ĤÔÅÖÉÌÏ ÊÅ ÓÌÕĿÉÌÏ ÚÁ ÉÚÔÏéÎÉȤ
ÃÏ ÐÒÏÓÔÏÒÓËÅ ÐÏÓÔÁÖÉÔÖÅ +ÁÍ ÇÒÅ ÔÖÏÊÁ ÐÏÔ 'ÒÅÇÏÒÊÁ -ÁÖÒÁȟ ÏÂ ËÁÔÅȤ
ÒÉ ÊÅ ÒÁÚÍÉĤÌÊÁÌ Ï ÔÅÄÁÎÊÉÈ ÂÅÇÕÎÃÉÈȟ ÓÏÄÏÂÎÅÍ ÄÏÇÁÊÁÎÊÕ ÉÎ ÍÏĿÎÏȤ
ÓÔÉÈ Ö ÐÒÉÈÏÄÎÏÓÔÉȢ $ÁÒÊÁ ¼ÏÒĿ ÉÎ $ÒÁÇÉ ,ÁÚÏÖÓËÉ ÓÔÁ Ö ÇÌÉÎÉ ÐÏÕÓÔÖÁÒÉÌÁ 
ËÏÐÉÊÏ ÇÒÁÎÁÔÅ ÉÎ ÊÏ ÖÓÁË ÎÁ ÓÖÏÊ ÎÁéÉÎ ÏËÒÁÓÉÌÁ ÔÅÒ ÊÉ ÐÒÉÄÁÌÁ ÄÒÕÇÁéÎÏ 
ÐÏÍÅÎÌÊÉÖÏÓÔȢ 0ÒÉÊÅÔÅÎ ÄÏÇÏÄÅË Ö 0ÁÒËÕ 0ÅéÎÏȟ ËÉ ÓÔÁ ÇÁ ÐÏÐÅÓÔÒÉÌÁ 
ÔÕÄÉ -ÏĤËÉ ÐÅÖÓËÉ ÚÂÏÒ +ÁÚÉÍÉÒ .ÁÎÕÔ ÉÎ &ÏÌËÌÏÒÎÁ ÓËÕÐÉÎÁ +ÁÌ ÎÁÄ 
+ÁÎÁÌÏÍȟ ÓÅ ÊÅ ÚÁËÌÊÕéÉÌ Ó ÐÒÏÊÅËÃÉÊÏ ÚÁÄÎÊÅÇÁ ǢÌÍÁ *ÁÄÒÁÎÁ 3ÔÅÒÌÅÔÁȟ 
&ÅÌÄÍÁÒĤÁÌ "ÏÒÏÅÖÉç - ÓÌÅÄÉ ÖÏÊÓËÏÖÏÄÊÅȢ  

4ÅËÓÔȡ 0ÅÔÒÁ 0ÁÒÁÖÁÎȟ 

ÆÏÔÏȡ .ÁÄÁ ,ÉËÁÒ ,ÁÚÏÖÓËÉ 

0ÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅÖ ÓÐÏÍÉÎÓËÅÇÁ ÁÌÂÕÍÁ -ÉÌÊÕÔÉÎÁ 'ÁÒÌÁÔÔÉÊÁ  

$ÁÒÊÁ ¼ÏÒĿ ÊÅ ÇÒÁÎÁÔÏ ÏËÒÁÓÉÌÁ Ó ÃÖÅÔËÁÍÉ ÉÎ ÊÏ ÐÏÓÖÅÔÉÌÁ ÓÐÏÍÉÎÕ ÎÁ 
ÓÖÏÊÅÇÁ ÄÅÄËÁ 

$ÒÁÇÉ ,ÁÚÏÖÓËÉ ÊÅ Ö ÇÒÁÎÁÔÏ ÐÏÓÔÁÖÉÌ "ÏÒÏÅÖÉçÅÖÏ ÖÉÎÏ 



ΤΥ 
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+ÁÔÊÁ 0ÒÕÎË 

-ÁÒÉÊÁ 3ÉÖÅÃ 

-ÁÒÔÁ 0ÅÒËÏÎ 

.ÁÄÁ ,ÉËÁÒ 

6 ÍÁÊÕ ÊÅ ÂÉÌÁ Ö 'ÁÌÅÒÉÊÉ 2ÉËÁ $ÅÂÅÎÊÁËÁ Ö 
+ÁÎÁÌÕ ÏÄÐÒÔÁ ÐÒÅÇÌÅÄÎÁ ÒÁÚÓÔÁÖÁ +ÌÕÂÁ 
ËÅÒÁÍÉËÏÖ +ÁÎÁÌȢ $ÖÁÊÓÅÔ éÌÁÎÏÖ ËÌÕÂÁ ÊÅ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÏ ÓÖÏÊÅ ÚÁÍÉÓÌÉ Ú ÒÁÚÌÉéÎÉÍÉ ËÅÒÁȤ
ÍÉéÎÉÍÉ ÔÅÈÎÉËÁÍÉ - ÏÄ ÏÓÎÏÖÎÉÈ ÄÏ ÚÁȤ
ÈÔÅÖÎÅÊĤÉÈ ÉÎ ÓÁÍÏÓÖÏÊÉÈ ÐÒÉÊÅÍÏÖȢ 
3ÐÒÅÍÎÏ ÂÅÓÅÄÏ ÎÁ ÒÁÚÓÔÁÖÉ ÊÅ ÉÍÅÌÁ 
ÌÉËÏÖÎÁ ÐÅÄÁÇÏÇÉÎÊÁ 0ÅÔÒÁ £ËÒÊÁÎÃȢ /ÔÖÏȤ
ÒÉÔÖÅ ÓÏ ÓÅ ÐÏÌÅÇ ÚÖÅÓÔÅ ËÁÎÁÌÓËÅ ÐÕÂÌÉËÅ 
ÕÄÅÌÅĿÉÌÉ ÔÕÄÉ éÌÁÎÉ ÄÒÕĤÔÖÁ ÉÚ "ÉÌÊȟ éÌÁÎÉ 
ÄÒÕĤÔÖÁ 4ÕÌÌÉÏ #ÒÁÌÉ ÉÚ 'ÏÒÉÃÅ ÉÎ ÄÏÌÇÏÌÅÔÎÁ 
ÍÅÎÔÏÒÉÃÁ +ÌÕÂÁ ËÅÒÁÍÉËÏÖ $ÕÂÒÏÖËÁ 
5ÒÂÁÎȢ ɉ!ÎÁ 6ÁÌÅÎÔÉÎéÉéɊ 

6ÉÄÁ :ÅÉ 



ΤΦ  

 

)ÇÒÁÌÓËÁ ÔÒÁÄÉÃÉÊÁ ÍÌÁÄÉÈ Ö $ÅÓËÌÁÈ ÎÅ ÂÏ 
ÚÁÍÒÌÁȟ ÄÏËÌÅÒ ÂÏ ÚÁÎÊÏ ÓËÒÂÅÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ
ÔÏÒ 'ÌÅÄÁÌÉĤËÅ ÓËÕÐÉÎÅ -ÁË ÉÎ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊ ÇÌÅȤ
ÄÁÌÉĤéÁ !ÌÅËÓÁÎÄÅÒ ¼ÎÉÄÁÒéÉéȢ -ÌÁÄÉÍ ĿÅÌÉ 
ÄÁÔÉ ÍÏĿÎÏÓÔ ÓÐÏÚÎÁÖÁÎÊÁ ÇÌÅÄÁÌÉĤËÅÇÁ 
ÉÚÒÁÚÁ ÉÎ ÖÅĤéÉÎȟ ËÉ ÓÏ Ö ĿÉÖÌÊÅÎÊÕ ÐÏÔÒÅÂÎÅȟ 
ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÐÁ ÊÉÈ ÇÌÅÄÁÌÉĤËÏ ÖÚÇÁÊÁÔÉȢ + ÓÏȤ
ÄÅÌÏÖÁÎÊÕ ÊÅ ÐÏÖÁÂÉÌ ÄÅÓËÌÊÁÎÓËÏ ÉÎ ËÁÎÁÌȤ
ÓËÏ ÏÓÎÏÖÎÏ ĤÏÌÏȢ .Á ÐÒÉÐÏÒÏéÉÌÏ ÕéÉÔÅÌÊÉÃÅ 
-ÏÊÃÅ 0ÅÔÅÌÉÎ ÓÏ ÓÅ ÖÁÂÉÌÕ ÏÄÚÖÁÌÉ ÐÒÅÄȤ
ÖÓÅÍ ÄÅÖÅÔÏĤÏÌÃÉ ɉÅÎ ÏÓÍÏ- ÉÎ ÅÎ ÓÅÄÍÏȤ
ĤÏÌÅÃɊ ÉÚ $ÅÓËÅÌȟ ,ÏĿÉÃȟ 0ÌÁÖÉ ÉÎ !ÎÈÏÖÅÇÁȢ  
Ȼ3ÅÖÅÄÁ ÊÅ ÂÉÌÏ ÎÁ ÚÁéÅÔËÕ ĤÔÅÖÉÌÏ ÕÄÅÌÅȤ
ĿÅÎÃÅÖ ÐÒÅÃÅÊ ÖÅéÊÅ ËÏÔ ÎÁ ËÏÎÃÕȢ 5éÅÎÃÉ ÓÏ 
ÄÁÎÅÓ ÐÒÅÚÁÐÏÓÌÅÎÉ Ó ĤÏÌÏ ÉÎ ĤÔÅÖÉÌÎÉÍÉ ÐÏȤ
ÐÏÌÄÁÎÓËÉÍÉ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÍÉȢ 0Á ÖÅÎÄÁÒ ÓÅ ÊÅ 
ÎÁ ËÏÎÃÕ ÉÚÏÂÌÉËÏÖÁÌÁ ËÒÁÓÎÁȟ ÅÎÔÕÚÉÁÓÔÉéÎÁ 
ÓËÕÐÉÎÁ ÎÁÄÁÒÊÅÎÉÈ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉËÏÖȟ ËÉ ÚÍÏȤ
ÒÅ ÐÏËÁÚÁÔÉ ÍÁÒÓÉËÁÊȺȟ ÊÅ ÐÏÕÄÁÒÉÌÁ -ÁÊÁ 
.ÅÍÅÃȟ ËÉ ÊÅ ĿÅ Ö ÌÅÔÉÈ ΤΡΡΫȟ ΤΡΣΡ ÉÎ ΤΡΣΣ 
ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÁ Ú -ÁËÏÖÃÉ ÕÓÐÅĤÎÅ ÉÎ ÔÕÄÉ ÎÁȤ
ÇÒÁÊÅÎÅ ÍÌÁÄÉÎÓËÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÅȢ 4ÁËÏ ÔÁËÒÁÔ 
ËÏÔ ÔÕÄÉ ÌÅÔÏÓ ÓÏ ÍÏÒÁÌÉ ÉÔÉ ÎÁÊÐÒÅÊ ÓËÏÚ 
ÐÒÏÃÅÓ ÏÄÐÉÒÁÎÊÁ ÉÎ ÓÐÏÚÎÁÖÁÎÊÁ Ú ÇÌÅÄÁÌÉȤ
ĤéÅÍȟ ÉÚÖÁÊÁÌÉ ÓÏ ÖÁÊÅ ÚÁ ÓËÕÐÉÎÓËÏ ÄÅÌÏȟ 
ÄÅÌÏ Ó ÐÁÒÔÎÅÒÊÅÍȟ ÓÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ ÓÅÂÅ ÎÁ 
ÏÄÒÕ ÉÎ ÏÄÒÓËÉÈ ÚÁËÏÎÉÔÏÓÔÉȢ 
6ÁÊÅ ÓÏ ÐÏÔÅËÁÌÅ ÄÖÁËÒÁÔ ÔÅÄÅÎÓËÏ ÐÏ 
ÄÖÅ ĤÏÌÓËÉ ÕÒÉȢ / ÐÏÔÅËÕ ÄÅÌÁÖÎÉÃ ÊÅ -ÁÊÁ 
.ÅÍÅÃ ÔÁËÏÌÅ ÐÏÖÅÄÁÌÁȡ Ȼ:ÁéÅÌÉ ÓÍÏ Ú 
ÖÁÊÁÍÉ ÚÁ ÐÏÖÅÚÁÎÏÓÔȟ ÏÂéÕÔÅÎÊÅ ÓËÕÐÉÎÅ ÉÎ 
Ú ÖÁÊÁÍÉ ÚÁÕÐÁÎÊÁȢ $Á ÌÁÈËÏ ÄÅÌÁĤ ÎÅËÁÊ 
ÔÁËÏ ÉÎÔÉÍÎÅÇÁ ÉÎ ÏÄÐÒÔÅÇÁȟ ËÏÔ ÊÅ ÇÌÅÄÁÌÉȤ
ĤéÅȟ ËÊÅÒ ÊÅ ÉÇÒÁÌÅÃ ÈËÒÁÔÉ ÓÖÏÊ ÕÍÅÔÎÉĤËÉ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÍÏÒÁĤ ÎÁÊÔÉ ÐÒÏÓÔÏÒ ÓÖÏÂÏÄÅȢ 

$ÅÌÏ ÊÅ ÏÓÅÂÎÏȟ ÓÁÊ ÄÅÌÁÍÏ Ó ÓÖÏÊÉÍÉ ÏÂéÕÔȤ
ËÉȟ Ó ÓÖÏÊÉÍ ÔÅÌÅÓÏÍȟ ËÉ ÊÅ ÔÕËÁÊ Ö ÎÅËÏÌÉËÏ 
ÄÒÕÇÁéÎÉ ÆÕÎËÃÉÊÉȟ ËÏÔ ÓÍÏ ÇÁ ÎÁÖÁÊÅÎÉ Ö 
ÖÓÁËÏÄÎÅÖÎÅÍ ĿÉÖÌÊÅÎÊÕȢ :Á ÔÏ ÏÄÐÒÔÏÓÔ 
ÐÏÔÒÅÂÕÊÅĤȟ ÖÓÁÊ ÎÁ ÚÁéÅÔËÕȟ ÚÁÕÐÁÎÊÅ ÉÎ 
ÖÁÒÎÏ ÏËÏÌÊÅȟ ÄÁ ÓÅ ÌÁÈËÏ ÓÅÚÎÁÎÉĤ Ú ÍÁÔÅÒÉȤ
ÁÌÏÍ - ËÁÒ ÐÁ ÊÅ ÓÐÅÔȟ ÉÇÒÁÌÅÃ ÓÁÍȢȺ 6ÚÐÏÒÅȤ
ÄÎÏ ÓÏ ÐÏÔÅËÁÌÅ ÖÁÊÅ ÚÁ éÕÔÎÉ ÓÐÏÍÉÎ 
ɉÓÐÏÍÉÎ ÔÅÌÅÓÁ ÎÁ ÏÂéÕÔÊÁ ǢÚÉéÎÅ ÒÅÁÌÎÏȤ
ÓÔÉȟ ÄÅÌÏ Ú ÎÅÖÉÄÎÉÍÉ ÐÒÅÄÍÅÔÉɊȟ ÒÁÚÉÓËÏÖÁȤ
ÎÊÅ ÎÏÔÒÁÎÊÅÇÁ ÐÒÏÓÔÏÒÁȟ ÏÂéÕÔËÏÖȟ ÄÏÍÉĤȤ
ÌÊÉÊÅȟ ĤÉÒÉÔÅÖ ÉÎ ÕÓÍÅÒÊÁÎÊÅ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔÉ ÔÅÒ 
ÒÁÚÉÓËÏÖÁÎÊÅ ÓÁÍÅÇÁ ÓÅÂÅȢ Ȼ0ÏÓËÕĤÁÌÁ 
ÓÅÍ ÖÏÄÉÔÉ ÕéÅÎÃÅ ËÏÔ Ö ÎÅËÁËĤÎÉ ÉÇÒÉ ÁÌÉ 
ÉÇÒÉÃÁÈȟ ÓÁÊ ÊÉÍ ÊÅ ÔÏ ÄÁÊÁÌÏ ÏÂéÕÔÅË ÓÐÒÏĤéÅȤ
ÎÏÓÔÉȟ ËÉ ÊÅ ÐÏÇÏÊ ÚÁ ÏÄÐÒÔÏÓÔȢ /ÂÅÎÅÍ ÐÁ 
ÓÍÏ ÓËÏÚÉ ÔÁ ÐÒÉÓÔÏÐ ÐÒÉĤÌÉ ÔÕÄÉ ÄÏ ÄÏÌÏéÅȤ
ÎÉÈ ÚÁËÏÎÉÔÏÓÔÉ ÇÌÅÄÁÌÉĤéÁȢ 6 ÄÒÕÇÅÍ ÄÅÌÕ 
ÎÁĤÉÈ ÄÅÌÁÖÎÉÃ ÓÍÏ ÚÁéÅÌÉ Ú ÉÍÐÒÏÖÉÚÁÃÉÊÁÍÉ 
ÎÁ ÄÏÌÏéÅÎÅ ÔÅÍÅȟ ÔÕÄÉ Ö ËÏÍÂÉÎÁÃÉÊÉ Ú ÖÁÊÁȤ
ÍÉ ÚÁ éÕÔÎÉ ÓÐÏÍÉÎȟ ÓÁÊ ÊÅ ÂÉÌÏ ÐÏÍÅÍÂÎÏȟ 
ÄÁ ÓÅ ÕéÅÎÃÉ ÎÁÖÁÄÉÊÏ ÐÏÌÅÇ ÇÒÁÄÉÔÖÅ ÐÒÉÚÏȤ
ÒÁ ÔÕÄÉ ÏÂéÕÔÉÔÉ ÓÖÏÊÅ ÔÅÌÏ ÎÁ ÏÄÒÕȟȺ ÊÅ ĤÅ 
ÄÏÄÁÌÁ ÍÅÎÔÏÒÉÃÁȢ 
+ÁÊ ÐÁ ÓÏ ÕéÅÎÃÉ ÐÒÉéÁËÏÖÁÌÉ ÏÄ ÔÁËĤÎÉÈ 
ÄÅÌÁÖÎÉÃȩ 6ÅéÉÎÁ ÊÅ ÏÄÇÏÖÏÒÉÌÁȟ ÄÁ ÂÉ ÓÅ 
ÒÁÄÉ ÚÎÅÂÉÌÉ ÔÒÅÍÅ ÐÒÅÄ ÊÁÖÎÉÍ ÎÁÓÔÏÐÁȤ
ÎÊÅÍȢ 3ËÏÚÉ ÐÒÏÃÅÓ ÓÏ ÐÒÉĤÌÉ ÄÏ ÚÁËÌÊÕéËÁȟ 
ÄÁ ÊÅ ÔÒÅÍÁȟ ÔÉÓÔÏ ÖÚÎÅÍÉÒÊÅÎÊÅȟ ÌÅ ÄÏÄÁÔÎÁ 
ÍÏéȟ ËÉ ÎÁÓ ÁËÔÉÖÉÒÁȢ $Á ÓÅ ÔÒÅÍÅ ÎÉ ÔÒÅÂÁ 
ÚÎÅÂÉÔÉȟ ÍÁÒÖÅé ÊÏ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÓÐÒÅÊÅÔÉ ÉÎ ÓÅ 
ÊÅ ÒÁÚÖÅÓÅÌÉÔÉȢ -ÁÊÁ ÊÅ ÄÏÄÁÌÁȟ ÄÁ ÓÅ Ó ÔÒÅȤ
ÍÏ ÂÏÒÉÊÏ ÔÁËÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÃÉ ËÏÔ ÚÁéÅÔÎÉËÉȢ  
:ÁÄÎÊÅ ÐÏÇÌÁÖÊÅ ÄÅÌÁÖÎÉÃ ÊÅ ÂÉÌÁ ÉÚÄÅÌÁÖÁ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÅ - ÐÒÏÄÕËÃÉÊÅȢ )ÍÅÌÉ ÓÏ ÖÅÌÉËÏ 

'ÌÅÄÁÌÉĤËÅ ÄÅÌÁÖÎÉÃÅ ÐÒÉÖÁÂÉÌÅ ÍÌÁÄÅ 
/Ä ÊÁÎÕÁÒÊÁ ÄÏ ÍÁÊÁ ÓÏ Ö $ÅÓËÌÁÈ ÐÏÔÅËÁÌÅ ÄÅÌÁÖÎÉÃÅ Ï ÏÓÎÏÖÁÈ ÇÌÅÄÁÌÉĤéÁȢ )ÚÏÂÌÉËÏÖÁÌ 
ÓÅ ÊÅ ÐÏÄÍÌÁÄÅË 'ÌÅÄÁÌÉĤËÅ ÓËÕÐÉÎÅ -ÁËȢ 0ÏÄ ÍÅÎÔÏÒÓÔÖÏÍ ÉÇÒÁÌËÅ -ÁÊÅ .ÅÍÅÃ ÓÏ 
ÎÁÄÏÂÕÄÎÉ ÉÇÒÁÌÃÉ ÏÂ ÚÁËÌÊÕéËÕ ÄÅÌÁÖÎÉÃ ÓÏÕÓÔÖÁÒÉÌÉ ÚÁÎÉÍÉÖÏ ÐÒÏÄÕËÃÉÊÏȢ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÁȟ ËÉ ÓÅ ÊÅ ÎÁÂÒÁÌ ÔÅËÏÍ ÄÅÌÁÖÎÉÃȡ 
ÏÄ ÏÓÅÂÎÉÈ ÉÚÐÏÖÅÄÉȟ ÄÏ ÐÒÉÚÏÒÏÖȟ ËÉ ÓÏ ÊÉÈ 
ÕÓÔÖÁÒÉÌÉ ÕéÅÎÃÉȟ ÆÏÒÍ ÒÁÚÌÉéÎÉÈ ÖÁÊȟ ËÉ ÓÏ ÊÉÈ 
ÐÒÅÄÅÌÁÌÉȢ 0ÒÉÚÏÒÅȟ ËÉ ÓÏ ÊÉÈ ÏÄÉÇÒÁÌÉ ÉÎ ÕÓÔÖÁȤ
ÒÉÌÉ ÕéÅÎÃÉ ÎÁ ÄÏÌÏéÅÎÅ ÔÅÍÅȟ ÊÅ -ÁÊÁ ÎÁÐÉȤ
ÓÁÌÁ ÉÎ ÊÉÈ ÐÏÖÅÚÁÌÁ Ö ÓÍÉÓÅÌÎÏ ÃÅÌÏÔÏȢ )Î 
ÖÓÅ ÓËÕÐÁÊ ÊÅ ÐÏÔÅÍ ÐÒÅÒÁÓÌÏ Ö ÕÓÐÅĤÎÏ 
ÐÒÏÄÕËÃÉÊÏȢ 
/Â ÖÐÒÁĤÁÎÊÕȟ ËÁËÏ ÊÅ ÂÉÌÏ ÎÁ ÚÁËÌÊÕéÎÉ 
ÐÒÏÄÕËÃÉÊÉȟ ÓÏ ÕéÅÎÃÉ Ö ÅÎ ÇÌÁÓ ÖÚËÌÉËÎÉÌÉȡ 
ȻIÕÄÏÖÉÔÏȦ 6ÅÌÉËÏ ÎÁÍ ÐÏÍÅÎÉȟ ÄÁ ÓÏ ÎÁÓ 
ÐÏÈÖÁÌÉÌÉ ÓÔÁÒÅÊĤÉ -ÁËÏÖÃÉȦȺ -ÁÊÁ ÐÁ ÊÅ ÄÏÄÁȤ
ÌÁȡ Ȼ:ÁËÌÊÕéÎÁ ÐÒÏÄÕËÃÉÊÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ËÒÁÓÎÁȦ .Á 
ÕéÅÎÃÅ - *ÁËÏÂ -ÕÒÏÖÅÃȟ +ÁÒÉÎ ,ÁÚÁÒȟ (ÁÎÁ 
'ÁÂÒÉÊÅÌéÉéȟ $ÏÍÅÎ -ÅÄÖÅĤéÅËȟ !ÎÉËÁ -ÕȤ
ÇÅÒÌÉȟ ,ÅÁ £ÔÅÎÄÌÅÒȟ +ÁÊÁ *ÅÒÏÎéÉé 3ËÒÔȟ 2ÏË 
-ÁÒËÏéÉé - ÓÅÍ ÎÅÉÚÍÅÒÎÏ ÐÏÎÏÓÎÁȦ 0ÒÖÉé ÓÏ 
ÓÔÁÌÉ ÎÁ ÏÄÒÕȟ ÐÁ ÖÅÎÄÁÒ ÓÏ ÓÅ ÓËÕÐÉÎÓËÏ 
ÐÏÄÐÉÒÁÌÉȟ ÂÉÌÉ ÓÏ ÓÐÒÏĤéÅÎÉ ÉÎ ÈÕÍÏÒÎÉȢ 
-ÉÓÌÉÍȟ ÄÁ ÓÏ ÚÁéÕÔÉÌÉ ÔÉÓÔÏ 4ÁÌÉÊÏȟ ËÉ ÚÁÓÖÏÊÉ 
ÇÌÅÄÁÌÉĤËÅ ÎÁÖÄÕĤÅÎÃÅȟ ÅÎÅÒÇÉÊÏȟ ËÉ ÓÅ ÐÒÅÔÁȤ
ËÁ ÉÚ ÄÖÏÒÁÎÅȟ ÓËÕÐÉÎÓËÏ ÕÓÔÖÁÒÊÁÎÊÅ ÉÇÒÁÌÃÁ 
ÉÎ ÐÕÂÌÉËÅȢ 3ÅÖÅÄÁ ÓÍÏ ÉÍÅÌÉ ÔÕÄÉ ËÒÁÓÎÏ 
ÐÕÂÌÉËÏȟ ÐÒÉĤÌÉ ÓÏ ÄÏÍÁéÉ ÎÁÓÔÏÐÁÊÏéÉÈȟ Ú 
ÏÂÉÓËÏÍ ÐÁ ÓÏ ÎÁÓ ÒÁÚÖÅÓÅÌÉÌÉ ÔÕÄÉ ÉÇÒÁÌÃÉ 
ÇÌÅÄÁÌÉĤËÅ ÓËÕÐÉÎÅ -ÁËȟ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÁȟ ËÉ ÊÅ 
ÓÖÏÊÏ ÇÌÅÄÁÌÉĤËÏ ÐÏÔ ÚÁéÅÌÁ ÐÒÉ +$ 3ÖÏÂÏÄÁ 
$ÅÓËÌÅ ÌÅÔÁ ΨΦΦί ÉÎ ÓÏ ÚÅÌÏ ÇÌÅÄÁÌÉĤËÏȟ 
ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÎÏ ÐÒÏÄÕËÔÉÖÎÉȢȺ 
+ÁËÏ ÌÁÈËÏ ÇÌÅÄÁÌÉĤéÅ ÐÏÍÁÇÁ ÍÌÁÄÉÍȩ 
Ȼ0ÒÅÄÖÓÅÍ ÐÏÍÁÇÁ ÓÐÏÚÎÁÔÉ ÓÁÍÅÇÁ ÓÅȤ
ÂÅȟ ÓÁÊ ÊÅ ÉÇÒÁÌÅÃ ÏÂÅÎÅÍ ÓÖÏÊ ÌÁÓÔÎÉ ÍÁÔÅÒÉȤ
ÁÌȟ ÉÎĤÔÒÕÍÅÎÔ ÎÁ ËÁÔÅÒÅÇÁ ÉÇÒÁȢ 4Ï ÊÅ ÓÐÏÚȤ
ÎÁÖÁÎÊÅ ÉÎ ÐÒÅÕéÅÖÁÎÊÅ ÌÁÓÔÎÅÇÁ ÔÅÌÅÓÁȟ ÇÌÁȤ
ÓÕȟ ÐÓÉÈÏÌÏĤËÅÇÁ ÕÓÔÒÏÊÁȟ ÔÏÒÅÊ ÃÅÌÏÔÎÅÇÁ 
ÐÓÉÈÏǢÚÉéÎÅÇÁ ÁÐÁÒÁÔÁȟ ÎÊÅÇÏÖÉÈ ÚÍÏĿÎÏÓÔÉȟ 
ÏÍÅÊÉÔÅÖ ÉÎ ÐÒÅÓÅÎÅÔÌÊÉÖÉÈ ÐÒÅÓÅÇÁÎÊȢ 3ÐÏÚȤ
ÎÁÊ ÓÁÍÅÇÁ ÓÅÂÅȟ ÐÁ ÎÁÍ ÊÅ ĿÅ ÐÒÅÄ ÄÁÖÎÉÍÉ 
éÁÓÉ ÄÁÌ ÎÁÌÏÇÏ 3ÏËÒÁÔȢ $Á ÎÁÍ ÂÏ ĿÉÖÌÊÅÎÊÅ 
ÌÁĿÊÅȟ ÌÅÐĤÅȟ ÂÏÌÊ ÒÁÚÕÍÌÊÉÖÏ ÉÎ ÂÏÌÊ éÕÄÏÖÉȤ
ÔÏȟȺ ÊÅ ÚÁËÌÊÕéÉÌÁ ÍÅÎÔÏÒÉÃÁ -ÁÊÁ .ÅÍÅÃȢ  
)ÚÖÅÄÂÏ ÄÅÌÁÖÎÉÃ ÊÅ ǢÎÁÎÃÉÒÁÌÏ +ÕÌÔÕÒÎÏ 
ÄÒÕĤÔÖÏ 3ÖÏÂÏÄÁ $ÅÓËÌÅ ɉÏÂ ÐÏÍÏéÉ *ÁÖÎÅȤ
ÇÁ ÓËÌÁÄÁ 2ÅÐÕÂÌÉËÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÚÁ ËÕÌÔÕÒÎÅ 
ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ ÉÎ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉɊȢ 

0ÅÔÒÁ 0ÁÒÁÖÁÎ 

&ÏÔÏȡ -ÁÒÊÁÎ 'ÁÂÒÉÊÅÌéÉé  

&ÏÔÏȡ -ÁÒÊÁÎ 'ÁÂÒÉÊÅÌéÉé  



ΤΧ 

 

ΣΥȢ ËÕÌÔÕÒÎÉ ÄÎÅÖÉ 
ÐÏÄ 'ÌÏÂÏéÁËÏÍ 
0ÒÅÌÅÐÁ ÚÁÄÎÊÁ ÍÁÊÓËÁ ÎÅÄÅÌÊÁ ÊÅ ÎÁ 
3ÒÅÄÎÊÅ ÎÁ ÄÁÎ ËÕÌÔÕÒÅ ÐÒÉÖÁÂÉÌÁ ÖÅÌÉȤ
ËÏ ĤÔÅÖÉÌÏ ÌÊÕÄÉȢ ¼Å ÎÁ ÓÏÂÏÔÎÉ ÄÁÎ ÓÏ 
'ÌÏÂÏéÁËÁÒÊÉ ÎÁ +ÁÍÂÒÅĤËÅÍ ÇÏÓÔÉÌÉ 
ÐÉÈÁÌÎÉ ÏÒËÅÓÔÅÒ ÉÚ #ÅÒËÎÅÇÁ ÐÏÄ ÖÏÄȤ
ÓÔÖÏÍ ÄÉÒÉÇÅÎÔÁ !ÎÄÒÅÊÁ :ÕÐÁÎÁȢ 
.ÅÄÅÌÊÓËÉ ÄÁÎ ÓÅ ÊÅ ÐÒÉéÅÌ Ó ÓÌÉËÁÒȤ
ÓËÉÍ ÅËÓÔÅÍÐÏÒÅÍ ÉÎ ÒÁÚÓÔÁÖÏ ÓËÕÐÉȤ
ÎÅ 3ÖÅÔÌÏÂÁ ÉÚ $ÅÓËÅÌȢ 0ÏÐÏÌÄÁÎ ÐÁ 
ÓÅ ÊÅ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÌ Ó ÓÖÅÔÏ ÍÁĤÏ Ö ÃÅÒËÖÉ 
3ÖÅÔÅ 4ÒÏÊÉÃÅ ÎÁ 3ÒÅÄÎÊÅÍȢ $ÁÒÏÖÁÌ ÊÏ 
ÊÅ ĿÕÐÎÉË *ÏĿÅ -ÉËÕĤ Ö éÁÓÔ $ÏÍÉÎÉËÕ 
5ĿÂÅÔÕȟ ÒÏÊÅÎÅÍÕ Ö 2ÅÚÉÊÉȢ 6ÅéÉÎÏ ÌÅÔ ÊÅ 
ÐÒÅĿÉÖÅÌ ÎÁ +ÁÍÂÒÅĤËÅÍȟ ËÊÅÒ ÊÅ ÌÅÔÁ ΣΫΧΩ 
ÔÕÄÉ ÕÍÒÌȢ 0ÏËÏÐÁÎ ÊÅ ÎÁ ÐÏËÏÐÁÌÉĤéÕ Ö 
2ÏéÉÎÊÕȢ 0Ï ÍÁĤÉ ÓÏ ÓÅ ÖÓÉ ÚÂÒÁÌÉ Ö ÄÏÍÕ 
-ÉÈÁÅÌÁ 'ÁÂÒÉÊÅÌéÉéÁȢ 6ÓÅ ÚÂÒÁÎÅ ÊÅ ÐÏȤ
ÚÄÒÁÖÉÌÁ ÉÎ ÎÁÇÏÖÏÒÉÌÁ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉÃÁ ÄÒÕĤÔÖÁ 
.ÁÔÁÌÉÊÁ -ÅÌÉÎË ÉÎ ÐÏÄĿÕÐÁÎ ÏÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ 
ÏÂ 3ÏéÉ -ÁÒËÏ "ÕÃÉËȢ 

.Á ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÉ ÓÏ ÎÁÓÔÏÐÉÌÉ ÄÏÍÁéÉ ÐÅÖÃÉ ÉÚ 
,ÏËÏÖÃÁȟ £ÁÖÒÉÎÉ ÉÎ £ÁÖÒÉÎËÅȟ ÓËÕÐÉÎÁ 3ÎÅȤ
ĿÅÔ Ó 4ÏÌÍÉÎÓËÅÇÁȟ ÆÏÌËÌÏÒÎÁ ÓËÕÐÉÎÁ +ÁÌ 
ÎÁÄ +ÁÎÁÌÏÍȟ 2ÅÚÉÊÁÎÓËÁ ÆÏÌËÌÏÒÎÁ ÓËÕÐÉȤ
ÎÁȢ :Á ËÁÒ ÐÒÅÃÅÊ ÓÍÅÈÁ ÊÅ ÐÏÓËÒÂÅÌÁ ÇÌÅȤ
ÄÁÌÉĤËÁ ÓËÕÐÉÎÁ )ÄÁÓ ɀ .ÅÂÌÏ Ó ËÒÁÔËÉÍ 
ÓËÅéÅÍȢ 0ÏÓÔÁÖÌÊÅÎÅ ÓÏ ÂÉÌÅ ÔÕÄÉ ÔÒĿÎÉÃÅȢ 
4Õ ÓÅ ÊÅ ÌÁÈËÏ ËÕÐÉÌÏ ͼÃÁÊÎÅͼȟ ÓÉÒȟ ÍÏËÏȟ 
éÁÊȟ ÒÁÚÎÅ ÒÏéÎÏ ÉÚÄÅÌÁÎÅ ÒÏĿÉÃÅ ÉÎ ÄÒÕÇÏȢ 

0ÏÓËÒÂÌÊÅÎÏ ÊÅ ÂÉÌÏ ÔÕÄÉ ÚÁ ÂÒÕĤÅÎÊÅ ÎÏĿÅÖ 
ÉÎ ĤËÁÒÉÊ ɉÂÒÕÓÁéÉ ÉÚ 2ÅÚÉÊÅɊȢ 
$ÒÕÇÏ ÓÏÂÏÔÏ ÐÁ ÊÅ ÎÁÓÔÏÐÉÌÁ ÇÌÅÄÁÌÉĤËÁ 
ÓËÕÐÉÎÁ +5$ #ÅÒËÎÏ Ú ÉÇÒÏ ͼ,ÅÐÏ ÊÅ Ö ÎÁĤÉ 
ÄÏÍÏÖÉÎÉ ÂÉÔÉ ÍÌÁÄͼȢ :ÁÉÇÒÁÌÁ ÐÁ ÊÅ ÔÕÄÉ 
ÐÉÁÎÉÓÔËÁ -ÉÎËÁ -ÁÒËÉéȢ  
IÌÁÎÉ ÄÒÕĤÔÖÁ ÓÏ ÚÅÌÏ ÖÅÓÅÌÉ ÎÏÖÅ ÐÒÉÄÏÂÉȤ
ÔÖÅ - ÐÒÏÓÔÏÒÁ ÚÁ ÐÏÇÏÓÔÉÔÅÖȢ :ÁÈÖÁÌÊÕÊÅÊÏ 
ÓÅ +3 +ÁÍÂÒÅĤËÏȟ ËÉ ÊÉÍ ÊÅ ǢÎÁÎéÎÏ ÐÒÉÓËÏȤ
éÉÌÁ ÎÁ ÐÏÍÏéȢ 

$ÏÒÁ 2ÁÖÎÉË 

"ÒÕÓÁé ÉÚ 2ÅÚÉÊÅȟ ÆÏÔÏȡ 3ÉÍÏÎ 0ÒÉÎéÉé 

+ÏÇÏÊÅÖÉ ÄÎÅÖÉ 

&ÅÓÔÉÖÁÌȟ ËÉ ÐÏÖÅÚÕÊÅ 
ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÅ ÇÌÁÓÂÅ 
,ÅÔÏÓ ÊÅ 0ÒÏÓÖÅÔÎÏ ÄÒÕĤÔÖÏ 3ÏéÁ +ÁÎÁÌ 
ÐÏÄ ÕÍÅÔÎÉĤËÉÍ ÖÏÄÓÔÖÏÍ ÍÁÅÓÔÒÁ !ÎÔÏȤ
ÎÁ .ÁÎÕÔÁ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÏ ĿÅ ΥΨȢ -ÅÄÎÁÒÏÄÎÉ 
ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÓÏÄÏÂÎÅ ÇÌÁÓÂÅ +ÏÇÏÊÅÖÉ ÄÎÅÖÉȢ  
&ÅÓÔÉÖÁÌ ÓÏ ÓÌÏÖÅÓÎÏ ÏÔÖÏÒÉÌÉ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÓËÅÇÁ ÏÄÂÏÒÁ #ÉÒÉÌ :ÌÏÂÅÃȟ ĿÕȤ
ÐÁÎ !ÎÄÒÅÊ -Áǣ ÉÎ ÍÉÎÉÓÔÒÉÃÁ ÚÁ ËÕÌÔÕÒÏ 
ÍÁÇȢ *ÕÌÉÊÁÎÁ "ÉÚÊÁË -ÌÁËÁÒȢ 6ÓÉ ÔÒÉÊÅ ÓÏ 
ÐÏÕÄÁÒÉÌÉȟ ÐÏÍÅÎ +ÏÇÏÊÅÖÉÈ ÄÎÉȟ ËÉ ÏÈÒÁȤ
ÎÊÁÊÏ ÉÎ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÏ ÓÌÏÖÅÎÓËÏ ËÕÌÔÕÒÏȟ 
ÔÅÒ ÐÏÖÅÚÕÊÅÊÏ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÅ ÇÌÁÓÂÅ ÎÁ ÓÌÏÖÅÎȤ
ÓËÉ ÉÎ ÉÔÁÌÉÊÁÎÓËÉ ÓÔÒÁÎÉ ÍÅÊÅȢ 
3ÌÁÖÎÏÓÔÎÁ ÇÏÖÏÒÎÉÃÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÍÉÎÉÓÔÒÉÃÁȟ 
ËÉ ÊÅ Ö ÓÖÏÊÅÍ ÇÏÖÏÒÕ ÉÚÐÏÓÔÁÖÉÌÁ ÖÌÏÇÏ 
ÏÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ËÉ ÊÅ Ú ÉÚÊÅÍÎÏ ÇÌÁÓȤ
ÂÅÎÏ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÎÏÓÔÊÏ ÓÖÏÊÉÈ ÒÏÊÁËÏÖ ÐÏÓÔÁȤ
ÌÁ ÎÅËÁËĤÎÁ ÐÒÅÓÔÏÌÎÉÃÁ 3ÏĤËÅ ÄÏÌÉÎÅȟ ÏÂ 
ÖÓÁËÏÌÅÔÎÉÈ +ÏÇÏÊÅÖÉÈ ÄÎÅÖÉÈ ÐÁ ÔÕÄÉ 3ÌÏȤ
ÖÅÎÉÊÅȢ 0ÏÕÄÁÒÉÌÁ ÊÅ ÐÏÍÅÎ ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÉÈ 
ÆÅÓÔÉÖÁÌÏÖȟ ËÉ ÐÒÉÓÐÅÖÁÊÏ Ë ÓÐÏÚÎÁÖÁÎÊÕȟ 
ÒÁÚÕÍÅÖÁÎÊÕ ÉÎ ÍÅÄÓÅÂÏÊÎÅÍÕ ÓÐÏĤÔÏÖÁȤ
ÎÊÕ ÒÁÚÌÉéÎÉÈ ËÕÌÔÕÒ ÐÏÄ ÐÏÇÏÊÅÍȟ ÄÁ ÒÁÚÕȤ
ÍÅÍÏ ÉÎ ÓÐÏĤÔÕÊÅÍÏ ÌÁÓÔÎÏ ËÕÌÔÕÒÏȢ 
/ÓÒÅÄÎÊÉ ÄÅÌ ÆÅÓÔÉÖÁÌÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÇÌÁÓÂÁȢ 
$ÏÇÁÊÁÎÊÅ ÓÐÒÅÍÌÊÁ ÔÕÄÉ ÖÉÚÕÁÌÎÁ ÉÎ ÂÅÓÅȤ
ÄÎÁ ÕÍÅÔÎÏÓÔȢ 4ÁËÏ ÓÏ ÓÅ ÌÅÔÏĤÎÊÉ +ÏÇÏÊÅȤ
ÖÉ ÄÎÅÖÉ ÚÁéÅÌÉ Ú ÏÔÖÏÒÉÔÖÉÊÏ ÒÁÚÓÔÁÖÅ ÁËÁȤ
ÄÅÍÓËÅÇÁ ÓÌÉËÁÒÊÁ !ÎÄÒÅÊÁ *ÅÍÃÁȢ 2ÁÚÓÔÁȤ
ÖÏ ÓÉ ÂÏ ÍÏĿÎÏ ÏÇÌÅÄÁÔÉ Ö 'ÁÌÅÒÉÊÉ 2ÉËÁ 
$ÅÂÅÎÊÁËÁ ÄÏ ËÏÎÃÁ ÓÅÐÔÅÍÂÒÁȢ 'ÌÁÓÂÅÎÉ 

ÄÅÌ ÆÅÓÔÉÖÁÌÁ ÐÁ ÊÅ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÏ ÏÂÌÉËÏÖÁÌ 
/ÒËÅÓÔÅÒ 0ÁÄÏÖÅ ÉÎ "ÅÎÅéÉÊÅ Ö ÃÅÒËÖÉ ÓÖȢ 
-ÁÒÉÊÅ 6ÎÅÂÏÖÚÅÔÅ Ö +ÁÎÁÌÕȢ  

-ÁÔÅÊËÁ -ÁÖÅÒ 0ÒÅÇÅÌÊ  

&ÏÔÏÇÒÁǢÊÅȡ 
&ÏÔÏ ÁÔÅÌÊÅ 0ÁÖĤÉé :ÁÖÁÄÌÁÖ 



ΤΨ  

 

2ÁÚÓÔÁÖÁ ÓÔÁÒÉÈ ÆÏÔÏÇÒÁǢÊ 
Ö $ÅÓËÌÁÈ 

.ÁĤÉ ËÒÁÊÉ ÉÎ ËÒÁÊÁÎÉ 
ÐÒÅÄ ΣΡΡ ÌÅÔÉ 
$Á ÓÅ ÊÅ ÒÁÚÓÔÁÖÁ ÚÇÏÄÉÌÁȟ ÇÒÅ ÐÏÓÅÂÎÁ 
ÚÁÈÖÁÌÁ ÎÁÊÐÒÅÊ *ÏĿÅÔÕ 'ÏÒÊÁÎÃÕ ͻ0ÅÐÅÔÕ 
"ÌÎÁÕĤéËÕͻȟ ËÉ ÊÅ ÐÏÓÏÄÉÌ ÆÏÔÏÇÒÁǢÊÅȟ 0ÅÔÒÉ 
0ÁÒÁÖÁÎ ÉÎ 6ÅÒÏÎÉËÉ +ÒÁÖÏÓȟ ËÉ ÓÔÁ ÉÚ ĤËÁȤ
ÔÌÅ ĤÔÅÖÉÌÎÉÈ ÆÏÔÏÇÒÁǢÊ ÉÚÂÒÁÌÅ ÔÁ ÐÒÁÖÅȟ ÐÁ 
0ÅÐÅÔÏÖÉÍ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÅÍ -ÉÌÁÎÕȟ 3ÁÎÄÒÕ ÉÎ 
-ÁÒÔÉȟ ËÉ ÓÏ ÐÒÉÓËÏéÉÌÉ ÎÁ ÐÏÍÏé ÐÒÉ ÐÒÉÐÒÁÖÉ 
ÉÎ ÐÏÓÔÁÖÉÔÖÉ ÓÔÅËÅÌ ÎÁ ÓÔÅÎÏȢ  
+ÕÌÔÕÒÎÏ ÄÒÕĤÔÖÏ 3ÖÏÂÏÄÁ $ÅÓËÌÅ ÉÎ 
ͻ0ÅÐÅ "ÌÎÁÕĤéËÏÖͻ ÉÚ 2ÏÄÅĿÁ ÓÔÁ ĿÅÌÅÌÁ Ú 
ÒÁÚÓÔÁÖÏ ÓÔÁÒÉÈ ÆÏÔÏÇÒÁǢÊ ÏÂÕÄÉÔÉ ÓÐÏÍÉÎ 
ÎÁ ÐÒÖÏ ÓÖÅÔÏÖÎÏ ÖÏÊÎÏȟ ËÉ ÊÅ ÂÏÌÅéÅ ÐÏÓÅȤ
ÇÌÁ ÔÕÄÉ Ö ÎÁĤÅ ËÒÁÊÅȢ -ÁÊÁ ΣΫΣΧ ÓÏ ÚÁÒÁÄÉ 
ÚÁéÅÔËÁ ÓÏĤËÅ ÆÒÏÎÔÅ ÓÖÏÊÅ ÄÏÍÏÖÅ ÚÁÐÕȤ
ÓÔÉÌÉ ÓËÏÒÁÊ ÖÓÉ ËÒÁÊÁÎÉ $ÅÓËÅÌȢ ¼ÅÎÓËÅȟ ÏÔÒÏȤ
ÃÉ ÉÎ ÓÔÁÒÅÊĤÉ ÓÏ ÂÉÌÉ ÐÒÅÓÅÌÊÅÎÉ Ö ÔÁÂÏÒÉĤéÅ 
"ÒÕÃË ÏÂ ,ÉÔÖÉ ÂÌÉÚÕ $ÕÎÁÊÁȟ ÍÏĤËÉ ÐÁ ÓÏ 
ÏÄĤÌÉ ÎÁ ÂÏÊÉĤéÁȢ 6ÏÊÎÁ ÊÅ ÓÐÒÅÍÅÎÉÌÁ ÐÏÄÏȤ
ÂÏ ÎÁĤÅÇÁ ËÒÁÊÁȟ ĤÔÅÖÉÌÎÉ ÄÏÍÏÖÉ ÓÏ ÂÉÌÉ 
ÐÏÒÕĤÅÎÉ ÁÌÉ ÚÅÌÏ ÐÏĤËÏÄÏÖÁÎÉȢ : ÒÁÚÓÔÁÖÏ 
ÓÍÏ ÐÏéÁÓÔÉÌÉ ÓÐÏÍÉÎ ÎÁ ÓÔÁÒÅ $ÅÓËÌÁÎÅȟ 
ĤÅ ÐÏÓÅÂÅÊ ÎÁ ĿÅÎÓËÅ ÉÎ ÏÔÒÏËÅȟ ËÉ ÓÏ ÍÏȤ
ÒÁÌÉ ÚÁÒÁÄÉ ËÒÕÔÅ ÖÏÊÎÅ ÉÚ ÄÏÍÁéÅÇÁ ËÒÁÊÁ 
ÉÎ ÓÏ ÂÉÌÉ ÖÅé ÌÅÔ ÏÄÔÒÇÁÎÉ ÏÄ ÄÒÕĿÉÎÅȢ  
.Á ÓÐÌÅÔÎÉ ÓÔÒÁÎÉ ×××ȢÅÕÒÏÐÅÁÎÁΣΫΣΦ-
ΣΫΣΪȢÅÕȾÓÌ - 3ËÒÉÔÅ ÚÇÏÄÂÅ Ǫ ÕÒÁÄÎÁ ÚÇÏÄÏȤ
ÖÉÎÁ ÐÒÖÅ ÓÖÅÔÏÖÎÅ ÖÏÊÎÅȟ ÎÁÊÄÅÍÏ ÚÁÐÉÓÁȤ
ÎÏ ÔÕÄÉ ÚÇÏÄÂÏ ÉÚ ÎÁĤÉÈ ËÒÁÊÅÖȢ .ÁÊ ÊÏ ÎÁ 
ËÒÁÔËÏ ÐÏÖÚÁÍÅÍȢ 
:ÇÏÄÂÁ ÍÏÊÅ ÐÒÁÂÁÂÉÃÅ %ÌÉÚÁÂÅÔÅ 
6 éÁÓÕ ΧȢ ÓÖÅÔÏÖÎÅ ÖÏÊÎÅ ÓÏ ÂÉÌÉ ÍÏĤËÉ ÖÐÏȤ
ËÌÉÃÁÎÉ ÎÁ ÆÒÏÎÔÏȟ ÓÔÁÒÅÊĤÉ ÍÏĤËÉȟ ĿÅÎÓËÅ ÉÎ 
ÏÔÒÏÃÉ ÓÏ ÏÓÔÁÌÉ ÄÏÍÁȢ ΨΩȢ ÍÁÊÁ ÌÅÔÁ ΧίΧΫ ÊÅ 
)ÔÁÌÉÊÁ ÎÁÐÏÖÅÄÁÌÁ ÖÏÊÎÏ !ÖÓÔÒÏ-/ÇÒÓËÉ ÉÎ 
ÐÒÉĤÅÌ ÊÅ ÕËÁÚȟ ÄÁ ÓÅ ÍÏÒÁÊÏ ÉÚ $ÅÓËÅÌ ÉÚÓÅÌÉÔÉȢ 
2ÅËÌÉ ÓÏ ÊÉÍȟ ÄÁ ÎÁÊ ÖÚÁÍÅÊÏ ÌÅ ÔÉÓÔÏȟ ËÁÒ ÊÅ 
ÎÁÊÎÕÊÎÅÊĤÅȟ ÓÁÊ ÓÅ ÂÏÄÏ ËÍÁÌÕ ÖÒÎÉÌÉ ÄÏȤ
ÍÏÖȢ 0ÏÖÅÚÁÌÉ ÓÏ ÃÕÌÅ ÉÎ ÓÅ ÏÄÐÒÁÖÉÌÉ Ö ÂÅȤ
ÇÕÎÓÔÖÏȢ 3ËÏÚÉ 'ÒÌÊÅÖĤéÅ ÏÂ ÐÏÔÏËÕ 2ÏÈÏÔ 
ÊÉÈ ÊÅ ÐÏÔ ÖÏÄÉÌÁ ÎÁÊÐÒÅÊ ÄÏ 'ÒÇÁÒÊÁȟ ËÊÅÒ ÊÅ 
ÂÉÌ ÚÂÉÒÎÉ ÃÅÎÔÅÒ ÚÁ ÂÅÇÕÎÃÅ ÉÎ ÏÄ ÔÁÍ Ö 
ÔÁÂÏÒÉĤéÅ "ÒÕÃË ÏÂ ,ÉÔÖÉ ɉ"ÒÕÃË ÁÎ ÄÅÒ ,ÅÉÔȤ
ÈÁɊ Ö !ÖÓÔÒÉÊÉȢ ¼ÅÎÓËÅ ÓÏ ÓÅȟ ÐÏÌÅÇ ÄÅÌÁ ÚÁ 
ÐÒÅĿÉÖÅÔÊÅȟ Ö "ÒÕÃËÕ ÔÕÄÉ ÉÚÏÂÒÁĿÅÖÁÌÅ ÚÁ 
ÒÁÚÌÉéÎÅ ÐÏËÌÉÃÅȡ ËÕÈÁÒÉÃÅȟ ĤÉÖÉÌÊÅ ÉÎ ÄÒÕÇÏȢ 
/ÔÒÏÃÉ ÓÏ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÉ ÖÒÔÅÃ ÁÌÉ ĤÏÌÏȢ  
#ÅÌÏÔÎÏ ÚÇÏÄÂÏ ÓÉ ÌÁÈËÏ ÐÒÅÂÅÒÅÔÅ ÎÁ ĿÅ 
ÐÒÅÊ ÏÍÅÎÊÅÎÉ ÓÐÌÅÔÎÉ ÓÔÒÁÎÉȢ 4ÁÍ ÌÁÈËÏ 
ÒÁÚÉÓËÕÊÅÔÅ ÚÇÏÄÂÅȟ ǢÌÍÅ ÉÎ ÚÇÏÄÏÖÉÎÓËÏ 
ÇÒÁÄÉÖÏ Ï ÐÒÖÉ ÓÖÅÔÏÖÎÉ ÖÏÊÎÉ ÉÎ ÐÒÉÓÐÅÖÁÊÔÅ 
ÓÖÏÊÏ ÌÁÓÔÎÏ ÄÒÕĿÉÎÓËÏ ͼÚÇÏÄÏÖÉÎÏͼȢ %ÕÒÏȤ
ÐÅÁÎÁ ΣΫΣΦ-ΣΫΣΪ ÐÏÖÅÚÕÊÅ ÖÉÒÅ ÉÚ ËÎÊÉĿÎÉÃ ÉÎ 
ÁÒÈÉÖÏÖ ÉÚ ÃÅÌÅÇÁ ÓÖÅÔÁ Ú ÚÁÓÅÂÎÉÍÉ ÓÐÏÍÉȤ
ÎÉ ÅÖÒÏÐÓËÉÈ ÄÒÕĿÉÎȢ /ÄËÒÉÖÁÊÔÅȢ 5éÉÔÅ ÓÅȢ 

2ÁÚÉÓËÕÊÔÅȢ 5ÐÏÒÁÂÉÔÅȢ $ÅÌÉÔÅ Ú ÄÒÕÇÉÍÉ ȢȢȢ 
ÓÏ ĤÅ ÚÁÐÉÓÁÌÉ ÎÁ ÔÅÊ ÓÐÌÅÔÎÉ ÓÔÒÁÎÉȢ  
6 ÂÅÇÕÎÓÔÖÕ ÓÅ ÊÅ ÎÅËÁÊ ÏÔÒÏË ÒÏÄÉÌÏȟ ĿÁÌ 
ÐÁ ÔÕÄÉ ÎÅËÁÊ ËÒÁÊÁÎÏÖ ÕÍÒÌÏȢ 2ÁÚÍÅÒÅ Ö 
"ÒÕËÕ ÊÅ ÐÒÅĿÉÖÅÌÁ ÎÁĤÁ ËÒÁÊÁÎËÁ +ÁÔÁÒÉÎÁ 
-ÁÒÉÎÉé-4ÉÎÃÁ ɉΣΪΫΫ-ΤΡΣΡɊȟ ËÉ ÊÅ ÒÁÄÁ ÐÒÉÐÏȤ
ÖÅÄÏÖÁÌÁ ÚÇÏÄÂÅ ÉÚ ÓÖÏÊÅÇÁ ÂÅÇÕÎÓËÅÇÁ 
ĿÉÖÌÊÅÎÊÁȢ )Î ÐÒÉÐÏÖÅÄÏÖÁÌÁ ÊÉÈ ÊÅ ÚÅÌÏȟ ÚÅÌÏ 
ÄÏÌÇÏȟ ÓÁÊ ÊÅ ĿÉÖÅÌÁ ÓËÏÒÁÊ ΣΣΣ ÌÅÔȢ 6 "ÒÕÃËÕ 
ÊÅ ÂÉÌ ÔÕÄÉ ÆÏÔÏÇÒÁÆȟ ËÊÅÒ ÓÏ ÓÅ ÓÌÉËÁÌÉ ÉÎ ÔÁËÏ 
ÓÏ ÄÏ ÄÁÎÅÓ ÎÁ ÆÏÔÏÇÒÁǢÊÁÈ ÏÓÔÁÌÉ ÓÐÏÍÉÎÉ 
ÎÁ ÐÒÅÄÎÉËÅȟ ËÉ ÊÉÈ ÓÉÃÅÒ ÎÅ ÂÉ ÉÍÅÌÉȢ  
2ÁÚÓÔÁÖÏ ÓÉ ÊÅ ÏÇÌÅÄÁÌÏ ÉÚÒÅÄÎÏ ÖÅÌÉËÏ 
ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅÖȟ ËÉ ÓÏ Ö ËÎÊÉÇÏ ÖÔÉÓÏÖ ÚÁÐÉÓÁÌÉ 
éÅÓÔÉÔËÅȟ ÚÁÈÖÁÌÅ ÉÎ ÐÏÈÖÁÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒȤ
ÊÅÍȢ :ÁÐÉÓÁÌÉ ÓÏ ĤÅȟ ÄÁ ÊÅ ÒÁÚÓÔÁÖÁ ÚÁÎÉÍÉȤ
ÖÁȟ ÄÁ ÊÅ ÌÅÐÁ ÚÂÉÒËÁ ÆÏÔÏÇÒÁǢÊȟ ÄÁ ÊÅ ÌÅÐÏȟ 
ÄÁ ÓÅ ÏÈÒÁÎÊÁÊÏ ÓÔÁÒÉ ÓÐÏÍÉÎÉȟ ÄÁ ÊÅ ÒÁÚÓÔÁȤ
ÖÁ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÁ Ó éÕÓÔÖÉ ȣ ÉÎ ÄÁ ÂÉ ÂÉÌÏ éÉÍ 
ÖÅé ÔÁËÉÈȟ ËÏÔ ÊÅ 0ÅÐÅȢ  
: ÒÁÚÓÔÁÖÏ ÓÍÏ ÐÏÓÔÁÌÉ ÓÏÕÓÔÖÁÒÊÁÌÃÉ 
4ÅÄÎÁ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÓËÅ ËÕÌÔÕÒÅ ΤΡΣΧȟ ËÉ ÊÅ ÐÏÔÅȤ
ËÁÌ ÏÄ ΣΧȢ ÄÏ ΤΦȢ ÍÁÊÁȢ *ÁÖÎÉ ÓËÌÁÄ ÚÁ ËÕÌȤ
ÔÕÒÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ Ö ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ Ú 
:ÖÅÚÏ ËÕÌÔÕÒÎÉÈ ÄÒÕĤÔÅÖ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÊÅ ÐÏÖÅȤ
ÚÁÌ ÔÁ ÐÒÏÊÅËÔȟ Ö ËÁÔÅÒÅÍ ÓÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÊÏ 
ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÓËÉ ËÕÌÔÕÒÎÉ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÃÉ ÉÚ ÃÅÌÏÔÎÅȤ
ÇÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÅÇÁ ËÕÌÔÕÒÎÅÇÁ ÐÒÏÓÔÏÒÁ ÉÎ 
ÚÁÍÅÊÓÔÖÁȢ /ËÒÏÇ ΣȢΡΡΡ ËÕÌÔÕÒÎÉÈ ÄÏȤ
ÇÏÄËÏÖ ÓÅ ÊÅ ÚÇÏÄÉÌÏ Ö ÔÅÍ ÔÅÄÎÕ ÉÎ Ë 
ÔÅÊ ÖÉÓÏËÉ ĤÔÅÖÉÌËÉ ÊÅ ÐÒÉÐÏÍÏÇÌÏ ÔÕÄÉ 
ÎÁĤÅ ÄÒÕĤÔÖÏȟ ÓÁÊ ÓÏ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉ ĤÅ ÉÇÒÁÌÃÉ 
'ÌÅÄÁÌÉĤËÅ ÓËÕÐÉÎÅ -!+ $ÅÓËÌÅ ɉÎÁ 
ÏÔÖÏÒÉÔÖÅÎÉ ÓÌÏÖÅÓÎÏÓÔÉ ÎÁ ÖÅÌÉËÅÍ ÏÄÒÕ 
ÎÏÖÏÇÏÒÉĤËÅÇÁ ÇÌÅÄÁÌÉĤéÁɊȟ 0ÉÈÁÌÎÉ ÏÒËÅȤ
ÓÔÅÒ 3!,/.)4 !ÎÈÏÖÏ ɉĿÁÌ ÚÁÒÁÄÉ ÓÌÁÂÅȤ
ÇÁ ÖÒÅÍÅÎÁ ÊÅ ÎÊÉÈÏÖ ÎÁÓÔÏÐ ÏÄÐÁÄÅÌɊ 
ÉÎ ,ÉËÏÖÎÁ ÓËÕÐÉÎÁ 36%4,/"! $ÅÓËÌÅȢ 

$ÁÎÉÌÁ 3ÃÈÉÌÌÉÎÇ  

/ÂÉÓËÏÖÁÌÃÉ ÒÁÚÓÔÁÖÅ Ú ÚÁÎÉÍÁÎÊÅÍ ÇÌÅÄÁÊÏ 
ÓÔÁÒÅ ÆÏÔÏÇÒÁǢÊÅȟ ÆÏÔÏȡ 6ÅÒÏÎÉËÁ +ÒÁÖÏÓ  

'ÏÒÅÎÊÅ $ÅÓËÌÅ Ö ÒÕĤÅÖÉÎÁÈȟ 
ÆÏÔÏȡ ÁÒÈÉÖ +$ 3ÖÏÂÏÄÁ $ÅÓËÌÅ 



ΤΩ 

 

,ÅÔÏÖÁÎÊÅ ÐÒÅÄȤ
ĤÏÌÓËÉÈ ÏÔÒÏË ÎÁ 
$ÅÂÅÌÅÍ ÒÔÉéÕ 
6 ÚÁéÅÔËÕ ÍÅÓÅÃÁ ÊÕÎÉÊÁ ÓÅ ÊÅ 
ÐÅÔÎÁÊÓÔ ÎÁÊÓÔÁÒÅÊĤÉÈ ÏÔÒÏË ÉÚ 
ÖÒÔÃÁ $ÅÓËÌÅ ÕÄÅÌÅĿÉÌÏ ÔÅĿËÏ 
ÐÒÉéÁËÏÖÁÎÅÇÁ ÌÅÔÏÖÁÎÊÁ ÎÁ 
$ÅÂÅÌÅÍ ÒÔÉéÕȢ .ÅËÁÔÅÒÉ ÏÔÒÏÃÉ 
ÓÏ ÏÄĤÌÉ ÏÄ ÄÏÍÁ ÐÒÖÉé ÂÒÅÚ 
ÓÔÁÒĤÅÖȟ ÖÅÎÄÁÒ ÓÏ ÓÅ Ö ÄÒÕĿÂÉ 
ÓÏÖÒÓÔÎÉËÏÖ ÉÎ ÄÖÅÈ ÖÚÇÏÊÉÔÅÌÊÉÃ 
ÏÄÌÉéÎÏ ÐÏéÕÔÉÌÉȢ :Á ÖÓÅ ÊÅ ÂÉÌÏ 
ÎÅÐÏÚÁÂÎÏȢ .ÁÊÖÅéÊÉ ÄÏĿÉÖÅÔÊÉ 
ÚÁ ÏÔÒÏËÅ ÓÔÁ ÂÉÌÉ ÐÌÁÖÁÎÊÅ ÉÎ ÉÇÒÁ Ö ÎÏÔÒÁÎÊÅÍ ÂÁÚÅÎÕ ÔÅÒ ÕÓÔÖÁÒÊÁÎÊÅ Ú ÍÉÖËÏ ÏÂ ÍÏÒÊÕȢ 
6ÓÅÍ ÄÏÎÁÔÏÒÊÅÍ ÉÎ ÓÔÁÒĤÅÍȟ ËÉ ÓÏ ÏÔÒÏËÏÍ ÏÍÏÇÏéÉÌÉ ÅÎËÒÁÔÎÏ ÉÎ ÎÅÐÏÚÁÂÎÏ ÄÏĿÉÖÅȤ
ÔÊÅȟ ÓÅ ÉÓËÒÅÎÏ ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÅÍÏȢ 

$ÁÖÏÒÉÎÁ £ÕÌÉÇÏÊ 0ÒÉÎéÉé  

£ÏÌÓËÉ ÓËÌÁÄ /£ $ÅÓËÌÅ 
6 ĤÏÌÓËÅÍ ÌÅÔÕ ΤΡΣΦȾΣΧ ÓÍÏ éÌÁÎÉ ÕÐÒÁÖȤ
ÎÅÇÁ ÏÄÂÏÒÁ ĤÏÌÓËÅÇÁ ÓËÌÁÄÁ /ÓÎÏÖÎÅ 
ĤÏÌÅ ÉÎ ÖÒÔÃÁ $ÅÓËÌÅ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÊÏ ÎÁéÒÔÏȤ
ÖÁÎÅÇÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÉÎ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅÍ ÓÔÁÒȤ
ĤÅÖȟ ËÒÁÊÁÎÏÖ ÉÎ ÄÒÕÇÉÈ ÚÅÌÏ ÚÁÄÏÖÏÌÊÎÉȢ 
.ÁÍÅÎ ÓËÌÁÄÁ ÊÅ ÄÏÂÒÏÄÅÌÎÏÓÔȟ ÐÒÉȤ
ÐÒÁÖÌÊÅÎÏÓÔ ÐÏÍÁÇÁÔÉ ÄÒÕÇÉÍȟ ÓÐÏÄÂÕÊÁÔÉ 
ÒÁÚÖÏÊ ÉÎ ÚÁÖÚÅÍÁÎÊÅ ÚÁ ÅÎÁËÏÐÒÁÖÎÏÓÔ 
ÍÅÄ ÖÓÅÍÉ ÕÄÅÌÅĿÅÎÃÉ ÕéÎÅÇÁ ÉÎ ÖÚÇÏÊȤ
ÎÅÇÁ ÐÒÏÃÅÓÁȢ &ÉÎÁÎéÎÁ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÓËÌÁÄ 
ÐÒÉÄÏÂÉÖÁ ÉÚ ÐÒÉÓÐÅÖËÏÖ ÓÔÁÒĤÅÖȟ ÄÏÎÁÃÉÊ 
ÉÎ ÉÚ ÄÒÕÇÉÈ ÖÉÒÏÖȟ ËÏÔ ÓÏ ÎÐÒȢ ÐÒÉÈÏÄËÉ ÉÚ 
ÚÂÉÒÁÌÎÉÈ ÁËÃÉÊ ÕéÅÎÃÅÖȟ ÄÏÂÒÏÄÅÌÎÉÈ ÐÒÉȤ
ÒÅÄÉÔÅÖ ÉÎ ÐÏÄÏÂÎÏȢ 
5ÓÐÅĤÎÏ ÓÍÏ ÒÅÁÌÉÚÉÒÁÌÉ ÖÅé ÁËÃÉÊȡ ÄÅȤ
ÃÅÍÂÒÓËÉ ÓÅÊÅÍȟ ÚÂÉÒÁÎÊÅ ÏÄÐÁÄÎÅÇÁ 
ÐÁÐÉÒÊÁȟ ͼ-ÅÎÉ ÊÅ ÐÒÅÍÁÊÈÎÏȟ ÔÅÂÉ ÊÅ 
ÐÒÁÖͼȟ ÄÏÂÒÏÄÅÌÎÉ ËÏÎÃÅÒÔ ÏÔÒÏĤËÉÈ ÐÅÖȤ
ÓËÉÈ ÚÂÏÒÏÖ ĤÏÌÅ ÉÎ ÖÒÔÃÁ $ÅÓËÌÅ Ú ÎÁÓÌÏȤ
ÖÏÍ 'ÕÇÁÌÎÉÃÁ ÚÁ ÒÉÍÅ ȣ  
3 ÐÒÅÊÅÔÉÍÉ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÉÍÉ ÐÒÉÓÐÅÖËÉ 
ÕÄÅÌÅĿÅÎÃÅÖ ÉÎ ÐÒÉÓÐÅÖËÉ ÄÏÎÁÔÏÒÊÅÖ ÓÍÏ 
ÐÏÍÁÇÁÌÉ ÏÔÒÏËÏÍ ÐÒÉ ÓÕÂÖÅÎÃÉÏÎÉÒÁÎÊÕ 
ÁÖÔÏÂÕÓÎÉÈ ÐÒÅÖÏÚÏÖȟ ÄÅÌÎÅÍÕ ËÒÉÔÊÕ 
ĤÏÌÅ Ö ÎÁÒÁÖÉȟ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÊÉ ÉÚÖÅÄÂÅ ÅËÓËÕÒÚÉȤ
ÊÅȟ ÎÁËÕÐÕ ÄÅÌÏÖÎÉÈ ÚÖÅÚËÏÖ ÚÁ ÎÏÖÏ 
ĤÏÌÓËÏ ÌÅÔÏȟ ÓÕÂÖÅÎÃÉÏÎÉÒÁÎÊÕ ĤÏÌÓËÅ ÐÒÅȤ
ÈÒÁÎÅȟ ÄÅÌÎÅÍÕ ËÒÉÔÊÕ ÏÂÖÅÚÎÏÓÔÉ ÄÏ ĤÏÌÅ 
ÉÎ ÎÁÂÁÖÉ ĤÏÌÓËÉÈ ÐÏÔÒÅÂĤéÉÎȢ 
.ÁÊÌÅÐĤÅ ÓÅ ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÅÍÏ ÖÓÅÍȟ ËÉ ÓÔÅ 
ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉ Ö ÎÁĤÉÈ ÁËÃÉÊÁÈȟ ÉÎ ÄÏÎÁÔÏÒÊÅÍȟ 
ÓÁÊ ÓÔÅ Ó ÓÖÏÊÉÍÉ ÓÒÅÄÓÔÖÉ ÏÍÏÇÏéÉÌÉ ÎÅËÁÊ 
ÌÅÐÅÇÁ ÉÎ ÎÅÐÏÚÁÂÎÅÇÁ ÏÔÒÏËÏÍȟ ËÉ ÓÏ 
ÐÏÍÏéÉ ÎÁÄÖÓÅ ÐÏÔÒÅÂÎÉȢ  
.ÁÊ ÎÁÓ ÏÐÏÇÕÍÉ ÉÎ ÖÚÐÏÄÂÕÄÉ Ë ÁËÔÉÖȤ
ÎÅÍÕ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ Ö ÎÁÄÁÌÊÅ ÎÁÓÌÅÄÎÊÁ 
ÍÉÓÅÌȡ 

Nobena stvar ne naredi 
 

kot njegovo 
 

 
kar je mogel. 
(Mihailo Pupin)  

$ÁÖÏÒÉÎÁ £ÕÌÉÇÏÊ 0ÒÉÎéÉé 

:ÂÏÒÏÖÓËÉ "5- ΤΡΣΧ 
0ÅÖÃÉ -ÌÁÄÉÎÓËÅÇÁ ÐÅÖÓËÅÇÁ ÚÂÏÒÁ /£ 
$ÅÓËÌÅ ÓÍÏ ÓÅ ĿÅ ÄÒÕÇÉé ÕÄÅÌÅĿÉÌÉ :ÂÏÒÏÖȤ
ÓËÅÇÁ ÂÕÍÁȟ ËÁÔÅÒÅÇÁ ÃÉÌÊ ÊÅ ÄÖÉÇ ËÁËÏÖÏȤ
ÓÔÉ ÐÅÔÊÁ Ö ÍÌÁÄÉÎÓËÉÈ ÚÂÏÒÉÈ ÎÁ ĤÏÌÁÈȟ ÄÏȤ
ÍÏÖÉÎÓËÁ ÖÚÇÏÊÁȟ ÐÌÅÓÎÁ ÖÚÇÏÊÁ ÉÎ ÄÒÕĿÅȤ
ÎÊÅȢ ,ÅÔÏÓ ÓÅ ÊÅ ËÕÌÔÕÒÎÏ-ÕÍÅÔÎÉĤËÉ ÄÏÇÏȤ
ÄÅË ÏÄÖÉÊÁÌ ΤȢ ÊÕÎÉÊÁ ÎÁ ÓÔÁÄÉÏÎÕ ,ÊÕÄÓËÉ ÖÒÔ 
Ö -ÁÒÉÂÏÒÕȟ ÎÁ ÎÊÅÍ ÐÁ ÊÅ ÚÁÐÅÌÏ ÉÎ ÚÁÐÌÅȤ
ÓÁÌÏ ÏËÒÏÇ ΩΡΡΡ ÏÔÒÏËȢ 
.ÁĤ ÍÌÁÄÉÎÓËÉ ÚÂÏÒ ÓÅ ÊÅ ÎÁ ÔÁ ÄÏÇÏÄÅË 
ÐÏÄ ÖÏÄÓÔÖÏÍ ÚÂÏÒÏÖÏÄËÉÎÊÅ -ÏÊÃÅ -ÁȤ
ÖÅÒ 0ÏÄÂÅÒÓÉé ÖÅÓÔÎÏ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁÌ ÃÅÌÏ ĤÏÌȤ
ÓËÏ ÌÅÔÏ ÉÎ ÍÉÓÌÉÍȟ ÄÁ ÓÍÏ ÓÅ ÉÚËÁÚÁÌÉȢ :ÁȤ
ÐÅÌÉ ÓÍÏ ÄÅÓÅÔ ÐÅÓÍÉȟ ÖËÌÊÕéÎÏ Ó ÓÌÏÖÅÎȤ
ÓËÏ ÈÉÍÎÏȢ -ÅÄ ÏÓÔÁÌÉÍÉ ÄÅÖÅÔÉÍÉ ÐÁ ÊÅ 
ÂÉÌÏ ÎÅËÁÊ ÎÏÖÉÔÅÔ ÉÎ ÎÅËÁÊ ÎÁÍ ÄÏÂÒÏ ÚÎÁȤ
ÎÉÈ ÐÅÓÍÉȢ .ÅËÁÔÅÒÅ ÓÍÏ ÚÁÐÅÌÉ Á ÃÁÐÐÅÌȤ

ÌÁȟ ÎÅËÁÔÅÒÅ ÐÁ ÏÂ ÓÐÒÅÍÌÊÁÖÉ "ÉÇ-ÂÁÎÄÁ 
ÓÌÏÖÅÎÓËÅ ÖÏÊÓËÅȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÊÉ ÓÏ ÐÏÓËÒȤ
ÂÅÌÉ ÐÒÁÖ ÚÁ ÖÓÅȢ 0ÏÓÅÂÎÏ ÐÁ ÚÁ ÎÁÓȟ ÓÁÊ ÓÏ 
ÐÏÖÁÂÉÌÉ ÖÅÌÉËÏ ÚÎÁÎÉÈ ÉÎ ÕÓÐÅĤÎÉÈ ÇÏÓÔÏÖȡ 
ÎÁĤÅÇÁ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉËÁ "ÏÒÕÔÁ 0ÁÈÏÒÊÁȟ -ÁÒȤ
ÃÕÓÁ 4ÁÖÁÒÅÓÁȟ &ÉÌÉÐÁ &ÌÉÓÁÒÊÁȟ +ÌÅÍÎÁ +ÏȤ
ÓÉÊÁ ÉÎ ÓÅÖÅÄÁ 4ÉÎÏ -ÁÚÅȢ /Â ÐÒÉÈÏÄÕ 
ÓÌÅÄÎÊÅ ÊÅ ÎÁ ÓÔÁÄÉÏÎÕ ËÁÒ ÚÁÖÒĤÁÌÏ ÏÄ ÎÁÖȤ
ÄÕĤÅÎÊÁȢ 0ÌÏÓËÁÎÊÅ ÓÅ ÊÅ ÐÒÅÌÅÖÉÌÏ Ö ÓËÁÎÄÉȤ
ÒÁÎÊÅȢ 2ÅÓ ÊÅ ÂÉÌÏ ÎÅÖÅÒÊÅÔÎÏȢ 4ÕÄÉ 4ÉÎÁ ÊÅ 
ÂÉÌÁ ÐÒÅÓÅÎÅéÅÎÁȢ .Á 4ÉÎÉÎ ÐÒÅÄÌÏÇ ÓÍÏ 
ÓËÕÐÁÊ ÚÁÐÅÌÉ +ÅËéÅÖÏ ÐÅÓÅÍȢ .ÁÍ ÐÅÖȤ
ÃÅÍ ÊÅ ÔÏ ÖÅÌÉËÏ ÐÏÍÅÎÉÌÏȟ ÓÁÊ ÎÉ ËÁÒ ÔÁËÏȟ 
ÄÁ ÓÉ ÔÁËĕ ÐÏÍÅÍÂÎÉȟ ÕÓÐÅĤÎÉ ÉÎ ÚÁÐÏÓÌÅÎÉ 
ÌÊÕÄÊÅ ÖÚÁÍÅÊÏ éÁÓ ÚÁ ÎÁÓȢ 
-ÅÎÉÍȟ ÄÁ ÊÅ ÔÁËÁ ÚÄÒÕĿÉÔÅÖ ÚÂÏÒÏÖ ÄÏȤ
ÂÒÁ ÚÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÏ ËÕÌÔÕÒÏȟ ËÉ ÎÁÍ ÂÏ ÚÁ 
ÖÅÄÎÏ ÏÓÔÁÌÁ Ö ÓÐÏÍÉÎÕȢ 

+ÁÊÁ *ÅÒÏÎéÉé 3ËÒÔ  



ΤΪ  

 

,ÅÔÏĤÎÊÉ ÚÁËÌÊÕéÅË ÖÒÔÃÁ /ÓÎÏÖÎÅ ĤÏÌÅ 
+ÁÎÁÌ ÊÅ ÂÉÌ ÎÅËÁÊ ÐÏÓÅÂÎÅÇÁȢ 0ÏÓÅÂÅÎ ÊÅ 
ÂÉÌ ÚÁÔÏȟ ËÅÒ ÊÅ ÐÏÍÅÎÉÌ ÚÁËÌÊÕéÅË ÐÒÖÅÇÁ 
ÌÅÔÁȟ ËÉ ÓÏ ÇÁ ÎÁĤÉ ÎÁÊÍÌÁÊĤÉ ÐÒÅĿÉÖÅÌÉ Ö ÐÏȤ
ÐÏÌÎÏÍÁ ÐÒÅÎÏÖÌÊÅÎÅÍ ÖÒÔÃÕȟ ÐÏÓÅÂÅÎ ÊÅ 
ÂÉÌ ÚÁÔÏȟ ËÅÒ ÓÅ ÊÅ ÏÄÖÉÊÁÌ Ö ÐÒÉÊÅÔÎÉ ÓÅÎéËÉ 
ÖÒÔéÅÖÓËÅÇÁ ÉÇÒÉĤéÁȟ ĤÅ ÐÏÓÅÂÅÊ ÐÏÓÅÂÅÎ 
ÐÁ ÊÅ ÂÉÌ ÚÁ ÓËÕÐÉÎÏ -ÁÖÒÉéÎÅÇÁ ĤËÒÁÔÁ ÁÌÉ 
ÂÏÌÊÅ ÒÅéÅÎÏȟ ÚÁ ÓËÕÐÉÎÏ ÏÔÒÏËȟ ËÁÔÅÒÉÈ 
ÒÏÊÓÔÖÏ ÓÅÇÁ Ö ÌÅÔÏ ΤΡΡΫȟ ÓÁÊ ÊÅ ÂÉÌ ÔÏ ÎÊÉÈÏÖ 
ÚÁÄÎÊÉ ÖÒÔéÅÖÓËÉ ÚÁËÌÊÕéÅËȟ ÎÊÉÈÏÖÁ ÚÁÄÎÊÁ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÁ ÐÏÄ ÏËÒÉÌÊÅÍ ÖÒÔÃÁȢ 
3ÅÐÔÅÍÂÒÁ ÓÔÏÐÁÊÏ ÎÁ ÎÏÖÏ ÐÏÔȟ ĤÏÌÓËÉÍ 
ÄÏÇÏÄÉÖĤéÉÎÁÍ ÎÁÐÒÏÔÉȢ 0ÒÅÄÅÎ ÓÏ ÓÅ ÄÏȤ
ËÏÎéÎÏ ÐÏÓÌÏÖÉÌÉ ÏÄ ÒÁÚÉÇÒÁÎÉÈȟ ÂÒÅÚÓËÒÂȤ

ÎÉÈ ÄÎÉȟ ÏÄ ÓÖÏÊÉÈ ÖÚÇÏÊÉÔÅÌÊÉÃȟ ÓÏ Ó ËÌÏÂÕéËÉ 
ÎÁ ÇÌÁÖÉȟ ËÏÔ ÍÉÎÉ ÍÁÔÕÒÁÎÔÊÅȟ ÐÏÎÏÓÎÏ 
ÓÔÏÐÉÌÉ ÐÒÅÄ ÐÏÎÏÓÎÅ ÓÔÁÒĤÅ ÉÎ ÓÉÍÂÏÌÉéÎÏ 
ÚÁËÏÒÁËÁÌÉ ÎÏÖÉÍ ÉÚÚÉÖÏÍ ÎÁÐÒÏÔÉȢ .ÁÓÌÅÄȤ
ÎÊÉ ÄÁÎ ÐÁ ÓÏ Ö ÓËÌÏÐÕ ÄÏÇÁÊÁÎÊÁ Ö ÖÒÔÃÕ 
ÐÒÅÄÁÌÉ ËÌÊÕé ÚÎÁÎÊÁ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÉ ÚÁ ÎÊÉÍÉ ÉÎ 
ÊÉÍ ÚÁĿÅÌÅÌÉ ÖÓÅ ÌÅÐÏ Ö ÎÊÉÈÏÖÅÍ ÚÁÄÎÊÅÍ 
ÌÅÔÕ Ö ÖÒÔÃÕȢ 
+ÁËÏ ÌÅÐÏ ÓÏ ÓÅ ÉÍÅÌÉ ÖÓÉ ÏÔÒÏÃÉȟ ËÁËÏ ÓÏ 
ÏÂ ÎÊÉÈÏÖÉÈ ÎÁÓÔÏÐÉÈ ÕĿÉÖÁÌÉ ÓÔÁÒĤÉȟ ÂÒÁÔÃÉȟ 
ÓÅÓÔÒÉÃÅ ȢȢȢ ÐÁ ÎÁÊÌÅÐĤÅ ËÁĿÅÊÏ ÆÏÔÏÇÒÁǢÊÅȢ 
.É ÌÅÐĤÅÇÁ ÉÎ ÂÏÌÊ ÔÏÐÌÅÇÁȟ ËÏÔ ÐÒÉÓÔÅÎ 
ÏÔÒÏĤËÉ ÎÁÓÍÅÈȟ ÉÎ ÔÅÇÁ ÏÂ ÚÁËÌÊÕéËÕ ÖÒÔÃÁ 
ÚÁÇÏÔÏÖÏ ÎÉ ÐÒÉÍÁÎÊËÏÖÁÌÏȢ 

-ÁÊÁ 'ÅÒÂÅÃ 

:ÁËÌÊÕéÅË ÖÒÔÃÁ /£ +ÁÎÁÌ 
:ÁËÌÊÕéÅË ÖÒÔÃÁ ÊÅ ÚÁ ÏÔÒÏËÅ ÐÒÁÖ ÐÏÓÅÂÅÎ ÔÒÅÎÕÔÅËȢ .Å ÓÁÍÏ ÚÁÔÏȟ ËÅÒ ÓÏ ÐÒÅÄ ÖÒÁÔÉ 
ÐÏéÉÔÎÉÃÅ ÉÎ Ú ÎÊÉÍÉ ÐÏéÉÔÎÉĤËÅ ÖÒÁÇÏÌÉÊÅȟ ÁÍÐÁË ÔÕÄÉ ÚÁÔÏȟ ËÅÒ ÊÅ ÔÏ ÄÁÎȟ ËÏ ÌÁÈËÏ ÓÖÏÊÉÍ 
ÖÒÓÔÎÉËÏÍȟ ÂÒÁÔÃÅÍȟ ÓÅÓÔÒÉÃÁÍȟ ÂÁÂÉÃÁÍȟ ÄÅÄËÏÍȟ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÐÁ ÓÖÏÊÉÍ ÓÔÁÒĤÅÍȟ ÐÏËÁȤ
ĿÅÊÏ ÎÅËÁÊ éÉÓÔÏ ÓÖÏÊÅÇÁȢ .ÅËÁÊȟ ÚÁ ËÁÒ ÓÏ ÖÅÌÉËÏ ÖÁÄÉÌÉȟ ÉÎ ÎÁ ÔÁ ÄÁÎ ÌÁÈËÏ ÔÏ Ó ÐÏÎÏÓÏÍ 
ÐÏËÁĿÅÊÏȢ 

,ÊÕÂÅÚÅÎ ÄÏ ÐÅÓÎÉĤËÅȤ
ÇÁ ÊÅÚÉËÁ 
$ÅÓËÌÊÁÎÓËÉ ÏÓÎÏÖÎÏĤÏÌÃÉ ÓÏ ÐÒÉ ÐÏÕËÕ 
ÓÌÏÖÅÎĤéÉÎÅ ÖÅÌÉËÏ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÉȢ 4ÏËÒÁÔ Ú 
ÖÁÍÉ ÄÅÌÉÍÏ ÎÅËÁÊ ÐÅÓÍÉȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍÉ ÓÏ 
ÓÅ ÕéÅÎÃÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÎÁ ÒÁÚÌÉéÎÉÈ ÎÁÔÅéÁȤ
ÊÉÈ ÁÌÉ ÐÁ ÓÏ ÎÁÓÔÁÌÅ ÉÚ ÓÁÍÅ ÌÊÕÂÅÚÎÉ ÄÏ 
ÐÅÓÎÉĤËÅÇÁ ÊÅÚÉËÁȢ  ɉÇÌÅÊ ÔÕÄÉ ÓÔÒȢ ΥΧɊ 

!ÖÓÌáÌÕɯÕÈɯÚ×ÖÙÌËÜɯ 

9ÑÜÛÙÈÑɯÚÌɯáÉÜËÐį 

ÐÕɯÚÌɯŉÌɯÝÌÚÌÓÐįȮ 

ÒÌÙɯÑÌɯÓÌ×ɯËÈÕ 

ÐÕɯÚ×ÓÖÏɯÕÐÚÐɯáÈÚ×ÈÕȭɯ 

/ÖÛÌÔɯ×ÈɯÚÌɯÛÐɯáÈÔÌÎÓÐɯ×ÙÌËɯÖðÔÐ 

ÐÕɯÝɯÎÓÈÝÐɯÚÌɯáÈÝÙÛÐȮ 

ÕÈÚÔÌįÌÒɯÛÐɯáÈÔÙÌȮ 

ÒÌÙɯÛÌÚÛɯÕÈɯÚ×ÖÙÌËÜɯÑÌȭ ɯ 

5ÙÖðÐÊÈɯÛÌɯÖÉÓÐÑÌȮ 

ÏÐÛÙÖɯÕÈáÈÑɯÎÙÌįɯÚ×ÈÛȮ 

ÚÈÑɯÛÌɯÒÈÙɯÝɯÛÙÌÉÜÏÜɯáÝÐÑÌȮ 

ÖÉɯÔÐÚÓÐȮɯËÈɯÉÐɯÔÖÙÈÓɯÝÚÛÈÛȭ ɯ 

,ÈÔÈɯÔÐÚÓÐȮɯËÈɯÐÔÈįɯÈÕÎÐÕÖȮ 

áËÈÑɯÔÌÙÐɯÛÐɯÝÙÖðÐÕÖȮ 

ÛÌÉÐɯ×ÈɯÚÌɯÚÔÌÑÐȮ 

ÒÌÙɯÝɯįÖÓÖɯÚÌɯÕÌɯÔÜËÐȭ 

&ÈÑÈɯ§ȭȮɯƛȭɯÈ -ÅÄÖÅÄÊÁ 
ÚÁÂÁÖÁ 



ΤΫ 

 

-ÁÌÉ ÏÔÒÏÃÉ ÖÅÌÉËÉÈ ÚÖÅÄÁÖÉÈ ÏéÉȟ Ó ÐÉÓÁÎÉÍÉ ÔÏÒÂÁÍÉ ÎÁ ÒÁÍÅȤ
ÎÉÈȟ ÓÏ Ö ÓÐÒÅÍÓÔÖÕ ÓÔÁÒĤÅÖ ÐÒÖÉé ÐÒÅÓÔÏÐÉÌÉ ÐÒÁÇ ÕÓÔÁÎÏÖÅ 
ÚÎÁÎÊÁȢ 6 ÖÅéÎÁÍÅÎÓËÉ ÄÖÏÒÁÎÉ ÓÏ ÊÉÈ Ó ÐÒÉÓÒéÎÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÏÍ 
ÉÎ ÔÏÐÌÉÍ ÐÏÚÄÒÁÖÎÉÍ ÇÏÖÏÒÏÍ ÐÒÉéÁËÁÌÉ ÄÒÕÇÏĤÏÌÃÉȟ ÎÊÉÈÏÖÅ 
ÂÏÄÏéÅ ÕéÉÔÅÌÊÉÃÅȟ ÇÏÓÐÏÄÁ ÐÏÌÉÃÉÓÔ ÉÎ ÒÅÄÁÒȟ ÇÏÓÐÁ ÒÁÖÎÁÔÅÌÊÉȤ
ÃÁ ÉÎ ÇÏÓÐÏÄ ĿÕÐÁÎȢ 
5ÖÏÄÎÅÍÕ ÎÁÇÏÖÏÒÕȟ ÐÅÓÍÉ ÍÁÍÅ ÁÂÅÃÅÄÅ Ö ÉÚÖÅÄÂÉ ÄÒÕȤ
ÇÏĤÏÌÃÅÖȟ ÓÔÁ ÓÌÅÄÉÌÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅÖ ÕéÉÔÅÌÊÉÃ ÉÎ ÐÏÄÁÒÉÔÅÖ ÒÕÍÅȤ
ÎÉÈ ÒÕÔÉÃȟ ÓÉÍÂÏÌÁ ÖÁÒÎÅ ÐÏÔÉ Ö ĤÏÌÏ ÉÎ ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÎÁ ÚÎÁËÁ ÎÁȤ
ĤÉÈ ÐÒÖÏ ÉÎ ÄÒÕÇÏĤÏÌÃÅÖȢ 2ÁÄÏÖÅÄÎÏ ÖÅÓÅÌÉȟ ÎÁ ÔÒÅÎÕÔËÅ ÐÒÅÓÔÒÁȤ
ĤÅÎÉ ÓÏ ÏÔÒÏÃÉ Ö ÓÐÒÅÍÓÔÖÕ ÓÖÏÊÉÈ ÎÏÖÉÈ ÕéÉÔÅÌÊÉÃ ÏÄĤÌÉ Ö ÐÒÏÓÔÏÒÅȟ 
ËÊÅÒ ÂÏÄÏ ÏÄ ÓÌÅÊ ÐÒÅĿÉÖÌÊÁÌÉ ÓÖÏÊÅ ÄÏÐÏÌÄÎÅÖÅȢ 3 ÔÅÍ ÄÎÅÍ ÓÅ ÊÅ 
ÚÁËÌÊÕéÉÌÏ ÎÊÉÈÏÖÏ ÂÒÅÚÓËÒÂÎÏ ÏÔÒÏĤÔÖÏȢ 0ÏÄÁÌÉ ÓÏ ÓÅ ÎÁ ÐÏÔ ÏÄÒÁȤ
ĤéÁÎÊÁȢ 3 ÐÏÍÏéÊÏ ÓÔÁÒĤÅÖȟ ÕéÉÔÅÌÊÅÖ ÉÎ ÖÓÅÈ ÎÁÓ ÂÏÄÏ ÐÏÓÔÏÐÏÍÁ 

ÏÄËÒÉÖÁÌÉ ÖÓÅ ÌÅÐÏÔÅȟ ËÉ ÊÉÈ ÏÄÒÁĤéÁÎÊÅ ÐÒÉÎÁĤÁȢ .ÁÊ ÂÏ ÎÊÉÈÏÖÁ ÐÏÔ 
ÖÅÄÎÏ ÚÖÅÄÁÖÁȟ ÓÔÒÐÎÁȟ ÐÏÌÎÁ ÐÒÉÓÔÎÅÇÁ ÓÍÅÈÁȟ ÖÅÌÉËÉÈ ÏÓÅÂÎÉÈ 
ÚÍÁÇ ÉÎ ÕÒÅÓÎÉéÅÎÉÈ ĿÅÌÊÁȢ 6ÓÅ ÌÅÐÏ ÄÁÎÅÓ ÉÎ ÚÁ ÖÅÄÎÏ ÎÁĤÉ ÍÁÌÉ 
ÐÒÖÏĤÏÌéËÉȢ 

:ÁÐÉÓÁÌÁȡ -ÁÊÁ 'ÅÒÂÅÃ 

0ÒÖÏĤÏÌéËÉ /£ +ÁÎÁÌ ÐÒÖÉé ÐÒÅÓÔÏÐÉÌÉ ÐÒÁÇ ĤÏÌÅ 

6 ÌÅÔÏĤÎÊÅÍ ĤÏÌÓËÅÍ ÌÅÔÕ ÊÅ ÐÒÖÉé ÐÒÅÓÔÏÐÉÌÏ ÐÒÁÇ ÎÁĤÅ ĤÏÌÅ 
ÐÅÔÉÎÄÖÁÊÓÅÔ ÐÒÖÏĤÏÌÃÅÖȟ ËÉ ÓÏ ÓÅ ÏÄÐÒÁÖÉÌÉ ÎÁ ÄÏÌÇÏ ÐÏÔ ÕéÅȤ
ÎÏÓÔÉȢ $ÏÂÒÏÄÏĤÌÉÃÏ Ú ÎÁÊÌÅÐĤÉÍÉ ĿÅÌÊÁÍÉ ÓÏ ÊÉÍ ÚÁĿÅÌÅÌÉ ÕéÅÎȤ
ÃÉȟ ÕéÉÔÅÌÊÉȟ ĿÕÐÁÎ ÏÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ ÇÏÓÐÏÄ !ÎÄÒÅÊ -Áǣ 
ÉÎ ÖȢ ÄȢ ÒÁÖÎÁÔÅÌÊÁ ÎÁĤÅ ĤÏÌÅ ÇÏÓÐÁ !ÎÁ +ÏĤÕÔÁ 3ËÏËȟ ËÉ ÊÅ 
ÐÒÖÏĤÏÌÃÅÍ ÐÏËÌÏÎÉÌÁ ËÎÊÉÇÏ /ÔÏÎÁ ¼ÕÐÁÎéÉéÁ -ÅÈÕÒéËÉȢ 
3ÔÁÒĤÉ ÓÏ Ó ÐÏÎÏÓÏÍ ÖÓÅ ÔÏ ÏÐÁÚÏÖÁÌÉȢ : ÖÅÓÅÌÊÅÍ ÓÏ ÔÕÄÉ 
ÓÁÍÉ ÚÁÐÉÓÁÌÉ ÉÎ ÐÏÖÅÄÁÌÉ ÓÖÏÊÅ ĿÅÌÊÅȡ 

¶ .ÁÊ ÂÏ ĤÏÌÁ ÐÒÏÓÔÏÒȟ Ö ËÁÔÅÒÅÇÁ ÂÉ Ú ÖÅÓÅÌÊÅÍ ÈÏÄÉÌÉȟ ÓÅ ÖÅÌÉËÏ 
ÌÅÐÅÇÁ ÎÁÕéÉÌÉ ÉÎ ÍÅÄ ÓÅÂÏÊ ÓÐÏÐÒÉÊÁÔÅÌÊÉÌÉȢ 

¶ ¼ÅÌÉÍÏ ÖÁÍ Ö ÎÏÖÅÍ ĤÏÌÓËÅÍ ÌÅÔÕ ÖÅÌÉËÏ ÖÅÓÅÌÉÈȟ ÕÓÐÅĤÎÉÈ ÉÎ 
ÉÇÒÉÖÉÈ ÕÒ Ö ĤÏÌÓËÉÈ ËÌÏÐÅÈȢ $Á ÂÉ ÓÅ ÖÅÌÉËÏ ÎÁÕéÉÌÉ ÉÎ ÌÅÐÏ ÓÏȤ
ÄÅÌÏÖÁÌÉȢ 

¶ ,ÅÐÏ ÉÎ ÄÏÇÏÄÉÖĤéÉÎ ÐÏÌÎÏ ĤÏÌÓËÏ ÌÅÔÏ ÍÅÄ ÓÖÏÊÉÍÉ ÓÏĤÏÌÃÉ ÉÎ 
ÕéÉÔÅÌÊÉÃÁÍÁȢ  

0ÒÖÉ ĤÏÌÓËÉ ÄÁÎ ÎÁ /ÓÎÏÖÎÉ ĤÏÌÉ $ÅÓËÌÅ 

0ÒÖÉ ÓÅÐÔÅÍÂÅÒ ÊÅ ÐÏÍÅÍÂÅÎ ÄÁÎ ÚÁ ÖÓÅȟ ËÉ ÏÂÉÓËÕÊÅÊÏ ĤÏÌÏȟ ÚÁ ÎÅËÁÔÅÒÅ ÊÅ ÐÁ ĤÅ ÐÏÓÅȤ
ÂÅÊ ÐÏÍÅÍÂÅÎȢ :Á ÖÓÅ ÔÉÓÔÅ ÍÁÌéËÅȟ ËÉ ÐÒÉ ÓÖÏÊÉÈ ÒÏÓÎÉÈ ĤÅÓÔÉÈ ÌÅÔÉÈ ÐÒÖÉé ÐÒÅÓÔÏÐÁÊÏ 
ĤÏÌÓËÉ ÐÒÁÇ ÉÎ Ó ÔÅÍ ÖÓÔÏÐÁÊÏ Ö éÉÓÔÏ ÎÏÖ ÓÖÅÔȢ 3ÖÅÔ ÄÏÍÁéÉÈ 
ÎÁÌÏÇȟ ÓÖÅÔ ÚÎÁÎÊÁȟ ÓÖÅÔ ÎÏÖÉÈ ÄÏÇÏÄÉÖĤéÉÎ ÉÎ ÖÅéÊÉÈ ÏÄÇÏÖÏÒȤ
ÎÏÓÔÉȢ ,ÅÔÏÓ ÓÏ ÐÒÁÇ ĤÏÌÅ ÐÒÖÉé ÐÒÅÓÔÏÐÉÌÉ ÏÔÒÏÃÉȟ ËÁÔÅÒÉÈ ÌÅÔÏ 
ÒÏÊÓÔÖÁ ÓÅÇÁ Ö ÌÅÔÏ ΤΡΡΫȢ 

:ÁÐÉÓÁÌÁȡ -ÏÊÃÁ 0ÅÔÅÌÉÎ 



ΥΡ  

 

£ÔÒÅËÌÊÅÖÏ ÎÁÇÒÁÄÏ ÐÏÄÅÌÊÕÊÅ ÏÄÂÏÒ Ö 
ÓÅÓÔÁÖÉ ĿÕÐÁÎÁ /ÂéÉÎÅ +ÏÍÅÎȟ *3+$ 23 ÉÎ 
:2# 3!:5 ÖÓÅ ÏÄ ÌÅÔÁ ΤΡΡΣȢ .ÁÇÒÁÄÁ ÊÅ 
ÐÏÉÍÅÎÏÖÁÎÁ ÐÏ ÄÒȢ +ÁÒÌÕ £ÔÒÅËÌÊÕȟ ÒÏÊÅȤ
ÎÅÍ ÌÅÔÁ ΣΪΧΫ Ö 'ÏÒÊÁÎÓËÅÍ ÐÒÉ +ÏÍÎÕȟ ËÉ 
ÊÅ ÎÁ $ÕÎÁÊÕ ĤÔÕÄÉÒÁÌ ËÌÁÓÉéÎÏ ǢÌÏÌÏÇÉÊÏȟ 
ÐÒÉÍÅÒÊÁÌÎÏ ÊÅÚÉËÏÓÌÏÖÊÅ ÉÎ ÓÌÁÖÉÓÔÉËÏȟ ÄÏËȤ
ÔÏÒÉÒÁÌ ÐÁ ÎÁ ÔÅÍÏ ÆÏÎÏÌÏÇÉÊÅ ÎÁÒÅéÊÁ ÎÁ 
ÇÏÒÉĤËÅÍ +ÒÁÓÕȢ 0ÏÕéÅÖÁÌ ÊÅ ÎÁ $ÕÎÁÊÕ ÉÎ 
ÎÁ ÇÒÁĤËÉ ÕÎÉÖÅÒÚÉȟ ÂÉÌ ÐÁ ÊÅ ÔÕÄÉ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÉ 
ÒÁÚÉÓËÏÖÁÌÅÃ ÓÌÏÖÅÎÓËÅ ÈÉÓÔÏÒÉéÎÅ ÓÌÏÖÎÉÃÅȟ 
ÄÉÁÌÅËÔÏÌÏÇÉÊÅ ÉÎ ÅÔÎÏÌÏÇÉÊÅȢ 0ÒÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÉ 
ÍÁÔÉÃÉ ÊÅ ÐÒÅÖÚÅÌ ÓËÒÂ ÚÁ ÉÚÄÁÊÏ ÓÌÏÖÅÎÓËÉÈ 
ÌÊÕÄÓËÉÈ ÐÅÓÍÉ ÉÎ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌ ÚÂÉÒËÏ 3ÌÏÖÅÎȤ
ÓËÅ ÎÁÒÏÄÎÅ ÐÅÓÍÉȢ )ÚÄÁÊÁ ÔÅ ÚÂÉÒËÅ ÊÅ ÂÉÌÁ 
ÏÂ ÉÚÉÄÕ ÎÁÊÂÏÌÊĤÁ ÉÎ ÎÁÊÏÂĤÉÒÎÅÊĤÁ ÔÁËÁ 
ÚÂÉÒËÁ ÐÒÉ ÓÌÏÖÁÎÓËÉÈ ÎÁÒÏÄÉÈȢ 

.Á ÐÏÄÅÌÉÔÖÉ ÊÅ ÂÉÌÁ ÓÌÁÖÎÏÓÔÎÁ ÇÏÖÏÒÎÉÃÁ 
ÍÁÇȢ $ÁÒÊÁ 3ËÒÔȟ ÅÔÎÏÌÏÇÉÎÊÁȟ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÌÉȤ
ÓÔËÁ 'ÏÒÉĤËÅÇÁ ÍÕÚÅÊÁȟ ËÉ ÚÁÄÎÊÁ ÔÒÉ ÌÅÔÁ Ó 
0ÁÖÌÏÍ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÏ ÓÏÄÅÌÕÊÅȢ .ÊÅÎ ÇÏÖÏÒ ÓÅ 
ÊÅ ÍÁÒÓÉËÏÇÁ ÄÏÔÁËÎÉÌȟ ÓÁÊ ÊÅ ÉÍÅÌ ÍÏéÎÏ 
ÏÓÅÂÎÏ ÎÏÔÏȢ ͼ)ÚÊÅÍÅÎ ÓÐÏÍÉÎ ÉÎ ÉÚÊÅÍÎÁ 
ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ÏÒÉÅÎÔÁÃÉÊÅȟ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅȟ ÄÁÒ ÚÁ 
ÌÉËÏÖÎÏ ÉÚÒÁĿÁÎÊÅȟ ÏÂéÕÔÅË ÚÁ ÇÌÁÓÂÏȟ ÖÓÅ ÔÏ 
ÓÏ 0ÁÖÌÅÔÏÖÉ ÄÁÒÏÖÉȟ ËÉ ÍÕ ÊÉÈ ÊÅ ÐÏËÌÏÎÉÌÁ 
ÎÁÒÁÖÁ ÚÁÔÏȟ ÄÁ ÚÁÐÉĤÅȟ ÎÁÒÉĤÅ ÉÎ ÏÈÒÁÎÉ ÂÏȤ
ÇÁÓÔÖÏ ÖÅÄÅÎÊÁ ÎÁĤÉÈ ÐÒÅÄÎÁÍÃÅÖȢ 0ÁÖÌÅÔÕ 
ÊÅ ÂÉÌÏ ÎÁÍÅÎÊÅÎÏȟ ÄÁ ÎÁÍ ÏÈÒÁÎÉ ÖÅÌÉËÏ 
ÂÏÇÁÓÔÖÏ ÚÁ ÎÏÖ ÓÖÅÔȟ ÚÁ ÓÖÅÔȟ ËÉ ÎÁÓ éÁËÁ ÉÎ 
Ö ËÁÔÅÒÅÍ ÂÏÍÏ ÉÍÅÌÉ ÖÅéÊÏ ÖÌÏÇÏȟ ËÏÔ ÓÉ 
ÄÁÎÅÓ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÍÏȢ΅ 0ÁÖÅÌ ÊÅ ÎÁ ÔÅÒÅÎÕ 
ÓÒÅéÅÖÁÌ ͼÓÔÒÉÃÅͼȟ ÔÁËÏ ÉÍÅÎÏÖÁÎÅ ÓÔÁÒÅÊĤÅ 
ÎÅÐÏÒÏéÅÎÅ ÍÏĤËÅȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍÉ ÓÅ ÊÅ ÖÅÌÉËÏ 
ÐÏÇÏÖÁÒÊÁÌȢ :ÎÁÌ ÊÉÍ ÊÅ ÐÒÉÓÌÕÈÎÉÔÉȟ ÓÅ Ú ÎÊÉȤ
ÍÉ ÐÏÖÅÚÁÔÉ ÉÎ ÐÏéÁÓÉ ÓÏ ÇÁ ÓÐÒÅÊÅÌÉ ÚÁ ÓÖÏȤ
ÊÅÇÁȢ ͼ6ÓÒËÁÖÁÌ ÊÅ ÎÊÉÈÏÖ ÓÐÏÍÉÎ ÉÎ ÓÖÅÔȟ ËÉ 
ÊÅ ÂÉÌ ÏÄÐÒÔ ÄÏ ÓÏéÌÏÖÅËÁȟ ÖÅÎÄÁÒ ÉÚËÕÓÔÖÅȤ
ÎÏ ÉÎ ÐÏÊÍÏÖÎÏ ÐÒÅÃÅÊ ÄÒÕÇÁéÅÎ ÏÄ ÄÁÎÁĤȤ
ÎÊÅÇÁȢ 6ÅÌÉËÏËÒÁÔ ÓÉ ÎÁÒÏÂÅ ÒÁÚÌÁÇÁÍÏȟ ËÁÊ 
ÊÅ ÍÉÓÔÉéÎÏȟ ËÁÊ ÊÅ ÔÉÓÔÏ ÔÒÁÎÓÃÅÎÄÅÎÔÎÏ ȢȢȢ 
6ÅÄÎÏ ÓÅ ÚÄÉȟ ÄÁ ÊÅ ÎÅËÊÅ ÚÕÎÁÊ ÎÁÓȢ 0ÁÖÌÅ ÊÅ 
ÓÐÏÚÎÁÌ ÉÎ ÄÏËÁÚÁÌȟ ÄÁ ÓÏ ÎÁĤÉ ÐÒÅÄÎÁÍÃÉ 
ÖÅÄÅÌÉȟ ÄÁ ÊÅ ÖÅÄÎÏ ÖÓÅ Ö ÎÁÓȢ 6ÓÅ ÐÌÁÓÔÉ éÁȤ
ÓÁȟ ÖÓÁ ÄÅÄÉĤéÉÎÁȟ ÖÓÅ ÊÅ Ö ÎÁÓ ÓÁÍÉÈȟ ÓÁÍÏ 
ÐÒÉÓÌÕÈÎÉÔÉ ÓÉ ÍÏÒÁÍÏȢ 0ÁÖÌÅ ÊÅ ÐÒÉÓÌÕÈÎÉÌ 

0ÁÖÅÌ -ÅÄÖÅĤéÅË ÊÅ £ÔÒÅËÌÊÅÖ ÎÁÇÒÁÊÅÎÅÃ 
£ÔÒÅËÌÊÅÖÁ ÎÁÇÒÁÄÁ ÊÅ ÎÁÊÖÉĤÊÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÁ ÎÁÇÒÁÄÁ ÚÁ ĿÉÖÌÊÅÎÊÓËÏ ÄÅÌÏ ÁÌÉ ÉÚÊÅÍÎÅ ÄÏÓÅĿËÅ 
ÎÁ ÐÏÄÒÏéÊÕ ÚÂÉÒÁÎÊÁ ÉÎ ÏÈÒÁÎÊÁÎÊÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÅÇÁ ÌÊÕÄÓËÅÇÁ ÂÌÁÇÁ Ö ÐÅÓÍÉ ÉÎ ÂÅÓÅÄÉȢ 
΅0ÏÄÅÌÉÔÅÖ £ÔÒÅËÌÊÅÖÅ ÎÁÇÒÁÄÅ 0ÁÖÌÕ -ÅÄÖÅĤéËÕ ÊÅ ÐÒÁÖÚÁÐÒÁÖ ÐÏËÌÏÎ ÎÁĤÉÍ ÐÒÅÄÎÉËÏÍ 
ÉÎ ÓÐÒÅÊÅÔÊÅ ÓÅÂÅ ËÏÔ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉËÁȟ ËÉ ÊÅ ÄÅÌ ÎÅËÅÇÁ ÎÁÒÏÄÁȟ΅ ÊÅ Ö ÓÌÁÖÎÏÓÔÎÅÍ ÇÏÖÏÒÕ ÎÁ 
£ÔÒÅËÌÊÅÖÅÍ ÂÏÒÊÁéÕ Ö 'ÏÒÊÁÎÓËÅÍ ÐÏÕÄÁÒÉÌÁ ÍÁÇȢ $ÁÒÊÁ 3ËÒÔȢ 

ÓÖÏÊÅÍÕ ÓÒÃÕȟ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÐÁ ÓÏéÌÏÖÅËÕȢ΅ 
*ÁÎÅÚÕ 3ÔÒÇÁÒÊÕ ÊÅ ÍÏÒÁÌ ÏÂÌÊÕÂÉÔÉȟ ÄÁ ÄÏȤ
ËÌÅÒ ÓÅ ÎÁ ÎÅÂÕ ÎÅ ÐÏÊÁÖÉ ÌÕÎÉÎ ËÒÁÊÅÃ ÏÂÒȤ
ÎÊÅÎ ÎÁÖÚÄÏÌȟ ÎÁÊÐÏÍÅÍÂÎÅÊĤÅÇÁ ÄÅÌÁ 
ÚÂÒÁÎÅÇÁ ÇÒÁÄÉÖÁ ÎÅ ÂÏ ÏÂÊÁÖÉÌ Ö ÊÁÖÎÏÓÔÉȢ 
0ÁÖÅÌ ÊÅ ÄÒĿÁÌ ÂÅÓÅÄÏ ÉÎ ÚÁÐÉÓËÅ ÓÐÒÁÖÉÌ Ö 
ÏÍÁÒÏȢ +Ï ÓÏ ÍÕ Ö 'ÏÒÉĤËÅÍ ÍÕÚÅÊÕ ÌÅÔÁ 
ΣΫΫΦ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÒÅÔÒÏÓÐÅËÔÉÖÎÏ ÒÁÚÓÔÁÖÏ 
ÇÒÁǢË ÉÎ ÒÉÓÂȟ ÊÅ ÂÉÌÏ ÚÁÚÎÁÔÉ ÓÔÁÒÏÖÅÒÓËÏ 
ÓÉÍÂÏÌÉËÏȢ ͼ6ÉÚÕÁÌÎÁ ÕÍÅÔÎÏÓÔ ÊÅ ÂÉÌÁ 
ÔÁËÒÁÔ ÅÄÉÎÁ ÐÏÔȟ ËÉ ÊÅ ÓÖÅÔ ÏÐÌÁÊÁÌÁ Ó ÓÔÁÒÏȤ
ÖÅÒÓËÏ ÄÅÄÉĤéÉÎÏ ÉÎ ÇÁ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁÌÁ ÎÁ ÐÒÉȤ
ÈÏÄ ÐÉÓÎÉÈ ÚÁÐÉÓËÏÖ ÉÎ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖȢ 0ÒÁÖÚÁȤ
ÐÒÁÖ ÊÅ ÂÉÌÏ ÔÁËÏȟ ËÏÔ ÊÅ ÓÔÁÒÏÖÅÒÓÔÖÏ Ö ÒÅȤ
ÓÎÉÃÉ ĿÉÖÅÌÏ ÉÎ ÓÅ ÐÒÅÎÁĤÁÌÏ ÎÁÐÒÅÊ ɀ Ú ÏÂȤ
éÕÔËÉȟ ÖÉÚÕÁÌÎÉÍ ÚÁÚÎÁÖÁÎÊÅÍ ÉÎ ËÏÍÕÎÉÃÉȤ
ÒÁÎÊÅÍ ÔÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÎÉÍ ÂÒÁÎÊÅÍ ÓÖÅÔÁ ÉÎ 
ÔÒÁÎÓÃÅÎÄÅÎÔÎÅÇÁȢ΅ 
0ÒÅÄÍÅÔÉ ɉÏÄ ΤΧΩ ÊÅ ÖÅéÉÎÁ ËÁÍÎÏÖ ÐÒÏȤ
ÄÎÉËÏÖɊ ÉÎ ÚÁÐÉÓËÉȟ éÕÖÁÎÉ ΧΡ ÌÅÔȟ ÓÏ ÂÉÌÉ 
ÐÒÉËÁÚÁÎÉ ÎÁ ÒÁÚÓÔÁÖÉ 3ÔÁÒÏÖÅÒÓÔÖÏ ÉÎ ÓÔÁȤ
ÒÏÖÅÒÃÉ ɉËÕÓÔÏÓÉÎÊÁ ÒÁÚÓÔÁÖÅ ÍÁÇȢ $ÁÒÊÁ 
3ËÒÔȟ ÏÂÓÅĿÅÎ ËÁÔÁÌÏÇ ÊÅ ǢÎÁÎÃÉÒÁÌÁ /ÂéÉȤ
ÎÁ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉɊ ÎÁ ÇÒÁÄÕ +ÒÏÍÂÅÒË 
ÐÏÄ ÖÏÄÓÔÖÏÍ 'ÏÒÉĤËÅÇÁ ÍÕÚÅÊÁȟ ÓËÒÂÎÉȤ
ËÁ ÚÂÉÒËÅȢ 2ÁÚÓÔÁÖÁȟ ËÉ ÊÅ ÐÏÔÏÖÁÌÁ ÔÕÄÉ Ö 
#ÅÒËÎÏȟ 4ÏÌÍÉÎ ÉÎ $ÉÖÁéÏȟ ÊÅ ÂÉÌÁ ÎÁÊÂÏÌÊ 
ÏÂÉÓËÁÎÁ ÒÁÚÓÔÁÖÁ Ö ÚÁÄÎÊÉÈ ÄÅÓÅÔÉÈ ÌÅÔÉÈȟ 
ÓÁÊ ÓÉ ÊÏ ÊÅ Ö ÌÅÔÕ ÄÎÉ ÏÇÌÅÄÁÌÏ ÖÅé ËÏÔ ÔÉÓÏé 
ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅÖȢ 2ÁÚÌÏÇ ÚÁ ÔÏ ÐÁ ÊÅ $ÁÒÊÉ 
ÚÎÁÎȡ ͼ6ÓÉȟ ËÉ ÓÍÏ ÐÒÉĤÌÉ ÎÁ ÒÁÚÓÔÁÖÏȟ ÓÍÏ 
ÐÒÉÈÁÊÁÌÉ Ë ÓÖÏÊÉÍ ËÏÒÅÎÉÎÁÍȢ +Ï ÓÍÏ ÖÉÄÅÌÉ 
ÐÒÅÄÍÅÔÅȟ ÓÍÏ ÐÏÄÏĿÉÖÌÊÁÌÉ ÓÖÏÊÏ ÌÁÓÔÎÏ 
ÂÉÔȟ ÌÁÓÔÎÏ ÐÒÅÔÅËÌÏÓÔȟ ÔÉÓÔÅ ÓÌÅÄÉȟ ËÉ ÓÏ ÎÁÍ 
ÊÉÈ ÐÒÅÄÎÉËÉ ÎÁÌÏĿÉÌÉ ÇÌÏÂÏËÏ Ö ÓÒÃÅ ÉÎ ÖÓÅ 
ÃÅÌÉÃÅ ÔÅÌÅÓÁȢ :ÇÏÄÉÌÏ ÓÅ ÊÅ ÔÏȟ ÄÁ 3ÌÏÖÅÎÃÉ 
ÔÏËÒÁÔ ÎÉÓÍÏ éÁËÁÌÉȟ ÄÁ ÎÁÍ ÄÒÕÇÉ ÒÅéÅÊÏȟ 
ËÁËÏ ÖÅÌÉËÏ ÂÏÇÁÓÔÖÏ ÉÍÁÍÏȟ ÁÍÐÁË ÓÍÏ 

6 ÏÂÒÁÚÌÏĿÉÔÖÉ ÎÁÇÒÁÄÅ ÊÅ ÂÉÌÏ ÎÁÖÅÄÅȤ
ÎÏȡ ͼ-ÅÄÖÅĤéËÏÖÏ ÄÅÌÏ ÊÅ ÂÉÌÏȟ ËÏÔ ÖÓÁ 
ÖÅÌÉËÁ ÄÅÌÁȟ ÖÅÌÉËÏ ÐÒÅÄ éÁÓÏÍȟ ËÁÊÔÉ ĤÅÌÅ 
ÌÅÔÁ ΨΦΦΩ ÊÅ ÂÉÌÁ Ö 0ÁÒÉÚÕ ÎÁ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉ 
5ÎÅÓÃÁ ÓÐÒÅÊÅÔÁ +ÏÎÖÅÎÃÉÊÁ Ï ÖÁÒÏÖÁÎÊÕ 
ÎÅÓÎÏÖÎÅ ËÕÌÔÕÒÎÅ ÄÅÄÉĤéÉÎÅȢ 3ÌÏÖÅÎÉÊÁ ÊÅ 
ËÏÎÖÅÎÃÉÊÏ ÒÁÔÉǢÃÉÒÁÌÁ ËÏÎÅÃ ÌÅÔÁ ΨΦΦέȢ 
-ÅÄÖÅĤéËÏÖ ÐÒÉÓÐÅÖÅË ÏÚȢ ÎÊÅÇÏÖÏ ĿÉÖÌÊÅÎÊȤ
ÓËÏ ÄÅÌÏ ÊÅ ÉÚÊÅÍÎÅÇÁ ÐÏÍÅÎÁ ÚÁ ÏÈÒÁÎÊÁȤ
ÎÊÅ ÎÅÓÎÏÖÎÅ ËÕÌÔÕÒÎÅ ÄÅÄÉĤéÉÎÅ ÉÎ ÓÌÏÖÅÎȤ
ÓËÅÇÁ ÌÊÕÄÓËÅÇÁ ÉÚÒÏéÉÌÁȢ΅ 

0ÁÖÅÌ -ÅÄÖÅĤéÅËȟ £ÔÒÅËÌÊÅÖ ÎÁÇÒÁÊÅÎÅÃ 
&ÏÔÏȡ +ÁÔÊÕĤÁ $ÏÌÎÉéÁÒ  
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ΥΣ 

 

ÎÁÒÅÄÉÌÉ ÔÏȟ éÅÓÁÒ ÎÁÊÖÅéËÒÁÔ ÎÉÓÍÏ ÚÎÁÌÉȡ 
ÓÐÒÅÊÅÌÉ ÓÍÏ ÓÁÍÉ ÓÅÂÅȢ΅  
0ÁÖÌÕ ÓÏ ÎÁ ÐÏÄÅÌÉÔÖÉ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÐÒÅÓÅÎÅȤ
éÅÎÊÅȡ ÎÁ ËÁÂÒÃÏȟ ÅÄÉÎÓÔÖÅÎÏ ÏËÁÒÉÎÏ ÔÒÉȤ
ËÏÔÎÅ ÏÂÌÉËÅ ÎÁ ÓÖÅÔÕȟ ËÉ ÊÏ ÊÅ ÉÚÄÅÌÁÌÁ 
ËÅÒÁÍÉéÁÒËÁ !ÌÅÎËÁ 'ÏÌÏÌÉéÉéȟ ÊÅ ÚÁÉÇÒÁÌ 
4ÏÍÁĿ 2ÁÕÃÈ ÉÎ Ú ÚÖÏËÏÍ ÚÄÒÕĿÉÌ ͼÖÓÅ 
ÎÁĤÅ ÐÒÅÄÎÉËÅ ÉÎ ÎÁÓ΅Ȣ 4ÁËÏ ÓÏ 0ÁÖÌÕ ÐÏȤ
ËÌÏÎÉÌÉ ÄÁÒÉÌÏ ÉÚ ÎÅÖÉÄÎÅÇÁ ÓÖÅÔÁȢ 0ÁÖÅÌ ÐÁ 
ÓÅ ÊÅ ÇÁÎÊÅÎ ÎÁÄ ÃÅÌÏÔÎÉÍ ÄÏÇÏÄËÏÍ 
ÚÁÈÖÁÌÉÌ ͼÓÔÏÔÅÒÉÍ ÐÒÉÐÏÖÅÄÏÖÁÌÃÅÍ ĤÉȤ
ÒÏÍ 0ÒÉÍÏÒÓËÅȟ ËÉ ÓÏ ÍÕ Ö ÐÒÅÔÅËÌÉÈ ÌÅÔÉÈ 
ÎÅÓÅÂÉéÎÏ ÏÄËÒÉÖÁÌÉ ÄÒÏÂÃÅ ÎÁĤÅ ÔÉÓÏéÌÅÔÎÅ 
ÐÒÉÓÏÔÎÏÓÔÉ Ö ÔÅÍ ÐÒÏÓÔÏÒÕȢͼ *ÅÓÅÎÉ ÂÏ 
ÎÁÐÒÏÄÁÊ ÎÊÅÇÏÖÁ ËÎÊÉÇÁ )Ú ÎÅÖÉÄÎÅ ÓÔÒÁÎÉ 
ÎÅÂÁȟ ËÉ ÎÁÄÇÒÁÊÕÊÅ ÉÚÒÏéÉÌÏ ÓÔÁÒÏÖÅÒÃÅÖȢ   

0ÅÔÒÁ 0ÁÒÁÖÁÎ 

£ÔÒÅËÌÊÅÖ ÂÏÒÊÁé Ö 'ÏÒÊÁÎÓËÅÍȟ 
ÆÏÔÏȡ +ÁÔÊÕĤÁ $ÏÌÎÉéÁÒ  

3ÒÅéËÏ "ÏĤÔÊÁÎéÉé ÓÅ ÊÅ ÒÏÄÉÌ ΧȢ ÍÁÊÁ 
ΣΫΦΣ ÍÁÍÉ 2ÏÚÁÌÉÊÉ ÉÎ ÏéÅÔÕ !ÎÔÏÎÕ Ö 'ÏȤ
ÒÅÎÊÉÈ $ÅÓËÌÁÈ ÐÒÉ )ÖÁÎéÅÖÉÈȢ "ÉÌ ÊÅ ÎÁÊÍÌÁÊȤ
ĤÉ ÉÚÍÅÄ ĤÔÉÒÉÈ ÏÔÒÏËȟ ÉÍÅÌ ÊÅ ÓÅÓÔÒÉ -ÁÒÉÃÏ 
ÉÎ !ÎÉÃÏ ÔÅÒ ÂÒÁÔÁ !ÎÔÏÎÁȢ 6 ÄÒÕĿÉÎÉ ÓÏ 
ÖÅÌÊÁÌÅ ËÒĤéÁÎÓËÅ ÖÒÅÄÎÏÔÅȟ ÚÁÔÏ ÊÅ ĿÅ ËÏÔ 
ÏÓÅÍÌÅÔÎÉ ÏÔÒÏË ÍÉÎÉÓÔÒÉÒÁÌ ÐÒÉ ÍÁĤÉȢ ¼ÕÐȤ
ÎÉË &ÉÌÉÐ +ÁÖéÉé ÊÅ Ö ÎÊÅÍ ÐÒÅÐÏÚÎÁÌ ÇÌÁÓÂÅȤ
ÎÏ ÎÁÄÁÒÊÅÎÏÓÔ ÉÎ ËÅÒ ÓÁÍ ÎÉ ÉÍÅÌ ÐÏÓÌÕÈÁȟ 
ÊÅ 3ÒÅéËÕ ÄÏÖÏÌÉÌȟ ÄÁ ÚÁéÅÎÊÁ Ú ÎÁÐÅÖÉ ÐÒÉ 
ÂÏÇÏÓÌÕĿÊÕȢ ¼ÕÐÎÉË ÊÅ ÚÎÁÎÊÅ ÇÌÁÓÂÅÎÅ 
ÔÅÏÒÉÊÅ ÐÒÅÄÁÌ 3ÒÅéËÕ ÉÎ ËÁÊ ËÍÁÌÕ ÊÅ ÎÁÄÅȤ
ÂÕÄÎÉ ÆÁÎÔÉé ĿÅ ÚÁÉÇÒÁÌ ÎÁ ÏÒÇÌÅȢ 4Ï ÓÅ ÊÅ 
ÚÇÏÄÉÌÏ ÐÏÓÅÂÎÅ ÓÏÂÏÔÅ ÌÅÔÁ ΣΫΧΥȠ ÏÂ ΪȢ 
ÕÒÉ ÊÅ ÂÉÌ Ö ÄÏÍÁéÉ ÃÅÒËÖÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÅÎ ËÏÔ 
ÎÏÖÉ ÏÒÇÁÎÉÓÔȟ ÏÂ ΣΡȢ ÕÒÉ ÐÁ ÊÅ Ö +ÁÎÁÌÕ 
ÐÒÅÊÅÌ ÚÁËÒÁÍÅÎÔ ÓÖȢ ÂÉÒÍÅȢ 3ÅÖÅÄÁ ÊÅ 
ËÍÁÌÕ ÏÓÎÏÖÁÌ ÔÕÄÉ ÏÔÒÏĤËÉ ÃÅÒËÖÅÎÉ ÚÂÏÒȤ
éÅËȢ 'ÌÁÓÂÅÎÉ ÕË ÊÅ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÌ ÐÒÉ ÄÉÒÉÇÅÎÔÕ 
!ÎÔÏÎÕ .ÁÎÕÔÕ Ö +ÁÎÁÌÕȟ ÎÁÔÏ ÐÒÉ ÓËÌÁÄÁȤ
ÔÅÌÊÕ ÉÎ ÐÒÏÆÅÓÏÒÊÕ -ÁËÓÕ 0ÉÒÎÉËÕ ÎÁ ÕéÉÔÅȤ
ÌÊÉĤéÕ Ö 4ÏÌÍÉÎÕȢ :ÁÎÉÍÉÖÏ ÊÅȟ ÄÁ ÊÅ ÇÒÁÄÉÖÏ 
ÎÉĿÊÅ ÇÌÁÓÂÅÎÅ ĤÏÌÅȟ ËÉ ÂÉ ÇÁ ÓÉÃÅÒ ÏÔÒÏÃÉ 
ÐÒÅÄÅÌÁÌÉ Ö ĤÅÓÔÉÈ ÌÅÔÉÈȟ ÏÓÖÏÊÉÌ Ö ÐÉéÌÉÈ ÄÖÅÈ 
ÌÅÔÉÈȢ .ÉÔÉ ÎÁ ÍÉÚÁÒÓËÉ ĤÏÌÉ Ö )ÄÒÉÊÉ ÎÉ ÍÏÇÅÌ 
ÂÒÅÚ ÇÌÁÓÂÅȟ ÕÓÔÁÎÏÖÉÌ ÊÅ ÆÁÎÔÏÖÓËÉ ÚÂÏÒȢ 
3ÌÅÄÉÌÉ ÓÔÁ ÄÖÅ ÌÅÔÉ ÖÏÊÁĤËÅÇÁ ÒÏËÁȟ ÎÁÔÏ ÐÁ 
ÄÅÌÏ Ö ÍÉÚÁÒÓËÉ ÄÅÌÁÖÎÉÃÉ ÔÏÖÁÒÎÅ 3ÁÌÏÎÉÔ 
!ÎÈÏÖÏȟ ËÊÅÒ ÊÅ ÄÏéÁËÁÌ ÕÐÏËÏÊÉÔÅÖȢ +ÁÒ ΤΡ 
ÌÅÔ ÊÅ ÐÒÅÐÅÖÁÌȟ ÏÂéÁÓÎÏ ÔÕÄÉ ÖÏÄÉÌ -ÏĤËÉ 
ÐÅÖÓËÉ ÚÂÏÒ 3ÖÏÂÏÄÁ !ÎÈÏÖÏȟ ÐÅÌ ÊÅ ÔÕÄÉ Ö 

-ÅĤÁÎÅÍ ÐÅÖÓËÅÍ ÚÂÏÒÕ *ÏĿÅ 3ÒÅÂÒÎÉé 
$ÅÓËÌÅȢ 3ÐÒÖÁ ÊÅ ÎÊÅÇÏÖ ÇÌÁÓ ÏÂÁÒÖÁÌ ÔÅÎÏÒȟ 
ÐÏÔÅÍ ÐÁ ÐÒÖÉ ÂÁÓȢ 
6Åé ËÏÔ ΨΡ ÌÅÔ ÊÅ ÂÉÌ ÏÒÇÁÎÉÓÔ ÉÎ ÚÂÏÒÏȤ
ÖÏÄÊÁ ÃÅÒËÖÅÎÅÇÁ ÓÅÓÔÁÖÁ Ö ÄÏÍÁéÉ ÄÅÓȤ
ËÌÊÁÎÓËÉ ÃÅÒËÖÉȟ ÖÅé ËÏÔ ΤΡ ÌÅÔ Ö 0ÌÁÖÁÈȟ ÎÁ 
'ÏÒÅÎÊÅÍ 0ÏÌÊÕ ÊÅ ÓÅÄÁÊ ĿÅ Ϋ ÌÅÔȢ IÅ ÓÏ ÇÁ 
ÐÏÔÒÅÂÏÖÁÌÉȟ ÓÅ ÊÅ ÈÉÔÒÏ ÏÄÚÖÁÌȟ ÔÁËÏ ÊÅ 
ÏÂéÁÓÎÏ ÏÒÇÌÁÌ Ö +ÁÎÁÌÕȟ ,ÅÖÐÉȟ !ÖéÁÈȢ 
.ÉËÄÁÒ ÎÉ ÏÄËÌÏÎÉÌ ÐÒÏĤÎÊÅ ÓÏÒÏÄÎÉËÏÖ ÐÏȤ
ËÏÊÎÅÇÁ ÚÁ ÚÂÏÒÏÖÓËÏ ÓÌÏÖÏ ÎÁ ÐÏÇÒÅÂÕȢ 
.ÊÅÇÏÖÏ ÕÓÐÅĤÎÏ ÉÎ ÄÏÌÇÏÌÅÔÎÏ ÄÅÌÏ ÎÁ 
ÐÏÄÒÏéÊÕ ÇÌÁÓÂÅÎÅ ÕÍÅÔÎÏÓÔÉ ÎÉ ÂÉÌÏ ÓÐÒÅȤ
ÇÌÅÄÁÎÏȡ ÐÒÅÊÅÌ ÊÅ ÓÒÅÂÒÎÏ 'ÁÌÌÕÓÏÖÏ ÚÎÁéȤ
ËÏȟ ÐÒÉÚÎÁÎÊÅ +ÒÁÊÅÖÎÅ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ !ÎÈÏÖÏ 
$ÅÓËÌÅȟ /ÂéÉÎÅ .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁȟ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ 
ÏÂ 3ÏéÉȟ 3ÁÌÏÎÉÔÁ !ÎÈÏÖÏȟ #ÅÃÉÌÉÊÉÎÏ ÐÒÉÚÎÁȤ
ÎÊÅȟ ÐÒÉÚÎÁÎÊÅ ËÏÐÒÓËÅ ĤËÏǢÊÅ ÚÁ ΧΡȢ ÉÎ ΨΡȢ 
ÌÅÔ ÏÐÒÁÖÌÊÁÎÊÁ ÓÌÕĿÂÅ ÏÒÇÁÎÉÓÔÁ ÉÎ ÚÂÏÒÏȤ
ÖÏÄÊÅȟ ÐÒÉÚÎÁÎÊÅ ÄÅÓËÌÊÁÎÓËÅ ĿÕÐÎÉÊÅȢ .Á 
-ÏÄÒÅÍ ÖÁÌÕ 2ÁÄÉÁ +ÏÐÅÒ ÊÅ ÂÉÌ ÌÅÔÁ ΤΡΡΡ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÅÎ Ö ÏÄÄÁÊÉ 0ÏÒÔÒÅÔȢ .ÁÊÖÅéÊÏ 
ÚÁÈÖÁÌÏ ÓÏ ÍÕ ÖÅÄÎÏ ÉÚËÁÚÁÌÉ ÎÊÅÇÏÖÉ ÐÅÖȤ
ÃÉȟ ËÉ ÓÏ ÓÅ ÖÓÁË ÐÅÔÅË ÓÒÅéÅÖÁÌÉ ÎÁ ÖÁÊÁÈȟ 
ÓÅ ÄÒÕĿÉÌÉȟ ÓËÕÐÎÏ ÒÏÍÁÌÉȢ +ÁÍÏÒËÏÌÉ ÓÏ ĤÌÉȟ 
ÓÏ Ú ÖÅÓÅÌÊÅÍ ÐÒÅÐÅÖÁÌÉȢ  
3ÒÅéËÏ ÐÒÉÚÎÁȟ ÄÁ ÓÏ ÂÉÌÅ ÏÒÇÌÅ ÉÎ ÐÅÖÓËÉ 
ÚÂÏÒ ÐÏÇÏÓÔÏ ÎÁ ÐÒÖÅÍ ÍÅÓÔÕȢ + ÓÒÅéÉ ÇÁ 
ÊÅ ĿÅÎÁ :ÏÒÁÎÁ ÒÁÚÕÍÅÌÁ ÉÎ ÖÅÄÎÏ ÐÏÄÐÉȤ
ÒÁÌÁȢ +Ï ÓÔÁ ÈéÅÒÉ +ÁÒÍÅÎ ÉÎ -ÉÒÊÁÍ ÏÄÒÁȤ
ÓÌÉȟ :ÏÒÁÎÉÎÁ ÍÁÔÉ ÐÁ ÕÍÒÌÁȟ ÓÅ ÊÅ ÐÏÓÖÅÔÉÌÁ 
ÓÌÉËÁÒÓÔÖÕȟ Ó 3ÒÅéËÏÍ ÐÁ ÓÔÁ ÚÁéÅÌÁ ÎÅËÏÌÉȤ
ËÏ ÖÅé ÐÏÔÏÖÁÔÉȢ !ÖÇÕÓÔÁ ÂÏÓÔÁ ÓËÕÐÎÏ 
ÐÏÔ ÏËÒÏÎÁÌÁ Ú ÚÌÁÔÏ ÐÏÒÏËÏȢ 3ÒÅéËÏ ÓÅ ÏÂ 
ÓÐÏÍÉÎÕ ÎÁ ÎÊÕÎÏ ͻĿÅÎÊÅÎÊÅͻ ÌÅ ÎÁÓÍÅÈÅȡ 
Ȼ3ÁÊ ÖÅĤȟ ËÁËÏ ÊÅȟ ËÏ ÓÉ ÍÌÁÄȢȺ $ÏÄÁ ĤÅȟ ÄÁ ÊÅ 
ĿÉÖÅÌ Ó ÓÁÍÉÍÉ ĿÅÎÓËÁÍÉ ÉÎ ÓÅ ÊÅ ÒÏÊÓÔÖÁ 
ÔÒÅÈ ÖÎÕËÏÖȟ 0ÅÔÒÁȟ *ÁÎÉÊÁ ÉÎ !ÍÂÒÏĿÁ ĤÅ 
ÔÏÌÉËÏ ÂÏÌÊ ÒÁÚÖÅÓÅÌÉÌȢ -ÉÒÊÁÍÉÎ ÓÔÁÒÅÊĤÉ ÓÉÎ 
*ÁÎÉ ÊÅ ÐÏÄÅÄÏÖÁÌ ÌÊÕÂÅÚÅÎ ÄÏ ÇÌÁÓÂÅ ÐÏ 
ÏÂÅÈ ÎÏÎÏÔÉÈȟ ÎÏÎÏ ÐÏ ÏéÅÔÏÖÉ ÓÔÒÁÎÉ ÊÅ 
ÂÉÌ !ÎÔÏÎ +ÌÁÎéÉéȟ ÐÒÁÖ ÔÁËÏ ÏÒÇÁÎÉÓÔȟ ÐÁ 
ÔÕÄÉ ÓËÌÁÄÁÔÅÌÊ ÉÎ ÕÓÔÁÎÏÖÉÔÅÌÊ ÍÉÒÅÎÓËÅÇÁ 
ÚÂÏÒÁȢ -ÎÏÇÉ ÍÌÁÄÉ ÇÏÔÏÖÏ ÐÏÚÎÁÊÏ *ÁÎÉÊÁ 
+ÌÁÎéÉéÁ ËÏÔ ËÌÁÖÉÁÔÕÒÉÓÔÁ ÓËÕÐÉÎÅ .ÅÏÎȟ 
ÓÉÃÅÒ ÐÁ ÊÅ ĤÔÕÄÅÎÔ !ËÁÄÅÍÉÊÅ ÚÁ ÇÌÁÓÂÏ Ö 
,ÊÕÂÌÊÁÎÉȟ ÐÅÖÅÃȟ ÚÂÏÒÏÖÏÄÊÁȢ  
3ÒÅéËÏ ÊÅ ÄÏÂÒÏÄÕĤÅÎ ΩΦ-ÌÅÔÎÉËȟ ËÉ ÊÅ 
ÉÚËÕÓÉÌ ÇÒÅÎËÏÂÏ ĿÉÖÌÊÅÎÊÁȟ Á ÓÅ ÎÉ ÐÒÅÄÁÌȟ 
ĤÅ ÖÅÄÎÏ ÓÌÅÄÉ ÓÖÏÊÉ ÌÊÕÂÅÚÎÉ ÄÏ ÇÌÁÓÂÅ ÉÎ 
ÎÅÓËÏÎéÎÅÍÕ ÉÚÖÉÒÕ ÖÅÒÅȢ 3ËÒÏÍÎÏȟ ÄÏȤ
ÂÒÏÈÏÔÎÏ ÉÎ ÉÓËÒÅÎÏȢ 

0ÅÔÒÁ 0ÁÒÁÖÁÎ  

:ÂÏÒÏÖÓËÁ ÇÌÁÓÂÁ ÉÎ ÏÒÇÌÅ ĿÅ ΨΡ ÌÅÔ 
3ÒÅéËÏ "ÏĤÔÊÁÎéÉé ĿÉÖÉ Ö ÕÌÉÃÉ 0ÅÔÒÁ 3ËÁÌÁÒÊÁ Ö $ÅÓËÌÁÈȢ (ÉĤÏ ÏÂÄÁÊÁ ÚÉÄ ÉÚ ÄÒÏÂÎÉÈ ÓÏĤËÉÈ 
ËÁÍÅÎéËÏÖȟ ÚÎÏÔÒÁÊ ÚÉÄÕ ÊÅ ÕÒÅÊÅÎ ÖÒÔÉéÅËȢ +ÕĿÅË ÌÁÊÁȟ ÇÌÉÃÉÎÉÊÁ ÏÐÏÊÎÏ ÄÉĤÉȟ 3ÒÅéËÏ ÉÎ 
ÎÊÅÇÏÖÁ ĿÅÎÁ :ÏÒÁÎÁ ÐÒÉÄÎÏ ÖÒÔÎÁÒÉÔÁȢ 6éÁÓÉÈ ÐÅÌÊÅ 3ÒÅéÏ ÐÓÉéËÁ 2ÅÐËÏÔÁ ÎÁ ÓÐÒÅÈÏÄȢ 
6éÁÓÉÈ ÓÅÄÉ Ö ÓÅÎÃÉ ÎÁ ÔÅÒÁÓÉȢ 6ÅÄÎÏȟ ËÏ ÓÅ ÓÒÅéÁÖÁȟ ĤÅ ÐÒÅÄÅÎ ÐÏÚÄÒÁÖÉȟ ÐÏÄÁÒÉ ÉÓËÒÅÎ 
ÎÁÓÍÅÈȢ 6ÓÁËÏ ÎÅÄÅÌÊÏ ÇÒÅ Ë ÍÁĤÉȟ ËÁÊÔÉ ĿÅ ÏÄ ÄÖÁÎÁÊÓÔÅÇÁ ÌÅÔÁ ÉÇÒÁ ÎÁ ÏÒÇÌÅȟ ÔÁËÏÒÅËÏé 
ÏÄ ÒÏÊÓÔÖÁ ÐÁ ĿÅ ÐÏÊÅȢ 

3ÒÅéËÏ "ÏĤÔÊÁÎéÉé ÚÁ ÏÒÇÌÁÍÉȟ ÆÏÔÏȡ ÏÓÅÂÎÉ ÁÒÈÉÖ 

ȣ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÅ Ó ÐÒÅÊĤÎÊÅ ÓÔÒÁÎÉ 


