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-/34 
'ÌÁÓÉÌÏ ÏÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÏÂÃÉÎÁ-ËÁÎÁÌȢÓÉȾÍÏÓÔȾ 

/ÄÇÏÖÏÒÎÁ ÕÒÅÄÎÉÃÁȡ -ÁÊÁ 'ÅÒÂÅÃ 

éÌÁÎÉ ÕÒÅÄÎÉĤËÅÇÁ ÏÄÂÏÒÁȡ )ÒÅÎÁ +ÒÉĿÎÉé 
(ÏéÅÖÁÒȟ 0ÅÔÒÁ 0ÁÒÁÖÁÎȟ !ÎÉÃÁ 6ÁÌÅÎÔÉÎéÉéȟ 

-ÏÊÃÁ 0ÅÒËÏÎ +ÏÆÏÌ 

,ÅËÔÏÒÉÒÁÎÊÅȡ 
-ÏÊÃÁ 0ÅÒËÏÎ +ÏÆÏÌ 

ÏÂÌÉËÏÖÁÌÓËÁ ÚÁÓÎÏÖÁ ÉÎ ÐÒÅÌÏÍȡ 
%ÒÉË 0ÒÅÇÅÌÊ 

&ÏÔÏÇÒÁǢÊÁ ÎÁ ÎÁÓÌÏÖÎÉÃÉȡ 
!ÎÄÒÁĿ 6ÒÈÏÖÃ 

ÎÁÓÌÏÖ ÕÒÅÄÎÉĤÔÖÁȡ 'ÌÁÓÉÌÏ -ÏÓÔȟ 
4ÒÇ ÓÖÏÂÏÄÅ ΨΩȟ ΫΨΧΩ +ÁÎÁÌ 

4ÉÓËȡ 'ÒÁǢËÁ 3ÏéÁ 
ÎÁËÌÁÄÁȡ ΨΫΦΦ ÉÚÖÏÄÏÖ 

'ÌÁÓÉÌÏ ÂÒÅÚÐÌÁéÎÏ ÐÒÅÊÍÅ ÖÓÁËÏ ÇÏÓÐÏȤ
ÄÉÎÊÓÔÖÏ Ö /ÂéÉÎÉ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȢ 

5ÒÅÄÎÉĤÔÖÏ ÓÉ ÐÒÉÄÒĿÕÊÅ ÐÒÁÖÉÃÏ ÄÏ ÐÒÅÓÏÊÅ Ï 
ÐÒÉÍÅÒÎÏÓÔÉ éÌÁÎËÏÖ ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÎÏÖÉÎÁÒÓËÉ 
ËÏÄÅËÓ ÉÎ ÐÏ ÄÏÇÏÖÏÒÕ Ú ÁÖÔÏÒÊÅÍ éÌÁÎËÁȢ 

V ÎÁĤÅ ËÒÁÊÅ ÊÅ ÐÏéÁÓÉȟ Á ÏÄÌÏéÎÏ ÐÒÉĤÌÁ ÐÏÍÌÁÄȢ 0ÒÅÄ ÎÁÍÉ ÊÅ 
éÁÓ ÐÒÅÂÕÊÁÎÊÁȟ éÁÓ ÎÏÖÏÓÔÉȢ 3ËÕÐÁÊ Ú ÚÖÏÎéËÉȟ 
ÔÒÏÂÅÎÔÉÃÁÍÉȟ ÏÚÅÌÅÎÅÌÉÍ ÄÒÅÖÊÅÍ ÊÅ ÐÏÍÌÁÄ 
ÍÅÄ ÖÁÓ ÐÒÉÎÅÓÌÁ ÔÕÄÉ ÎÏÖÏ ĤÔÅÖÉÌËÏ ÏÂéÉÎÓËÅÇÁ 
ÇÌÁÓÉÌÁȟ ÇÌÁÓÉÌÏ -ÏÓÔȢ 0ÒÖÏ Ö ÌÅÔÏĤÎÊÅÍ ÌÅÔÕȢ 
IÉÓÔÏ Ö ÎÏÖÉ ÐÒÅÏÂÌÅËÉ ÉÎ ÚÁÓÎÏÖÉ ÓÔÏÊÉ ÐÒÅÄ ÖÁÍÉ 
ÉÎ éÁËÁȟ ÄÁ ÇÁ ÖÚÁÍÅÔÅ Ö ÒÏËÅȟ ÐÒÅÌÉÓÔÁÔÅȟ ÐÒÅÂÅÒÅÔÅȟ ÐÏËÏÍÅÎÔÉÒÁÔÅȟ ÐÏËÒÉȤ
ÔÉÚÉÒÁÔÅ ÉÎ ÔÕÄÉ ÐÏÈÖÁÌÉÔÅȢ ¼ÅÌÊÁ ÖÓÅÈ ÎÁÓ ÊÅ ÂÉÌÁ ÉÎ ÊÅȟ ÄÁ ÓËÕÐÁÊ Ú ÖÁÍÉ ÕÓÔÖÁÒÉȤ
ÍÏ ÇÌÁÓÉÌÏȟ ËÉ ÂÏ ÖÅÚÎÉ éÌÅÎ ÍÅÄ ÖÓÅÍÉ ËÒÁÊÉ ÏÂéÉÎÅȟ ÚÎÏÔÒÁÊ ËÒÁÊÅÖÎÉÈ ÓËÕÐȤ
ÎÏÓÔÉ +ÁÎÁÌȟ +ÁÌ ÎÁÄ +ÁÎÁÌÏÍȟ ,ÉÇȟ ,ÅÖÐÁȟ 2ÏéÉÎÊ - $ÏÂÌÁÒȟ !ÖéÅȟ +ÁÍÂÒÅĤËÏ 
ÉÎ !ÎÈÏÖÏ - $ÅÓËÌÅȢ 'ÌÁÓÉÌÏȟ ËÉ ÂÏ ÐÏÖÅÚÏÖÁÌÏȟ ÎÁÖÄÕĤÅÖÁÌÏȢ "Ï ÄÉÎÁÍÉéÎÏȟ 
ÐÒÁËÔÉéÎÏ ȢȢȢȢ ÓËÒÁÔËÁ ÇÌÁÓÉÌÏȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍ ÓÅ ÂÏÍÏ ÌÁÈËÏ ÐÏÉÓÔÏÖÅÔÉÌÉ ÍÉ ÖÓÉȟ 
ËÁÊÔÉ ÔÏ ÊÅ ÇÌÁÓÉÌÏ ÎÁÓȟ ÎÁÓ ÏÂéÁÎÏÖ ÏÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌȢ $Á ÎÁÍ ÔÏ ÕÓÐÅȟ ÐÁ ÎÉ ÄÏȤ
ÖÏÌÊ ÓÁÍÏ ÎÏÖ ÕÒÅÄÎÉĤËÉ ÏÄÂÏÒȢ 0ÏÔÒÅÂÎÉ ÓÔÅ ÖÓÉ ÖÉȢ 6ÁĤÁ ÖÉÄÅÎÊÁȟ ÏÂéÕÔËÉȟ 
ÄÏĿÉÖÅÔÊÁȟ ÉÄÅÊÅ ȢȢȢ :ÁÔÏ ÓÏÄÅÌÕÊÔÅ Ú ÎÁÍÉȟ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÔÅ ÓÅȟ ÐÒÅÄÌÁÇÁÊÔÅȟ ÐÉĤÉȤ
ÔÅȟ ÆÏÔÏÇÒÁǢÒÁÊÔÅ ȢȢȢ ÐÏÍÁÇÁÊÔÅ ÎÁÍ ÕÓÔÖÁÒÉÔÉ ÎÏÖ -ÏÓÔȟ ÍÏÓÔ ÖÓÅÈ ÎÁÓȢ 0ÒÉ 
ÖÓÅÍ ÔÅÍ ÖÁĤÅÍ ÐÏéÅÔÊÕȟ ÐÁ ÎÅ ÐÏÚÁÂÉÔÅ ɀ ÖÓÅ ËÁÒ ÄÅÌÁÔÅȟ ÄÅÌÁÊÔÅ Ó ÓÒÃÅÍ ÉÎ 
ÎÁÓÍÅÈÏÍ ÎÁ ÏÂÒÁÚÕȢ .Å ÓÔÁÎÅ ÎÁÓ ÎÉéȟ Á ÐÏÍÅÎÉ ÏÇÒÏÍÎÏȢ .ÁÓÍÅÈÎÉÔÅ ÓÅ 
ÓÅÂÉȟ ÓÏÓÅÄÕȟ ÐÁÒÔÎÅÒÊÕ ȢȢȢ .ÁÓÍÅÈÎÉÔÅ ÓÅ ĿÉÖÌÊÅÎÊÕȢ -ÏÒÄÁ ÒÅÓ ÎÉ ÖÅÄÎÏ ÔÁËȤ
ĤÎÏȟ ËÏÔ ÂÉ ÓÉ ĿÅÌÅÌÉȟ Á Ö ÄÒÕĿÂÉ ÄÏÂÒÉÈ ÌÊÕÄÉȟ Ö ÐÒÉÊÅÔÎÅÍ ÏËÏÌÊÕȟ ÊÅ ÖÅÄÎÏ ÌÅÐÏ 
ÉÎ ÎÅÐÒÅÃÅÎÌÊÉÖÏȢ  

3 
ÐÏĤÔÏÖÁÎÅ ÏÂéÁÎËÅ ÉÎ 

ÏÂéÁÎÉȟ  
 

ÐÒÅÄ ÖÁÍÉ ÊÅ ÐÒÖÁ ĤÔÅȤ
ÖÉÌËÁ ÇÌÁÓÉÌÁ -ÏÓÔ Ö ÌÅÔÕ ΨΦΧΫȢ  
'ÌÁÓÉÌÏ ÖÁÍ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÍÏ Ö 
ÐÒÅÎÏÖÌÊÅÎÉ ÚÁÓÎÏÖÉ ÉÎ ÇÒÁǢéÎÉ 
ÏÂÌÉËÉȢ 0ÒÉ ÐÒÅÎÏÖÉ ÊÅ ÂÉÌÁ ÎÁĤÁ 
ÎÁÊÖÅéÊÁ ĿÅÌÊÁȟ ÎÁÒÅÄÉÔÉ ÇÁ éÉÍ 
ÂÏÌÊ ÐÒÉÊÁÚÎÅÇÁ ÉÎ ÚÁÎÉÍÉÖÅÇÁ ÚÁ 
ÖÁÓ ÂÒÁÌÃÅȢ  
#ÉÌÊ ÏÓÔÁÊÁ ÔÕÄÉ Ö ÐÒÉÈÏÄÎÊÅ ÅÎÁËȟ 
ÉÎ ÓÉÃÅÒ ÎÁ ÅÎÅÍ ÍÅÓÔÕ ÚÁÊÅÔÉ 
éÉÍ ÖÅé ÐÏÍÅÍÂÎÉÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊ 
ÉÎ ÐÒÉÓÐÅÖËÏÖȢ  
+ÅÒ ÐÁ ÊÅ ÇÌÁÓÉÌÏ -ÏÓÔ ÇÌÁÓÉÌÏ 
ÖÓÅÈ ÎÁÓ ÏÂéÁÎÏÖȟ ÖÁÓ ÖÌÊÕÄÎÏ 
ÖÁÂÉÍÏȟ ÄÁ ÇÁ ÕÓÔÖÁÒÊÁÔÅ ÓËÕÐÁÊ 
Ú ÖÓÅÍÉ ÎÁÍÉȢ  
0ÉĤÉÔÅ ÐÒÉÓÐÅÖËÅȟ ÐÏĤÉÌÊÁÊÔÅ ÆÏÔÏȤ
ÇÒÁǢÊÅ ȢȢȢ ÐÏÓÔÁÎÉÔÅ ÄÅÌ -ÏÓÔÁȢ  

   
5ÒÅÄÎÉĤËÉ ÏÄÂÏÒ 

-ÁÊÁ 'ÅÒÂÅÃ 

.ÁÖÏÄÉÌÁ ÚÁ ÐÏĤÉÌÊÁÎÊÅ ÐÒÉÓÐÅÖËÏÖȟ ÆÏÔÏÇÒÁǢÊȟ ÎÁÇÒÁÄÎÅ ËÒÉȤ
ĿÁÎËÅ ÉÎ ÄÒÕÇÅÇÁ 

0ÒÉÓÐÅÖËÅ ÚÁ ÇÌÁÓÉÌÏ -ÏÓÔ ÏÄÄÁÊÔÅ ÎÁ ÎÁĤÅÍ ÓÐÌÅÔÎÅÍ ÐÏÒÔÁÌÕ -ÏÊÁ/ÂéÉÎÁȢÓÉ 
ɉÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÍÏÊÁÏÂÃÉÎÁȢÓÉȾËÁÎÁÌ-ÏÂ-ÓÏÃÉɊȢ 
6 ÐÒÉÍÅÒÕ ÐÒÏÂÌÅÍÏÖ ÐÒÉ ÒÅÇÉÓÔÒÁÃÉÊÉ ÎÁ ÚÇÏÒÁÊ ÏÍÅÎÊÅÎÉ ÐÏÒÔÁÌȟ ÓÅ ÏÂÒÎÉÔÅ ÎÁ ÇÏÓÐÏ 
-ÁÔÅÊËÏ -ÁÖÅÒ 0ÒÅÇÅÌÊ ÐÒÅËÏ ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÅ ÐÏĤÔÅ ÎÁ ÎÁÓÌÏÖ ÍÁÔÅÊËÁȢÍÁÖÅÒͽÏÂÃÉÎÁ-
ËÁÎÁÌȢÓÉȢ 
:ÁĿÅÌÊÅÎÏ ÊÅȟ ÄÁ ÔÅËÓÔÉ ÎÉÓÏ ÄÁÌÊĤÉ ÏÄ ΤΡΡΡ ÚÎÁËÏÖ ÏÚÉÒÏÍÁ ΣȾΤ ÓÔÒÁÎÉ !Φ ÆÏÒÍÁÔÁȢ 
6 ÐÒÉÍÅÒÕȟ ÄÁ ÓÏ éÌÁÎËÉ ÏÂéÕÔÎÏ ÄÁÌÊĤÉȟ ÓÉ ÕÒÅÄÎÉĤËÉ ÏÄÂÏÒ ÐÒÉÄÒÕĿÕÊÅ ÐÒÁÖÉÃÏ ÄÏ ËÒÁÊĤÁȤ
ÎÊÁ ÌÅ-ÔÅÈȟ ÏÂ ÐÒÅÄÈÏÄÎÅÍ ÏÂÖÅÓÔÉÌÕ ÁÖÔÏÒÊÁ éÌÁÎËÁȢ 
6ÓÉȟ ÔÁËÏ éÌÁÎËÉ ËÏÔ ÆÏÔÏÇÒÁǢÊÅȟ ÍÏÒÁÊÏ ÂÉÔÉ ÏÐÒÅÍÌÊÅÎÉ Ú ÉÍÅÎÏÍ ÁÖÔÏÒÊÁȢ 
&ÏÔÏÇÒÁǢÊÅ ÎÁÊ ÂÏÄÏ Ö ÆÏÒÍÁÔÕ *0%'ȟ ÐÒÉÍÅÒÎÅ ÒÅÓÏÌÕÃÉÊÅ ɉÍÉÎȢ ΥΡΡ ÄÐÉɊ ÉÎ ÂÒÅÚ ÌÏÇÏÔÉȤ
ÐÁȟ ÓÉÃÅÒ ÎÉÓÏ ÕÓÔÒÅÚÎÅ ÚÁ ÔÉÓËȢ 
5ÒÅÄÎÉĤËÉ ÏÄÂÏÒ ÇÌÁÓÉÌÁ -ÏÓÔ ÓÉ ÐÒÉÄÒÕĿÕÊÅ ÐÒÁÖÉÃÏ ÏÄÌÏéÁÎÊÁȟ ËÁÔÅÒÉ ÐÒÉÓÐÅÖËÉ ÂÏÄÏ 
ÏÂÊÁÖÌÊÅÎÉ Ö ÔÉÓËÁÎÉ ÖÅÒÚÉÊÉ ÉÎ ËÁÔÅÒÉ ÎÅȢ 6ÓÉ ÐÏÓÌÁÎÉ ÐÒÉÓÐÅÖËÉ ÐÁ ÂÏÄÏ ÏÂÊÁÖÌÊÅÎÉ ÎÁ ÓÐÌÅÔȤ
ÎÅÍ ÐÏÒÔÁÌÕ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÍÏÊÁÏÂÃÉÎÁȢÓÉȾËÁÎÁÌ-ÏÂ-ÓÏÃÉȢ 
 
&ÏÔÏÇÒÁǢÊÅ ÖÁĤÉÈ ÉÚÄÅÌËÏÖ ɉÉÚ ÒÕÂÒÉËÅ 6ÅÌÉËÁ ËÕÈÁÒÉÊÁ ÚÁ ÍÁÌÅ ĤÅÆÅɊ ÉÎ ÒÅĤÉÔÅÖ ÎÁÇÒÁÄÎÅ 
ËÒÉĿÁÎËÅ ÐÏĤÌÊÉÔÅ ÎÁ ÎÁÓÌÏÖ /ÂéÉÎÁ +ÁÎÁÌȟ 4ÒÇ ÓÖÏÂÏÄÅ ΤΥȟ ΧΤΣΥ +ÁÎÁÌ ÁÌÉ ÐÏ Å-ÐÏĤÔÉ ÎÁ 
ÎÁÓÌÏÖ ÍÏÓÔËÁÎÁÌͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÄÏ ÖËÌÊÕéÎÏ ΣΡȢ ÊÕÎÉÊÁ ΤΡΣΧȟ Ó ÐÒÉÐÉÓÏÍȡ .ÁÊ ËÕÈÁÒÓËÉ 
ÉÚÄÅÌÅËȟ .ÁÇÒÁÄÎÁ ËÒÉĿÁÎËÁȢ 0ÏÌÅÇ ÎÁÐÉĤÉÔÅȡ ÉÍÅ ÉÎ ÐÒÉÉÍÅË ÉÎ ÖÁĤ ÎÁÓÌÏÖȢ 
)ÍÅÎÁ ÎÁÇÒÁÊÅÎÃÅÖ ÂÏÄÏ ÏÂÊÁÖÌÊÅÎÁ ÎÁ ÓÐÌÅÔÎÅÍ ÐÏÒÔÁÌÕ ×××ȢÍÏÊÁÏÂÃÉÎÁȢÓÉȾËÁÎÁÌ-
ÏÂ-ÓÏÃÉ ÉÎ Ö ÎÁÓÌÅÄÎÊÉ ĤÔÅÖÉÌËÉ ÇÌÁÓÉÌÁ -ÏÓÔȢ .Á ÖÁĤ ÎÁÓÌÏÖ ÖÁÓ ÂÏÍÏ ÏÂÖÅÓÔÉÌÉ ËÄÁÊ ÉÎ 
ËÁËÏ ÌÁÈËÏ ÐÒÅÖÚÁÍÅÔÅ ÐÒÅÊÅÔÏ ÎÁÇÒÁÄÏȢ 
 

5ÒÅÄÎÉĤÔÖÏ 



Υ 

 

'ÌÁÓÉÌÏ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÍÁÊ ΤΡΣΧ 

0ÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅÖ ËÏÍÕÎÁÌÎÅ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅ 0ÒÉÌÅÓÊÅȟ 
0ÌÁÖÅ ÉÎ 2ÏéÉÎÊ 
6 ÎÏÖÅÍÂÒÕ ΤΡΣΦ ÊÅ ÏÂéÉÎÓËÁ ÕÐÒÁÖÁ ÓËÕȤ
ÐÁÊ Ó ÐÒÏÊÅËÔÁÎÔÉ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅÖ 
ÉÄÅÊÎÉÈ ÐÒÏÊÅËÔÏÖ ÚÁ ËÏÍÕÎÁÌÎÏ ÕÒÅÄÉÔÅÖ 
ÎÁÓÅÌÉÊ 0ÒÉÌÅÓÊÅȟ 0ÌÁÖÅ ÉÎ 2ÏéÉÎÊȢ 
0ÒÏÊÅËÔ ÕÒÅÄÉÔÖÅ ÎÁÓÅÌÊÁ 0ÒÉÌÅÓÊÅ ÏÂÓÅÇÁ 
ΦΨΧ Í ËÁÎÁÌÉÚÁÃÉÊÅ ÚÁ ËÏÍÕÎÁÌÎÏ ÏÄÐÁÄÎÏ 
ÖÏÄÏȟ ΦΤΩ Í ÍÅÔÅÏÒÎÅ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÉÊÅȟ ÒÅËÏÎȤ
ÓÔÒÕËÃÉÊÏ ΥΦΤ Í ÖÏÄÏÖÏÄÁ ÉÎ éÉÓÔÉÌÎÏ ÎÁȤ
ÐÒÁÖÏ ÍÅÍÂÒÁÎÓËÅÇÁ ÔÉÐÁ ËÁÐÁÃÉÔÅÔÅ ΣΡΡ 
0%Ȣ 
:Á ÎÁÓÅÌÊÅ 0ÌÁÖÅ ÐÒÏÊÅËÔ ÏÂÒÁÖÎÁÖÁ ÆÅËÁÌȤ
ÎÏ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÉÊÏ Ö ÄÏÌĿÉÎÉ ΤΧΤΫ Íȟ éÉÓÔÉÌÎÏ 
ÎÁÐÒÁÖÏ ÍÅÍÂÒÁÎÓËÅÇÁ ÔÉÐÁ ËÁÐÁÃÉÔÅÔÅ 
ΥΡΡ 0% ÉÎ ÄÖÅ éÒÐÁÌÉĤéÉȢ 0ÏÌÅÇ ÔÅÇÁ ÂÏ ÏÂȤ
ÎÏÖÌÊÅÎ ÔÕÄÉ ÖÏÄÏÖÏÄȢ 

6 ÌÅÔÏĤÎÊÅÍ ÌÅÔÕ ÊÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉË ÐÒÏÊÅËȤ
ÔÁÎÔÓËÅ ÐÉÓÁÒÎÅ +ÌÉÍÁ ΤΡΡΡȟ ÄȢ ÏȢ ÏȢȟ Ó ÐÒÅȤ
ÂÉÖÁÌÃÉ 0ÒÉÌÅÓÊÁ ÉÎ 0ÌÁÖ ÕÓËÌÁÄÉÌ ÐÏÔÅËÅ ÖÏȤ
ÄÏÖ ÐÏ ÎÊÉÈÏÖÉÈ ÎÅÐÒÅÍÉéÎÉÎÁÈ ÉÎ ÐÒÉËÌÊÕéȤ
ËÅ ÚÁ ÐÏÓÁÍÅÚÎÅ ÈÉĤÅȢ 
6 ÎÁÓÅÌÊÕ 2ÏéÉÎÊ ÊÅ ÚÁ ÏÄÖÁÊÁÎÊÅ ËÏÍÕÎÁÌȤ
ÎÉÈ ÏÄÐÁÄÎÉÈ ÖÏÄÁ ÐÒÅÄÖÉÄÅÎÉÈ ΦΥΡΡ Í 
ËÁÎÁÌÏÖ ÔÅÒ ÔÒÉ éÒÐÁÌÉĤéÁ Ó ΩΩΡ Í ÔÌÁéÎÉÈ 
ÖÏÄÏÖȢ .ÏÖÁ éÉÓÔÉÌÎÁ ÎÁÐÒÁÖÁ ÊÅ ÐÒÅÄÖÉÄÅȤ
ÎÁ Ú -""2 ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÏ ÉÎ ËÁÐÁÃÉÔÅÔÅ ΧΡΡ 
0%Ȣ 6ÚÐÏÒÅÄÎÏ Ó ÆÅËÁÌÎÏ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÉÊÏ ÓÅ ÂÏ 
ÇÒÁÄÉÌÏ ÔÕÄÉ ÖÏÄÏÖÏÄÎÏ ÏÍÒÅĿÊÅȢ 
0ÒÏÊÅËÔ ÊÅ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÁ ÐÒÏÊÅËÔÁÎÔÓËÁ ÐÉÓÁÒȤ
ÎÁ 0ÌÁÎ 2ȟ ÄȢ ÏȢ ÏȢ 6 2ÏéÉÎÊÕ ÕÓËÌÁÊÅÖÁÎÊÁ 
ÐÒÏÊÅËÔÁ Ú ÌÁÓÔÎÉËÉ ÚÅÍÌÊÉĤé ĤÅ ÐÏÔÅËÁÊÏȢ 
6 ÌÅÔÏĤÎÊÅÍ ÌÅÔÕ ÎÁÍÅÒÁÖÁÍÏ ÚÁ ÖÓÁ ÔÒÉ 
ÎÁÓÅÌÊÁ ÐÒÉÄÏÂÉÔÉ ÖÓÁ ÐÏÔÒÅÂÎÁ ÄÏÖÏÌÊÅÎÊÁ 
ÚÁ ÐÏÓÅÇ Ö ÐÒÏÓÔÏÒȢ 

+ÒÉÓÔÉÎÁ -ÁÒÉÎÉé 

/ÄÂÏÒ ÚÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÏȟ ÐÒÏÓÔÏÒÓËÏ ÐÌÁÎÉȤ
ÒÁÎÊÅ ÉÎ ÖÁÒÓÔÖÏ ÏËÏÌÊÁ ÓÅ ÊÅ ÎÁ ÐÒÖÉ ÓÅÊÉ 
ÓÅÓÔÁÌ Ö ÐÏÎÅÄÅÌÊÅËȟ ΥȢ ÍÁÒÃÁ ΤΡΣΧȢ IÌÁÎÉ 
ÏÄÂÏÒÁȟ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉÃÁ 4ÉÎÁ 'ÅÒÂÅÃȟ ÐÏÄȤ
ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË )ÖÁÎ (ÕÍÁÒȟ (ÁÓÉÂ "ÒÄÁÒȟ "ÒÕȤ
ÎÏ +ÏÎÃÕÔȟ -ÉÈÁ IÁÒÇÏȟ 6ÁÎÄÁ #ÏÌÊÁ ÉÎ )ÖÁÎ 
+ÒÉĿÎÉéȟ ÓÏ ÏÂÒÁÖÎÁÖÁÌÉ ÐÒÅÄÌÏÇ ÐÒÏÒÁéÕÎÁ 
ÚÁ ÌÅÔÏ ΤΡΣΧ ÉÎ ΤΡΣΨȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍ ÓÏ ÓÅ éÌÁÎÉ 
ÏÂéÉÎÓËÅÇÁ ÓÖÅÔÁ ÓÅÚÎÁÎÉÌÉ ĿÅ ÎÁ ÊÁÎÕÁÒÓËÉ 
ÓÅÊÉȢ .Á ÓÅÊÉ ÏÄÂÏÒÁ ÓÏ ÂÉÌÉ ÐÏÌÅÇ éÌÁÎÏÖ 
ÏÄÂÏÒÁ ÐÒÉÓÏÔÎÉ ÔÕÄÉ ĿÕÐÁÎ !ÎÄÒÅÊ -Áǣȟ 
ÐÏÄĿÕÐÁÎ -ÁÒËÏ "ÕÃÉË ÔÅÒ ÕÓÌÕĿÂÅÎÃÉ ÏÂȤ
éÉÎÓËÅ ÕÐÒÁÖÅȟ ËÉ ÓÏ éÌÁÎÏÍ ÏÄÂÏÒÁ ÐÏȤ
ÄÒÏÂÎÅÊÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÐÒÅÄÌÁÇÁÎÅ ÎÁÌÏĿÂÅ Ö 
ÄÖÅÌÅÔÎÅÍ ÏÂÄÏÂÊÕ Ó ÐÏÓÅÂÎÉÍ ÐÏÕÄÁÒȤ
ËÏÍ ÎÁ ÌÅÔÕ ΤΡΣΧȢ /ÄÂÏÒ ÊÅ ÂÉÌ ÎÁÍÒÅé 
ÓËÅÐÔÉéÅÎ ÄÏ ÄÖÅÌÅÔÎÅÇÁ ÐÒÏÒÁéÕÎÁȟ ÓÁÊ ÊÅ 
ÎÁéÒÔÏÖÁÎÊÅ ÓÒÅÄÓÔÅÖ ÚÅÌÏ ÚÁÈÔÅÖÎÏ ĿÅ ÚÁ 
ÅÎÏÌÅÔÎÏ ÄÅÌÏÖÁÎÊÅ ÏÂéÉÎÅȟ ÐÒÏÒÁéÕÎ ÚÁ 
ÄÖÅ ÌÅÔÉ ÎÁÐÒÅÊ ÐÁ ÊÅ ĤÅ ÔÏÌÉËÏ ÔÅĿÊÅ ÐÒÅÄÖÉȤ
ÄÅÔÉȢ 
/ÄÂÏÒ ÓÅ ÎÉ ÓÔÒÉÎÊÁÌ Ó ÐÒÅÄÌÁÇÁÎÏ ÉÎÖÅÓÔÉȤ
ÃÉÊÏ ÇÒÁÄÎÊÅ ÎÁÍÁËÁÌÎÅÇÁ ÓÉÓÔÅÍÁ Ö 'ÏÒÅȤ
ÎÊÅÍ 0ÏÌÊÕȟ ÓÁÊ ÏÓÔÁÊÁÊÏ ĤÔÅÖÉÌÎÁ ÏÄÐÒÔÁ 
ÖÐÒÁĤÁÎÊÁȟ ÔÁËÏ Ú ÌÁÓÔÎÉĤÔÖÏÍ ËÏÔ ÔÕÄÉ Ó 
ËÁËÏÖÏÓÔÊÏ ÔÁÌ ÎÁ ÏÂÍÏéÊÕȟ ÐÒÅÄÖÉÄÅÎÅÍ 
ÚÁ ÇÒÁÄÎÊÏȢ )Ú ÏÍÅÎÊÅÎÉÈ ÒÁÚÌÏÇÏÖ ÓÏ ÓÅ 
éÌÁÎÉ ÏÄÂÏÒÁ ÓÏÇÌÁÓÎÏ ÓÔÒÉÎÊÁÌÉȟ ÄÁ ÓÅ ÓÒÅÄȤ
ÓÔÖÁ ÚÁ ÉÚÇÒÁÄÎÊÏ ÎÁÍÁËÁÌÎÅÇÁ ÓÉÓÔÅÍÁ 
ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÎÏ ÐÒÅÒÁÚÐÏÒÅÄÉÊÏ ÚÁ ÕÒÅÄÉÔÅÖ ÖÏȤ
ÄÏÖÏÄÏÖ ÉÎ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÉÊÅȟ ÏÂéÉÎÓËÉÈ ÃÅÓÔ ÉÎ 
ÃÅÓÔÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅ ÔÅÒ ÊÁÖÎÅ ÒÁÚÓÖÅÔÌÊÁÖÅ 
ÎÁ ÏÂÍÏéÊÕ ÃÅÌÏÔÎÅ ÏÂéÉÎÅȢ IÌÁÎÉ ÓÏ ÐÏÄȤ
ÐÒÌÉ ÔÕÄÉ ÐÏÓÁÍÅÚÎÅ ÐÒÅÄÌÏÇÅȟ ËÉ ÓÅ ÎÁÎÁȤ
ĤÁÊÏ ÎÁ ÚÁÇÏÔÏÖÉÔÅÖ ÓÒÅÄÓÔÅÖ ÚÁ ÐÒÉÐÒÁÖÏ 
ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÉÊÅ ÖÏÄÏÖÏÄÁ Ö ,ÅÖÐÉȟ ÄÏËÕȤ
ÍÅÎÔÁÃÉÊÅ ÚÁ ÕÒÅÄÉÔÅÖ ÖÅéÎÁÍÅÎÓËÅ ÄÖÏÒÁȤ
ÎÅ ÎÁ ÓÔÒÅÈÉ -ÌÁÄÉÎÓËÅÇÁ ËÌÕÂÁ $ÅÓËÌÅȟ ÚÁ 
ÄÏÖÏÚÎÏ ÐÏÔ Ö 0ÒÉÌÅÓÊÕ ÉÎ ÚÁ ÚÁÇÏÔÏÖÉÔÅÖ 
ÎÏÖÉÈ ÐÒÏÓÔÏÒÏÖ ÚÁ ÕÒÅÄÉÔÅÖ ÐÒÅÖÚÅÍÎÉÃÅ 
,ÏÖÓËÅ ÄÒÕĿÉÎÅ +ÁÎÁÌȟ ËÉ ÓÅ ÄÁÎÅÓ ÎÁÈÁÊÁÊÏ 
ÎÁ ÎÅÐÒÉÍÅÒÎÅÍ ÍÅÓÔÕ Ö ÓÒÅÄÉĤéÕ +ÁÎÁÌÁȢ 
/ÂéÉÎÓËÉ ÓÖÅÔÎÉËÉ ÓÍÏ Ö ÚÁÄÎÊÉÈ ÔÒÅÈ ÍÅȤ
ÓÅÃÉÈ ÏÄ ÎÁÓÔÏÐÁ ÆÕÎËÃÉÊÅ ÐÒÅÊÅÌÉ ĤÔÅÖÉÌÎÁ 
ÏÐÏÚÏÒÉÌÁ ÚÁÓËÒÂÌÊÅÎÅ ÊÁÖÎÏÓÔÉ Ö ÚÖÅÚÉ Ú 
ÏÎÅÓÎÁĿÅÖÁÎÊÅÍ ÔÏÖÁÒÎÅ 3ÁÌÏÎÉÔ !ÎÈÏÖÏȟ 
ÄȢ ÄȢȟ ÚÁÔÏ ÓÍÏ ÓÅ éÌÁÎÉ ÏÄÂÏÒÁ ÓÏÇÌÁÓÎÏ 
ÓÔÒÉÎÊÁÌÉȟ ÄÁ ÊÅ ĿÅ Ö ÌÅÔÕ ΤΡΣΧ ÎÕÊÎÏ ÐÏÔÒÅÂȤ
ÎÏ ÎÁÍÅÎÉÔÉ ΨȢΡΡΡȟΡΡ %52 ÚÁ ÉÚÖÅÄÂÏ ÎÅȤ

ÏÄÖÉÓÎÉÈ ÍÅÒÉÔÅÖȢ 0ÒÅÓÅÎÅÔÌÊÉÖÏ ÊÅȟ ÄÁ ÔÏȤ
ÖÒÓÔÎÅ ÎÅÏÄÖÉÓÎÅ ÍÅÒÉÔÖÅ ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÚÇÏÄÏȤ
ÖÉÎÓËÅ ÏËÏÌÉĤéÉÎÅ ÎÉÓÏ ÂÉÌÅ ĿÅ ÐÒÅÊ ÏÐÒÁÖÌÊÅȤ
ÎÅȟ ÚÁÔÏ ÂÏÍÏ ÔÕÄÉ éÌÁÎÉ ÏÄÂÏÒÁ ÂÅÄÅÌÉ ÎÁÄ 
ÔÅÍȟ ÄÁ ÓÅ ÂÏÄÏ ÎÁ ÐÏÄÌÁÇÉ ÚÁÇÏÔÏÖÌÊÅÎÉÈ 
ÓÒÅÄÓÔÅÖ ÔÅ ÍÅÒÉÔÖÅ ÄÅÊÁÎÓËÏ ÔÕÄÉ ÉÚÖÅÄÌÅȢ 
.Á ÊÁÎÕÁÒÓËÉ ÓÅÊÉ ÏÂéÉÎÓËÅÇÁ ÓÖÅÔÁ ÓÏ 
ÓÖÅÔÎÉËÉ ÓÔÒÁÎËÅ $ÅÓÕÓ ÐÒÅÄÌÁÇÁÌÉȟ ÄÁ ÓÅ Ö 
ÐÒÏÒÁéÕÎÕ ÎÁÍÅÎÉÊÏ ÄÏÄÁÔÎÁ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÚÁ 
ÓÐÏÄÂÕÊÁÎÊÅ ÄÒÏÂÎÅÇÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÁ ÏÚÉÒÏȤ
ÍÁ ÍÁÌÉÈ ÐÏÄÊÅÔÉÊ Ö ÏÂéÉÎÉȟ Ó éÉÍÅÒ ÓÅ ÊÅ 
ÓÔÒÉÎÊÁÌ ÔÕÄÉ ÏÄÂÏÒȟ ËÉ ÊÅ ÔÕÄÉ ÓÁÍ ÐÏÄÐÒÌ 
ÐÒÅÄÌÏÇ Ï ÚÁÇÏÔÏÖÉÔÖÉ ÄÏÄÁÔÎÉÈ ΥΡȢΡΡΡȟΡΡ 
%52 Ö ÐÒÏÒÁéÕÎÕ ÚÁ ÌÅÔÏ ΤΡΣΧȢ 3ÒÅÄÓÔÖÁ ÓÅ 
ÂÏÄÏ ÄÅÌÉÌÁ ÎÁ ÊÁÖÎÅÍ ÒÁÚÐÉÓÕ ÎÁ ÐÏÄÌÁÇÉ 
0ÒÁÖÉÌÎÉËÁ Ï ÄÏÄÅÌÊÅÖÁÎÊÕ ǢÎÁÎéÎÉÈ ÓÐÏÄȤ
ÂÕÄ ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ ÐÏÄÊÅÔÎÉĤÔÖÁ Ö /ÂéÉÎÉ +ÁÎÁÌ 
ÏÂ 3ÏéÉȟ ËÉ ÊÅ ÔÒÅÎÕÔÎÏ Ö ÐÒÉÐÒÁÖÉȢ 6 ÐÒÏÒÁȤ
éÕÎÕ ÚÁ ÌÅÔÏ ΤΡΣΧ ÊÅ ÂÉÌÏ Ö ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÕ 
ÎÁÍÅÎÊÅÎÉÈ ÌÅ ΤΡȢΡΡΡȟΡΡ %52Ȣ 3ÒÅÄÓÔÅÖ ÒÅÓ 
ÎÉ ÖÅÌÉËÏȟ ËÌÊÕÂ ÔÅÍÕ ÐÁ ÕÐÁÍÏȟ ÄÁ ÂÏÄÏ ÌÅ-
ÔÁ ÌÁÈËÏ ÖÓÁÊ ËÁÔÅÒÅÍÕ ÉÚÍÅÄ ÍÁÌÉÈ ÐÏÄÊÅÔȤ
ÎÉËÏÖ Ö ÏÂéÉÎÉ ÐÏÍÁÇÁÌÁ ÐÒÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÊÉ ËÁÔÅȤ
ÒÅÇÁ ÏÄ ÓÖÏÊÉÈ ÐÒÏÊÅËÔÏÖȢ 2ÁÚÐÉÓ ÂÏ ÏÂÊÁÖȤ
ÌÊÅÎ ÎÁ ÓÐÌÅÔÎÉ ÓÔÒÁÎÉ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ 
ÐÏ ÏÂÊÁÖÉ ÐÁ ÂÏ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎÁ ÄÅÌÁÖÎÉÃÁȟ 
ËÊÅÒ ÂÏÄÏ ÐÏÇÏÊÉ ÒÁÚÐÉÓÁ ÔÕÄÉ ÐÏÄÒÏÂÎÅÊÅ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÅÎÉȢ 
0ÏÄ ÔÏéËÏ 2ÁÚÎÏ ÓÅ ÊÅ ÏÄÂÏÒ ÓÅÚÎÁÎÉÌ Ú 
ÖÅÌÉËÉÍ ÐÒÏÂÌÅÍÏÍȟ ËÉ ÇÁ ÚÁ ÐÏÄÊÅÔÎÉËÅȟ ËÉ 
ÎÁéÒÔÕÊÅÊÏ ÉÚÇÒÁÄÎÊÏ ÌÁÓÔÎÉÈ ÐÏÓÌÏÖÎÉÈ ÏÂȤ
ÊÅËÔÏÖ Ö ÏÂéÉÎÉȟ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÖÉĤÉÎÁ ËÏÍÕÎÁÌȤ
ÎÅÇÁ ÐÒÉÓÐÅÖËÁȢ IÌÁÎÉ ÏÄÂÏÒÁ ÓÍÏ ÓÅ ÓÔÒÉȤ
ÎÊÁÌÉȟ ÄÁ ÊÅ ÐÏÄÊÅÔÎÉËÏÍ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÚÁÇÏÔÏÖÉȤ
ÔÉ ÎÁÊÂÏÌÊ ÕÇÏÄÎÅ ÐÏÇÏÊÅ ÚÁ ÏÐÒÁÖÌÊÁÎÊÅ 
ÓÖÏÊÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ ÎÁ ÏÂÍÏéÊÕ ÏÂéÉÎÅȟ ÚÁÔÏ 
ÓÍÏ ÓËÕÐÁÊ Ú ĿÕÐÁÎÏÍ ÉÎ ÐÏÄĿÕÐÁÎÏÍ 
ÓÏÇÌÁĤÁÌÉȟ ÄÁ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÐÏÄÊÅÔÎÉËÅȟ ËÉ ÓÅ 
ÏÄÌÏéÉÊÏ ÄÅÌÁÔÉ ÉÎ ÉÎÖÅÓÔÉÒÁÔÉ ÎÁ ÏÂÍÏéÊÕ 
/ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÏÐÒÁÖÉéÉÔÉ ÐÌÁéÉÌÁ 
ËÏÍÕÎÁÌÎÅÇÁ ÐÒÉÓÐÅÖËÁȟ ÐÒÉ éÅÍÅÒ ÊÅ ÐÏȤ
ÔÒÅÂÎÏ ÏÂÒÁÖÎÁÖÁÔÉ ÖÓÁË ÐÒÉÍÅÒ ÐÏÓÅÂÅÊȢ  
:ÁËÌÊÕéÉÍ ÌÁÈËÏȟ ÄÁ ÓÏ ÂÉÌÉ ÖÓÉ ÐÒÅÄÌÏÇÉ 
/ÄÂÏÒÁ ÚÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÏȟ ÐÒÏÓÔÏÒÓËÏ ÐÌÁÎÉȤ
ÒÁÎÊÅ ÉÎ ÖÁÒÓÔÖÏ ÏËÏÌÊÁ ÓÏÇÌÁÓÎÏ ÓÐÒÅÊÅÔÉ Ó 
ÓÔÒÁÎÉ éÌÁÎÏÖ ÏÄÂÏÒÁ ÉÎ Ö ÃÅÌÏÔÉ ÖËÌÊÕéÅÎÉ Ö 
ÏÂéÉÎÓËÉ ÐÒÏÒÁéÕÎȢ 

4ÉÎÁ 'ÅÒÂÅÃ  

.ÏÖ ÍÁÎÄÁÔ /ÄÂÏÒÁ ÚÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÏȟ ÐÒÏÓÔÏÒȤ
ÓËÏ ÐÌÁÎÉÒÁÎÊÅ ÉÎ ÖÁÒÓÔÖÏ ÏËÏÌÊÁ 

ÆÏÔÏȡ *ÅÒÎÅÊ +ÏÇÏÊ 



Φ  

 

'ÌÁÓÉÌÏ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÍÁÊ ΤΡΣΧ 

.ÏÖÅ ÃÅÎÅ ÏÓËÒÂÅ Ó ÐÉÔÎÏ ÖÏÄÏȟ ÏÄÖÁÊÁÎÊÁ ÉÎ éÉĤéÅÎÊÁ 
ËÏÍÕÎÁÌÎÅ ÏÄÐÁÄÎÅ ÖÏÄÅ 
6 ÓËÌÁÄÕ Ú 5ÒÅÄÂÏ Ï ÍÅÔÏÔÏÌÏÇÉÊÉ ÚÁ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅ ÃÅÎ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÏÂÖÅÚÎÉÈ ÏÂéÉÎÓËÉÈ 
ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÉÈ ÊÁÖÎÉÈ ÓÌÕĿÂ ÖÁÒÓÔÖÁ ÏËÏÌÊÁ ɉÖ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÕȡ 5ÒÅÄÂÁɊ ÊÅ ÂÉÌ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÅÎ ÍÁÒȤ
ÃÁ ÌÅÔÏÓ ÎÏÖ %ÌÁÂÏÒÁÔ ÉÎ ÏÂéÉÎÓËÉ ÓÖÅÔ ÊÅ ÐÏÎÏÖÎÏ ÐÏÔÒÊÅÖÁÌ ÃÅÎÅȢ :ÁÒÁÄÉ ÖÅÄÎÏ ÖÉĤÊÉÈ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÏÖ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÉÎ ÎÁÄÇÒÁÄÎÊÅȾÒÁÚĤÉÒÉÔÖÅ ÓÉÓÔÅÍÏÖ ɉÖÉÓÏËÅ ÉÎÖÅÓÔÉÃÉÊÅɊȟ ÄÏÔÒÁÊÁÎÅ 
ËÏÍÕÎÁÌÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅȟ ËÉ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÁ ÏÂÎÏÖÅȟ ÐÏÔÒÅÂ ÐÏ ÉÚÇÒÁÄÎÊÉ ÍÁÎÊËÁÊÏéÅ ÉÎÆÒÁȤ
ÓÔÒÕËÔÕÒÅ ÔÅÒ ÚÁÒÁÄÉ ÐÏËÒÉÖÁÎÊÁ ÓÔÒÏĤËÏÖ ÉÚÖÁÊÁÎÊÁ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÊÅ ÏÂéÉÎÁ ÐÒÅÄÌÁÇÁÌÁ ÎÅËÏÌÉËÏ 
ÎÉĿÊÏ ÓÕÂÖÅÎÃÉÊÏ ÃÅÎȟ ËÁÔÅÒÁ ÐÁ ÊÅ ĤÅ ÖÅÄÎÏ ÚÅÌÏ ÖÉÓÏËÁȢ /ÂéÉÎÁ ÔÁËÏ ÓÕÂÖÅÎÃÉÏÎÉÒÁ ÏÓËÒȤ
ÂÏ Ó ÐÉÔÎÏ ÖÏÄÏ ɉÓÔÏÒÉÔÖÅ ÉÎ ÏÍÒÅĿÎÉÎÏɊ Ö ÖÉĤÉÎÉ ΧΡ Ϸȟ ÓÔÏÒÉÔÖÅ ÏÄÖÁÊÁÎÊÁ ÉÎ éÉĤéÅÎÊÁ Ö ÖÉĤÉȤ
ÎÉ ΪΧ Ϸ ÔÅÒ ÏÍÒÅĿÎÉÎÉ ÚÁ ÏÄÖÁÊÁÎÊÅ ÉÎ éÉĤéÅÎÊÅ Ö ÖÉĤÉÎÉ ΪΡ ϷȢ "ÒÅÚ ÔÅ ÓÕÂÖÅÎÃÉÊÅ ÏÂéÉÎÅȟ ÂÉ 
ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÍÏÒÁÌÉ ÐÌÁéÅÖÁÔÉ ÎÅËÁÊËÒÁÔ ÖÉĤÊÉ ÚÎÅÓÅËȟ ÔÁËÏ ÄÁ ÓÕÂÖÅÎÃÉÏÎÉÒÁÎÁ ÃÅȤ
ÎÁȟ ËÉ ÓÅ ÚÁÒÁéÕÎÁÖÁ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÏÍȟ ÏÓÔÁÊÁ ĤÅ ÖÅÄÎÏ ÍÅÄ ÎÉĿÊÉÍÉ Ö ÄÒĿÁÖÉȢ 

 
02)-%2 ):2!I5.! 
  
3ÐÒÅÍÅÍÂÏ ÃÅÎÅȟ ËÉ ÊÏ ÂÏ ÏÂéÕÔÉÌ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉ ÕÐÏÒÁÂÎÉË ÊÅ ÏÄÖÉÓÎÁ ÏÄ ÖÅé ÄÅÊÁÖÎÉËÏÖȟ 
ÉÎ ÓÉÃÅÒ ÁÌÉ ÊÅ ÐÒÉËÌÊÕéÅÎ ÎÁ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÉÊÏ ÉÎ éÉÓÔÉÌÎÏ ÎÁÐÒÁÖÏ ÏÚÉÒÏÍÁ ÉÍÁ ÇÒÅÚÎÉÃÏȟ ÔÅÒ ÁÌÉ 
ÉÍÁ ÖÇÒÁÊÅÎ ÖÏÄÏÍÅÒ ɉÖÏÄÏ ÐÌÁéÕÊÅ ÐÏ ÐÏÒÁÂÉɊ ÏÚÉÒÏÍÁ ÐÌÁéÕÊÅ ÐÁÖĤÁÌȢ .Á ÐÒÉÍÅÒ ÄÏ 
ÓÅÄÁÊ ÊÅ ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÏ Ó ÔÒÅÍÉ ÏÓÅÂÁÍÉȟ ËÉ ÖÏÄÏ ÐÌÁéÕÊÅ ÐÏ ÐÁÖĤÁÌÕ ÉÎ ÊÅ ÐÒÉËÌÊÕéÅÎÏ ÎÁ 
ËÁÎÁÌÉÚÁÃÉÊÏ ÐÌÁéÅÖÁÌÏ ΫȟΧΨ %52ȾÍÅÓÅÃȟ ÏÄ ÁÐÒÉÌÁ ÎÁÐÒÅÊ ÐÁ ÂÏ ÐÌÁéÅÖÁÌÏ ΣΨȟΫΦ %52Ⱦ
ÍÅÓÅÃȟ ËÁÒ ÚÎÁĤÁ ΤȟΦΨ %52 ÖÅé ÎÁ ÏÓÅÂÏ ÎÁ ÍÅÓÅÃȢ /ÂÌÉËÏÖÁÎÁ ÃÅÎÁ ÐÏ 5ÒÅÄÂÉȟ ËÉ ÂÉ ÓÅ 
ÚÁÒÁéÕÎÁÖÁÌÁ Υ-éÌÁÎÓËÅÍÕ ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÕȟ éÅ ÏÂéÉÎÁ ÎÅ ÂÉ ÓÕÂÖÅÎÃÉÏÎÉÒÁÌÁ ÃÅÎ ÉÎ ÂÉ ÔÁËÏ 
ÐÏËÒÉÖÁÌÁ ÃÅÌÏÔÎÅ ÓÔÒÏĤËÅȟ ÊÅ ΧΦȟΨΧ %52ȾÍÅÓÅÃȢ 6 ËÏÌÉËÏÒ Υ-éÌÁÎÓËÏ ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÏ ÎÉ ÐÒÉȤ
ËÌÊÕéÅÎÏ ÎÁ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÉÊÏȟ ÁÍÐÁË ÉÍÁ ÇÒÅÚÎÉÃÏȟ ÊÅ ÄÏ ÓÅÄÁÊ ÐÌÁéÅÖÁÌÏ ΣΥȟΤΪ %52ȾÍÅÓÅÃȟ ÏÄ 
ÁÐÒÉÌÁ ÎÁÐÒÅÊ ÐÁ ÂÏ ÐÌÁéÅÖÁÌÏ ΣΩȟΪΦ %52ȾÍÅÓÅÃȢ $ÒÕÇÉ ÐÒÉÍÅÒ ÏÄÊÅÍÁÌÃÅÖ ÐÁ ÉÍÁ ÖÇÒÁÊÅÎ 
ÏÂÒÁéÕÎÓËÉ ÖÏÄÏÍÅÒ ÉÎ ÓÅ ÊÉÍ ÔÁËÏ ÏÂÒÁéÕÎÁÖÁ ÐÏÒÁÂÁ ÖÏÄÅ ÐÏ ÄÅÊÁÎÓËÉ ÐÏÒÁÂÉȢ :Á ÎÁ 
ÐÒÉÍÅÒ ΣΣ ÍΥ ÐÏÒÁÂÌÊÅÎÅ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÊÅ ÄÏ ÓÅÄÁÊ ÐÌÁéÁÌÏ ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÏ ÐÒÉËÌÊÕéÅÎÏ ÎÁ ËÁȤ
ÎÁÌÉÚÁÃÉÊÏ ÉÎ éÉÓÔÉÌÎÏ ÎÁÐÒÁÖÏ ΪȟΤΡ %52ȾÍÅÓÅÃȟ ÏÄ ÁÐÒÉÌÁ ÎÁÐÒÅÊ ÐÁ ÂÏ ÐÌÁéÅÖÁÌÏ ΣΦȟΫΪ 
%52ȾÍÅÓÅÃȢ -ÅÓÅéÎÉ ÓÔÒÏĤÅË ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÁ ÂÒÅÚ ÓÕÂÖÅÎÃÉÊÅ ÏÂéÉÎÅ ÂÉ ÚÎÁĤÁÌ ΦΪȟΦΡ %52Ȣ 
'ÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÏ Ú ÇÒÅÚÎÉÃÏ ÊÅ ÚÁ ΣΣ ÍΥ ÐÏÒÁÂÌÊÅÎÅ ÖÏÄÅ ÄÏ ÓÅÄÁÊ ÐÌÁéÅÖÁÌÏ ΧȟΩΡ %52Ⱦ
ÍÅÓÅÃȟ ÏÄ ÁÐÒÉÌÁ ÎÁÐÒÅÊ ÐÁ ÂÏ ÐÌÁéÅÖÁÌÏ ΣΨȟΤΪ %52ȾÍÅÓÅÃȟ ËÁÒ ÊÅ ÂÏÌÊ ÐÒÉÍÅÒÌÊÉÖÏ Ú ÕÐÏȤ
ÒÁÂÎÉËÉ ÐÒÉËÌÊÕéÅÎÉÍÉ ÎÁ ËÏÍÕÎÁÌÎÅ éÉÓÔÉÌÎÅ ÎÁÐÒÁÖÅȢ 

 
02)-%2*!6! : /34!,)-) /"I).!-)  
 
6 ÓÐÏÄÎÊÉ ÔÁÂÅÌÉ ÊÅ ÐÒÉÍÅÒÊÁÖÁ ÃÅÎ ɉÂÒÅÚ $$6Ɋ Ö /ÂéÉÎÉ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ Ó ÃÅÎÁÍÉ Ö /ÂéÉÎÉ 
£ÅÍÐÅÔÅÒ - 6ÒÔÏÊÂÁ ÔÅÒ /ÂéÉÎÉ 4ÏÌÍÉÎȡ 

6 02)(/$.*% 
 
5ÒÅÄÂÁ ÐÒÅÄÐÉÓÕÊÅ ÔÕÄÉ ÉÚÒÁéÕÎ ÉÎ ÚÁÒÁéÕÎÁÖÁÎÊÅ ÏÄÖÁÊÁÎÊÁ ÉÎ éÉĤéÅÎÊÁ ÐÁÄÁÖÉÎÓËÅ ÖÏȤ
ÄÅ Ó ÓÔÒÅÈ ÉÎ ÊÁÖÎÉÈ ÐÏÖÒĤÉÎȢ :ÁÒÁÄÉ ÐÏÍÁÎÊËÌÊÉÖÉÈ ÅÖÉÄÅÎÃ ÔÁ ÃÅÎÁ ĤÅ ÎÉ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÁ ÉÎ ÊÅ 
ÉÚÒÁéÕÎ ÐÒÅÄÖÉÄÅÎ ÄÏ ËÏÎÃÁ ÌÅÔÁ ΤΡΣΩȢ 0ÒÁÖ ÔÁËÏ 5ÒÅÄÂÁ ÐÒÅÄÐÉÓÕÊÅ ÚÁ ÐÁÖĤÁÌÉÓÔÅ ÐÁÖĤÁÌ 
Ö ÖÉĤÉÎÉ ΣȟΤ ÍΥȾÏÄÊÅÍÎÏ ÍÅÓÔÏȾÄÁÎȢ :Á ÌÁĿÊÏ ÐÒÉÍÅÒÊÁÖÏ ÊÅ ÓÅÄÁÊ ÏÈÒÁÎÊÅÎ ÐÁÖĤÁÌ Ö ÖÉĤÉÎÉ 
ΦȟΧ ÍΥȾÏÓÅÂÏȾÍÅÓÅÃȟ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ËÏÔ ÏÌÁÊĤÅÖÁÌÎÁ ÏËÏÌÉĤéÉÎÁ ÚÁ ÐÁÖĤÁÌÉÓÔÅȟ ËÉ ÎÉÍÁÊÏ ÖÇÒÁȤ
ÊÅÎÉÈ ÏÂÒÁéÕÎÓËÉÈ ÖÏÄÏÍÅÒÏÖ ÉÎ ÊÉÈ ÊÅ Ö ÏÂéÉÎÉ ĤÅ ÖÅÌÉËÏȢ $Ï ËÏÎÃÁ ÌÅÔÁ ΤΡΣΩ ÊÅ ÚÁÔÏ ÏÂȤ
ÖÅÚÎÁ ÖÇÒÁÄÎÊÁ ÏÂÒÁéÕÎÓËÉÈ ÖÏÄÏÍÅÒÏÖȟ ËÁÒ ÊÅ ÄÏÌÏéÅÎÏ ÔÕÄÉ Ö /ÄÌÏËÕ Ï ÏÓËÒÂÉ Ó ÐÉÔÎÏ 
ÖÏÄÏ Ö /ÂéÉÎÉ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȢ 0Ï ÔÅÍ ÏÂÄÏÂÊÕ ÓÅ ÚÁéÎÅ ÚÁÒÁéÕÎÁÖÁÔÉ ÐÁÖĤÁÌ Ö ÓËÌÁÄÕ Ú 
ÚÁËÏÎÏÄÁÊÏȟ ËÁÒ ÏÂéÕÔÎÏ ÐÏÖÉĤÁ ÃÅÎÏ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÚÁ ÐÁÖĤÁÌÉÓÔÅȟ ÚÁÔÏ ÓÖÅÔÕÊÅÍÏ éÉÍ ÐÒÅÊȤ
ĤÎÊÏ ÖÇÒÁÄÎÊÏ ÖÏÄÏÍÅÒÏÖȢ 6 ËÏÌÉËÏÒ ÐÒÉÍÅÒÊÁÍÏ ÉÚÒÁéÕÎÅ ÚÁ ÐÁÖĤÁÌÉÓÔÅ ÉÎ ÚÁ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÅȟ 
ËÉ ÐÌÁéÕÊÅÊÏ ÖÏÄÏ ÐÏ ÐÏÒÁÂÉȟ ÊÅ ĿÅ ÓÅÄÁÊ Ö ÐÏÖÐÒÅéÊÕ ÃÅÎÁ ÕÇÏÄÎÅÊĤÁ ÚÁ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÅȟ ËÉ 
ÐÌÁéÕÊÅÊÏ ÖÏÄÏ ÐÏ ÄÅÊÁÎÓËÉ  ÐÏÒÁÂÉȟ ÓÁÊ ÎÁ ÐÒÉÍÅÒ Υ-éÌÁÎÓËÏ ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÏȟ ËÉ ÊÅ ÐÒÉËÌÊÕéÅȤ
ÎÏ ÎÁ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÉÊÏ ÐÌÁéÕÊÅ ΣΨȟΫΦ %52ȾÍÅÓÅÃȟ ËÁÒ ÊÅ ÐÒÉÍÅÒÌÊÉÖÏ Ó ÐÏÒÁÂÏ ΣΦ ÍΥ ÖÏÄÅȾ
ÍÅÓÅÃȢ 

!ÎÄÒÅÊÁ .ÁÎÕÔ  

:ÂÉÒÁÎÊÅ ÉÎ ÏÄÖÏÚ ÏÄȤ
ÐÁÄËÏÖ 
:ÂÉÒÁÎÊÅ ÉÎ ÏÄÖÏÚ ÏÄÐÁÄËÏÖ ÎÁ ÏÂÍÏȤ
éÊÕ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ ÉÚÖÁÊÁ ÐÏÄÊÅȤ
ÔÊÅ +ÏÍÕÎÁÌÁ .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁ ÄȢÄȢ 
/ÄÐÁÄËÅȟ ËÉ ÓÏ ÎÁÓÔÁÌÉ Ö ÇÏÓÐÏÄÉÎÊȤ
ÓÔÖÕȟ ÌÁÈËÏ ÂÒÅÚÐÌÁéÎÏ ÏÄÄÁÔÅ Ö ÚÂÉÒȤ
ÎÅÍ ÃÅÎÔÒÕ Ö "ÏÄÒÅĿÕ ÐÏ ÎÁÓÌÅÄÎÊÅÍ 
ÕÒÎÉËÕȡ 

 
ÔÏÒÅËȡ ÏÄ ΧΪȢ ÄÏ ΧήȢ ÕÒÅ 
éÅÔÒÔÅËȡ ÏÄ ΧΦȢ ÄÏ ΧΩȢ ÕÒÅ 
ÓÏÂÏÔÁȡ ÏÄ ήȢ ÄÏ ΧΨȢ ÕÒÅ 

0ÒÅÖÚÅÍ ÉÎ ÏÄÖÏÚ ÁÚÂÅÓÔ-
ÃÅÍÅÎÔÎÉÈ ÏÄÐÁÄËÏÖ 

0ÒÅÖÚÅÍ ÁÚÂÅÓÔÎÏ ÃÅÍÅÎÔÎÉÈ ÏÄÐÁÄȤ
ËÏÖ ÊÅ ÍÏĿÅÎ ÌÅ ÎÁ ÌÏËÁÃÉÊÁÈ ÎÁÓÔÁÎËÁ 
ÏÄÐÁÄËÏÖȢ 
/ÂéÁÎÉ ÍÏÒÁÊÏ ÎÁ /ÂéÉÎÏ +ÁÎÁÌ ÏÂ 
3ÏéÉ ÓÐÏÒÏéÉÔÉ ËÏÌÉéÉÎÏ ÁÚÂÅÓÔ-
ÃÅÍÅÎÔÎÉÈ ÏÄÐÁÄËÏÖȟ ËÏÎÔÁËÔÎÏ ÏÓÅȤ
ÂÏȟ ÔÅÌÅÆÏÎÓËÏ ĤÔÅÖÉÌËÏ ÉÎ ÌÏËÁÃÉÊÏ ÐÒÅȤ
ÖÚÅÍÁȢ   
!ÚÂÅÓÔÎÏ-ÃÅÍÅÎÔÎÉ ÏÄÐÁÄËÉ ÍÏÒÁÊÏ 
ÂÉÔÉ ÚÌÏĿÅÎÉ ÎÁ ÐÁÌÅÔÉ ɉÄÏ ÓËÕÐÎÅ ÖÉĤÉÎÅ 
ÃÃÁȢ ΪΡÃÍɊ ÉÎ Ö ÃÅÌÏÔÉ ÏÖÉÔÉ Ó ÆÏÌÉÊÏȢ -ÅȤ
ÓÔÏ ÐÒÅÖÚÅÍÁ ÍÏÒÁ ÂÉÔÉ ÄÏÓÔÏÐÎÏ 
ÖÅéÊÉÍ ÓÍÅÔÁÒÓËÉÍ ÖÏÚÉÌÏÍ ɉÂÒÅÚ ÖÉĤÉÎȤ
ÓËÉÈ ÏÖÉÒɊȢ 0ÒÅÖÚÅÍ ÉÎ ÎÁÄÁÌÊÎÊÅ ÒÁÖÎÁȤ
ÎÊÅ ÊÅ ÚÁ ÏÂéÁÎÅ ÂÒÅÚÐÌÁéÎÏȢ 0Ï ÐÒÅÄȤ
ÈÏÄÎÉ ÎÁÊÁÖÉ ÎÁ /ÂéÉÎÉ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ 
ÌÁÈËÏ ÁÚÂÅÓÔÎÏ ÃÅÍÅÎÔÎÅ ÏÄÐÁÄËÅ 
ÏÄÐÅÌÊÅÔÅ ÔÕÄÉ Ö ÚÂÉÒÎÉ ÃÅÎÔÅÒ #%2/ 
.ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁ Ö 3ÔÁÒÉ 'ÏÒÉȢ 
/ÄÌÁÇÁÎÊÅ ÁÚÂÅÓÔÎÏ ÃÅÍÅÎÔÉÈ ÏÄÐÁÄȤ
ËÏÖ ÎÁ ÄÒÕÇÉÈ ÌÏËÁÃÉÊÁÈ ÊÅ ÐÒÅÐÏÖÅÄÁȤ
ÎÏȢ 
4ÅÌÅÆÏÎÓËÁ ĤÔÅÖÉÌËÁ ÚÁ ÐÒÉÊÁÖÏ ÉÎ ÄÏȤ
ÄÁÔÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅ ÊÅ ɉΡΧɊ ΥΫ ΪΣ ΤΡΦȢ  



Χ 

 

'ÌÁÓÉÌÏ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÍÁÊ ΤΡΣΧ 

.ÏÖÏÕÓÔÁÎÏÖÌÊÅÎÁ ÓÅËȤ
ÃÉÊÁ ÔÒÇÏÖÃÅÖ  
/ÂÍÏéÎÁ ÏÂÒÔÎÉĤËÏ-ÐÏÄÊÅÔÎÉĤËÁ ÚÂÏÒÎÉÃÁ 
.ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁȟ ËÉ ÓÅ Ö ÌÏËÁÌÎÅÍ ÏËÏÌÊÕ ÖÓÅ 
ÂÏÌÊ ÕÖÅÌÊÁÖÌÊÁ ËÏÔ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁ ËÊÅÒ ÏÂÒÔÎÉËÉ 
ÉÎ ÐÏÄÊÅÔÎÉËÉ ÄÏÂÉÊÏ ÃÅÌÏÖÉÔÏ ÐÏÄÐÏÒÏ ÎÁ 
ÅÎÅÍ ÍÅÓÔÕȟ ÊÅ ÅÎÁÊÓÔÉÍ ÓÅËÃÉÊÁÍȟ ËÉ ÄÅȤ
ÌÕÊÅÊÏ Ö ÏËÖÉÒÕ ÚÂÏÒÎÉÃÅ ÄÏÄÁÌÁ ĤÅ ÓÅËÃÉÊÏ 
ÔÒÇÏÖÃÅÖ ɀ ÐÒÖÏ ÔÏÖÒÓÔÎÏ ÓÅËÃÉÊÏ ÎÁ 'ÏÒÉȤ
ĤËÅÍȢ 
6 ÓÅËÃÉÊÅ ÓÅ ÚÎÏÔÒÁÊ ÚÂÏÒÎÉÃÅ ÚÄÒÕĿÕÊÅÊÏ 
ÏÂÒÔÎÉËÉ ÉÎ ÐÏÄÊÅÔÎÉËÉȟ ËÉ ÏÐÒÁÖÌÊÁÊÏ ÉÓÔÏ 
ÄÅÊÁÖÎÏÓÔȢ :ÂÏÒÎÉÃÁ ÊÅ Ú ÕÖÅÄÂÏ ÐÒÏÓÔÏȤ
ÖÏÌÊÎÅÇÁ éÌÁÎÓÔÖÁ ÓÉÃÅÒ ÄÏĿÉÖÅÌÁ ÄÏÌÏéÅÎ 
ÏÓÉÐ éÌÁÎÓÔÖÁȟ ÖÅÎÄÁÒ ÐÁ ÓÏ ÔÉÓÔÉȟ ËÉ ÓÅ ÚÁÖÅȤ
ÄÁÊÏ ÐÏÍÅÎÁ ÍÒÅĿÅÎÊÁ Ö ÌÏËÁÌÎÅÍ ÏËÏȤ
ÌÊÕ  ÉÎ ÃÅÌÏÖÉÔÅ ÐÏÍÏéÉ ÎÁ ÅÎÅÍ ÍÅÓÔÕȟ Ö 
ÚÂÏÒÎÉÃÉ ÏÓÔÁÌÉ ÉÎ ÐÒÉÄÒÕĿÕÊÅÊÏ ÓÅ ÊÉÍ ĤÅ 
ÎÏÖÉȢ 
IÌÁÎÉ ÎÁ ÚÂÏÒÎÉÃÉ ËÏÒÉÓÔÉÊÏ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÓÖÅȤ
ÔÏÖÁÎÊÁ ÉÚ ÒÁÚÌÉéÎÉÈ ÐÏÄÒÏéÉÊȟ ÉÚÏÂÒÁĿÅÖÁȤ
ÎÊÁȟ ÕÇÏÄÎÏÓÔÉ ÉÎ ÐÏÐÕÓÔÅȟ ËÉ ÊÉÍ ÊÉÈ ÐÒÉÎÁĤÁ 
ËÁÒÔÉÃÁ -ÏÚÁÉËȟ ÒÁéÕÎÏÖÏÄÓÔÖÏ ÉÎ ÄÒÕÇÅ 
ÓÔÏÒÉÔÖÅȟ ÐÏÍÅÍÂÎÁ ÐÁ ÓÔÁ ÔÕÄÉ ÉÎÆÏÒÍÉÒÁȤ
ÎÏÓÔ ÉÎ ÐÏÖÅÚÏÖÁÎÊÅȢ :ÎÏÔÒÁÊ ÓÅËÃÉÊ ÓÅ ÓÒÅȤ
éÕÊÅÊÏ ÏÂÒÔÎÉËÉ ÉÎ ÐÏÄÊÅÔÎÉËÉȟ ËÉ ÏÐÒÁÖÌÊÁÊÏ 
ÉÓÔÏ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔ ÉÎ ÎÁ ÔÁ ÎÁéÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÊÏ 
ÓËÕÐÎÁ ÉÚÏÂÒÁĿÅÖÁÎÊÁȟ ÐÒÏÍÏÃÉÊÏȟ ÄÁÊÅÊÏ 
ÐÏÂÕÄÅ ÉÎ ÐÒÅÄÌÏÇÅ ÎÁ ÚÁËÏÎÏÄÁÊÏȟ ËÉ ÓÅ 
ÎÁÎÁĤÁ ÎÁ ÄÏÌÏéÅÎÏ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔȟ ÄÏÓÅÇÁÊÏ 
ÂÏÌÊĤÅ ÐÏÇÏÊÅ ÐÒÉ ÎÁÂÁÖÉ ÉÎ Ó ÔÅÍ ÓËÒÂÉÊÏ ÚÁ 
ÒÁÃÉÏÎÁÌÎÅÊĤÅ ÐÏÓÌÏÖÁÎÊÅ ÔÅÒ ÉÚÍÅÎÊÕÊÅÊÏ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅ ÉÎ ÉĤéÅÊÏ ÓËÕÐÎÅ ÓÉÎÅÒÇÉÊÅȢ 
-ÅÄ éÌÁÎÉ //: .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁ ÊÅ ÖÅÄÎÏ 
ÖÅé  ÓÕÂÊÅËÔÏÖȟ ËÉ ÓÅ ÐÒÉÍÁÒÎÏ ÕËÖÁÒÊÁÊÏ Ó 
ÔÒÇÏÖÉÎÏ ÉÎ ÉÚ ÎÊÉÈÏÖÉÈ ÖÒÓÔ ÊÅ ÐÒÉĤÌÁ ÐÏÂÕÄÁ 
ÚÁ ÕÓÔÁÎÏÖÉÔÅÖ ÓÅËÃÉÊÅ ÔÒÇÏÖÃÅÖȟ ËÁÒ ÊÅ 
5ÐÒÁÖÎÉ ÏÄÂÏÒ //: .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁ ÔÕÄÉ ÐÏÄȤ
ÐÒÌȢ 
.Á ÕÓÔÁÎÏÖÎÉ ÓÅÊÉ ÊÅ ÂÉÌ ÉÚÖÏÌÊÅÎ ÐÅÔéÌÁÎȤ
ÓËÉ 5ÐÒÁÖÎÉ ÏÄÂÏÒ ÓÅËÃÉÊÅȟ ËÉ ÇÁ ÖÏÄÉ 
0ÒÉÍÏĿ IÅÒÎÉÃȟ ÄÉÒÅËÔÏÒ ÐÏÄÊÅÔÊÁ !ÐÉÁȟ 
ÄȢ ÏȢ ÏȢȟ ÅÄÅÎ ÉÚÍÅÄ ÇÌÁÖÎÉÈ ÐÏÂÕÄÎÉËÏÖ 
ÚÁ ÕÓÔÁÎÏÖÉÔÅÖ ÓÅËÃÉÊÅȢ 0ÒÏÇÒÁÍ ÓÅËÃÉÊÅȟ ËÉ 
ÊÅ ÂÉÌ ÎÁÔÁÎéÎÏ ÉÚÄÅÌÁÎ ÎÁ ÐÒÖÉ ÓÅÊÉ ÓÅËÃÉÊÅ Ö 
ÚÁéÅÔËÕ ÆÅÂÒÕÁÒÊÁȟ ÊÅ ÕÓÍÅÒÊÅÎ ÐÒÅÄÖÓÅÍ Ö 
ÓÐÒÅÍÌÊÁÎÊÅ ÚÁËÏÎÏÄÁÊÅ Ó ÐÏÄÒÏéÊÁ ÄÅÊÁÖȤ
ÎÏÓÔÉ ÓÅËÃÉÊÅȟ ÓÔÒÏËÏÖÎÁ ÉÚÏÂÒÁĿÅÖÁÎÊÁȟ 
ÓËÕÐÎÏ ÐÒÏÍÏÃÉÊÏȟ ÐÏÖÅÚÏÖÁÎÊÅ ÔÅÒ ÓÏÄÅȤ
ÌÏÖÁÎÊÅ ÚÎÏÔÒÁÊ ÓÅËÃÉÊÅ ÉÎ Ú ÏÓÔÁÌÉÍÉ ÓÅËÃÉÊÁȤ
ÍÉȢ 3ÅËÃÉÊÁ ÓÉ ĿÅÌÉ éÉÍ ÖÅé éÌÁÎÏÖ ÉÎ ÖÁÂÉ ÖÓÅ 
ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÉÒÁÎÅ ÏÂÒÔÎÉËÅ ÉÎ ÐÏÄÊÅÔÎÉËÅȟ ÄÁ 
ÓÅ ÊÉÍ ÐÒÉÄÒÕĿÉÊÏȢ  

"ÏĿÁ ,ÏÖÅÒéÉé £ÐÁÃÁÐÁÎȟ 
//: .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁȠ ÂÏÚÁȢÌÏÖÅÒÃÉÃΆÏÚÓȢÓÉ 

0ÏÓÖÅÔ ÎÁ ÔÅÍÏ 
Ȼ'ÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÏ ÎÁ 
'ÏÒÉĤËÅÍ ɀ ÄÁÎÅÓ ÉÎ 
Ö ÐÒÉÈÏÄÎÊÅȺ 
6 ÖÅÌÉËÉ ÄÖÏÒÁÎÉ //: .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁ ÊÅ Ö ÓÒÅȤ
ÄÏȟ ΣȢ ÁÐÒÉÌÁ ΤΡΣΧ ÐÏÔÅËÁÌ ÐÏÓÖÅÔ ÍÅÄ éÌÁÎÉ 
ÕÐÒÁÖÎÅÇÁ ÏÄÂÏÒÁ ÚÂÏÒÎÉÃÅȟ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉËÉ 
ÓÅËÃÉÊ ɉÖ //: ÉÎ /:3Ɋ ÉÎ ĿÕÐÁÎÉ ĤÅÓÔÉÈ ÏÂéÉÎ 
'ÏÒÉĤËÅȢ 
0ÏÓÖÅÔ ÊÅ ÐÏÔÅËÁÌ ÍÅÄ éÌÁÎÉ ÕÐÒÁÖÎÅÇÁ 
ÏÄÂÏÒÁ ÚÂÏÒÎÉÃÅȟ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉËÉ ÓÅËÃÉÊ ɉÖ //: 
ÉÎ /:3Ɋ ÉÎ ĿÕÐÁÎÉ ĤÅÓÔÉÈ ÏÂéÉÎ 'ÏÒÉĤËÅ 
ɉÐÒÉÓÏÔÎÉ ÓÏ ÂÉÌÉ ĿÕÐÁÎ -/.' -ÁÔÅÊ !ÒéÏÎȟ 
ĿÕÐÁÎ /ÂéÉÎÅ "ÒÄÁ &ÒÁÎÃ -ÕĿÉéȟ ĿÕÐÁÎ 
/ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ !ÎÄÒÅÊ -Áǣȟ ĿÕÐÁÎ 
/ÂéÉÎÅ £ÅÍÐÅÔÅÒ - 6ÒÔÏÊÂÁ -ÉÌÁÎ 4ÕÒËȟ ÔÁÊȤ
ÎÉË /ÂéÉÎÅ -ÉÒÅÎ - +ÏÓÔÁÎÊÅÖÉÃÁ !ÌÅĤ 6ÏÄÉȤ
éÁÒȟ ĿÕÐÁÎ /ÂéÉÎÅ 2ÅÎéÅ - 6ÏÇÒÓËÏ !ÌÅĤ 
"ÕÃÉË ÊÅ ÂÉÌ ÚÁÒÁÄÉ ÂÏÌÅÚÎÉ ĿÁÌ ÏÄÓÏÔÅÎɊȢ 
0ÏÌÅÇ ÍÁÒéÅÖÓËÅÇÁ ÓÒÅéÁÎÊÁ Ó ÐÏÓÌÁÎÃÅȤ
ÍÁ ÄÒĿÁÖÎÅÇÁ ÚÂÏÒÁ ÇÏÓÐÏ -ÉÒÊÁÍ "ÏÎ 
+ÌÁÎÊĤéÅË ÉÎ ÇÏÓÐÏÄÏÍ -ÁÔÊÁĿÅÍ .ÅÍÃÅÍ 
ÊÅ ÂÉÌÏ ÓÒÅéÁÎÊÅ ÎÏÖ ËÏÒÁË ÎÁ ÓËÕÐÎÉ ÐÏÔÉ 
ÌÏËÁÌÎÅÇÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÁȟ ËÉ ÂÒÅÚ ÐÏÄÐÏÒÅ 
ÌÏËÁÌÎÅ ÏÂÌÁÓÔÉ ÎÅ ÍÏÒÅ ËÏÎËÕÒÉÒÁÔÉ ÎÁ ÔÒÇÕȢ 
4ÕÄÉ ÔÏËÒÁÔ ÊÅ ÂÉÌÏ ÊÁÓÎÏȟ ÄÁ ÍÁÌÅ ÐÏÄÊÅÔÎÉȤ
ËÅ ÉÎ ÏÂÒÔÎÉËÅ ÐÅÓÔÉÊÏ ÍÁÒÓÉËÁÔÅÒÅ ÔÅÇÏÂÅ 
ÖÅÚÁÎÅ ÎÅ ÓÁÍÏ ÎÁ ÄÒĿÁÖÎÏȟ ÔÅÍÖÅé ÔÕÄÉ 
ÎÁ ÌÏËÁÌÎÏ ÐÏÌÉÔÉËÏȢ +ÏÔ ÎÁÊÐÏÍÅÍÂÎÅÊĤÏ 
ÔÅĿÁÖÏ ÊÅ :ÏÒÁÎ 3ÉÍéÉéȟ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË //: 
.ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁȟ ÉÚÐÏÓÔÁÖÉÌ ÓÉÓÔÅÍ ÊÁÖÎÅÇÁ ÎÁȤ
ÒÏéÁÎÊÁȢ 0ÒÉÓÏÔÎÅ ĿÕÐÁÎÅ ÊÅ ÐÒÏÓÉÌ ÚÁ ÐÏÍÏé 
ÉÎ ÐÏÄÐÏÒÏ ÐÒÉ ÒÅĤÅÖÁÎÊÕ ÔÅÇÁ ÓÉÓÔÅÍÓËÅÇÁ 

ÖÐÒÁĤÁÎÊÁ ÎÁ ÄÒĿÁÖÎÉ ÒÁÖÎÉȟ ÓÁÊ ÄÁ ÊÅ ÊÁÖÎÏ 
ÎÁÒÏéÁÎÊÅ ȻÒÁË ÒÁÎÁȺ ÍÁÌÅÇÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÁȢ 
6ÓÉ ĿÕÐÁÎÉ ÓÏ ÂÉÌÉ ÅÎÏÔÎÉ Ö ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÕ ÐÏÄȤ
ÐÉÒÁÎÊÁ ÓËÕÐÎÅÇÁ ÊÁÖÎÅÇÁ ÓËÌÁÄÁ ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ 
ÍÁÌÅÇÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÁȟ Ö ËÁÔÅÒÅÇÁ ÏÂéÉÎÅ 
ÌÅÔÎÏ ÖÌÏĿÉÊÏ ΤΥΥȢΡΡΡ %52Ȣ .ÅËÁÔÅÒÅ ÉÚÍÅÄ 
ÏÂéÉÎ ɉ-/.'ȟ £ÅÍÐÅÔÅÒ - 6ÒÔÏÊÂÁȟ "ÒÄÁɊȟ 
ÐÏÌÅÇ ÓËÕÐÎÅÇÁ ÓËÌÁÄÁȟ ÏÂéÉÎÓËÅ ÐÏÄÊÅÔÎÉȤ
ËÅ ÉÎ ÏÂÒÔÎÉËÅ ǢÎÁÎÃÉÒÁÊÏ ÔÕÄÉ ÐÒÅËÏ ÄÒÕÇÉÈ 
ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÉÈ ÒÁÚÐÉÓÏÖ ɉÎÁÊÖÅé Ö ÏÂÌÉËÉ ÓÕÂȤ
ÖÅÎÃÉÊɊȢ 0Ï ÎÏÖÅÍ ÓÅ ÊÉÍ ÂÏ Ó ÐÏÄÐÏÒÏ 
ΤΡȢΡΡΡ %52 ÐÒÉÄÒÕĿÉÌÁ ÔÕÄÉ /ÂéÉÎÁ +ÁÎÁÌ ÏÂ 
3ÏéÉȢ "ÅÓÅÄÁ ÊÅ ÔÅËÌÁ ÔÕÄÉ Ï ÓÍÉÓÌÕ ÏÂÓÔÏÊÅȤ
éÉÈ ÉÎ ÎÁéÒÔÏÖÁÎÉÈ ÏÂÒÔÎÉÈ ÃÏÎ Ö ÐÏÓÁÍÉéȤ
ÎÉÈ ÏÂéÉÎÁÈȟ ËÏÍÕÎÁÌÎÅÍ ÐÒÉÓÐÅÖËÕȟ ÕÒÅÄÉȤ
ÔÖÉ ÐÁÒËÉÒÎÉÈ ÍÅÓÔ ÚÁ ÔÏÖÏÒÎÁ ÖÏÚÉÌÁȟ ÐÒÏȤ
ÍÅÔÎÉ ÕÒÅÄÉÔÖÉ ËÒÉÔÉéÎÉÈ ÄÅÌÏÖ ÃÅÓÔ Ö ÂÌÉĿÉÎÉ 
ÏÂÒÔÎÉÈ ÃÏÎȟ ÏÍÅÊÉÔÖÉ ÕÌÉéÎÅ ÐÒÏÄÁÊÅȟ ÐÒÏȤ
ÍÏÃÉÊÉ ÉÎ ǢÎÁÎÃÉÒÁÎÊÕ ÄÏÂÒÉÈ ÔÕÒÉÓÔÉéÎÉÈ ÐÒÏȤ
ÄÕËÔÏÖ Ú ÖËÌÊÕéÉÔÖÉÊÏ ÌÏËÁÌÎÉÈ ÐÏÎÕÄÎÉËÏÖ 
ÇÏÓÔÉÎÓËÉÈ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÉÐÄȢ 'ÏÖÏÒÁ ÊÅ ÂÉÌÏ ÔÕÄÉ Ï 
ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÉ ÎÅÏÂÓÔÏÊÁ ÌÏËÁÌÎÅ ÔÅÌÅÖÉÚÉÊÅ ÉÎ 
ÎÅÕÒÅÓÎÉéÅÎÅÇÁ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁ -)#-ÁȢ 6Åé Ö 
ÔÉÓËÁÎÉ ÉÚÄÁÊÉ ÐÏÌÅÔÎÉÈ 0ÏÄÊÅÔÎÉĤËÉÈ ÎÏÖÉÃȢ 

"ÁÒÂÁÒÁ 0ÏĤÁ "ÅÌÉÎÇÁÒ  

&ÏÔÏȡ ÁÒÈÉÖ //: .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁ 

3ÒÅéÁÎÊÅ ÖÏÄÓÔÖÁ //: 
.ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁ Ú ÇÏÒÉĤËÉÍÁ 
ÐÏÓÌÁÎÃÅÍÁ 
: ÎÁÍÅÎÏÍ ÖÚÐÏÓÔÁÖÉÔÖÅ ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÅÇÁ ÓÔÉËÁ 
ÍÅÄ /ÂÍÏéÎÏ ÏÂÒÔÎÏ-ÐÏÄÊÅÔÎÉĤËÏ ÚÂÏÒÎÉÃÏ 
.ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁ ÉÎ ÇÏÒÉĤËÉÍÉ ÐÏÓÌÁÎÃÉ Ö ÄÒĿÁÖÎÅÍ 
ÚÂÏÒÕ ÔÅÒ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÅ ÏÂÒÔÉ ÉÎ 
ÐÏÄÊÅÔÎÉĤÔÖÁ ÎÁ 'ÏÒÉĤËÅÍ ÉÎ ĤÉÒĤÅȟ ÓÅ ÊÅ Ö ÐÏÐÏÌȤ
ÄÁÎÓËÉÈ ÕÒÁÈ Ö ÐÏÎÅÄÅÌÊÅËȟ ΣΨȢ ÍÁÒÃÁ ΤΡΣΧ ÎÁ 
ÓÅÄÅĿÕ //: .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁ ÏÄÖÉÌÏ ÓÒÅéÁÎÊÅȟ ÎÁ 
ËÁÔÅÒÅÇÁ ÓÔÁ ÂÉÌÁ ÖÁÂÌÊÅÎÁ ÐÏÓÌÁÎÃÁ ÇÁȢ -ÉÒÉÊÁÍ 
"ÏÎ +ÌÁÎÊĤéÅË ÉÎ ÇȢ -ÁÔÊÁĿ .ÅÍÅÃȢ 

0ÏÌÅÇ ÇÏÓÔÉÔÅÌÊÅÖ ÓÏ ÎÁ ÓÒÅéÁÎÊÕ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉ 
ÔÕÄÉ "ÒÁÎËÏ -ÅÈȟ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË /ÂÒÔÎÏ-
ÐÏÄÊÅÔÎÉĤËÅ ÚÂÏÒÎÉÃÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÁȟ ÉÎ ÍÁÇȢ -ÁÊÁ 
2ÉÇÁéȟ ÚÁÄÏÌĿÅÎÁ ÚÁ ÚÁÓÔÏÐÁÎÊÅ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÉÈ 
ÉÎÔÅÒÅÓÏÖ ÐÒÉ /ÂÒÔÎÏ-ÐÏÄÊÅÔÎÉĤËÉ ÚÂÏÒÎÉÃÉ 3ÌÏÖÅȤ
ÎÉÊÁȢ 
0Ï ÐÏÚÄÒÁÖÎÅÍ ÎÁÇÏÖÏÒÕ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉËÁ //: 
.' :ÏÒÁÎÁ 3ÉÍéÉéÁ ÉÎ ÉÚÐÏÓÔÁÖÉÔÖÉ ÎÁÊÂÏÌÊ ÐÅÒÅéÉÈ 
ÐÒÏÂÌÅÍÏÖȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍÉ ÓÅ ÓÒÅéÕÊÅÊÏ ÏÂÒÔÎÉËÉ ÉÎ 
ÐÏÄÊÅÔÎÉËÉȟ ÊÅ ÄÉÒÅËÔÏÒÉÃÁ //: .' "ÏĿÁ ,ÏÖÅÒéÉé 
£ÐÁÃÁÐÁÎ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÁ ÖÌÏÇÏ ÉÎ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ ÎÏÖÏȤ
ÇÏÒÉĤËÅ //:ȟ ËÉ ÎÕÄÉ éÌÁÎÏÍ ĤÉÒÏË ÎÁÂÏÒ ÓÔÏÒÉȤ
ÔÅÖȟ ËÉ ÊÉÈ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅÊÏ ÚÁ ÓÖÏÊÅ ÎÅÍÏÔÅÎÏ ÄÅÌÏȢ 
"ÒÁÎËÏ -ÅÈ ÊÅ ÎÁÔÏ ÏÒÉÓÁÌ ÓÔÁÎÊÅ ÎÁ ÐÏÄÒÏéÊÕ 
ÏÂÒÔÎÉĤÔÖÁ ÉÎ ÐÏÄÊÅÔÎÉĤÔÖÁ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉȟ ËÊÅÒ ÊÅ 
ÉÚÐÏÓÔÁÖÉÌ ÐÏÍÅÎ ÎÅËÁÔÅÒÉÈ ÉÚÍÅÄ ÎÁÊÂÏÌÊ ÐÅÒÅȤ
éÉÈ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËȟ ËÏÔ ÓÏȡ ÊÁÖÎÁ ÎÁÒÏéÉÌÁȟ ÒÅÇÒÅÓÎÉ 
ÚÁÈÔÅÖÅËȟ ÄÁÖéÎÅ ÂÌÁÇÁÊÎÅȟ ÄÅÒÅÇÕÌÁÃÉÊÁ ÐÏËÌÉȤ
ÃÅÖȟ ÓÔÅéÁÊÎÉ ÐÏÓÔÏÐËÉȟ ÐÒÏÂÌÅÍ ÕÐÏËÏÊÅÎÉÈ 
ÐÏÄÊÅÔÎÉËÏÖȢ +ÌÊÕÂ ÄÏÂÒÅÍÕ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ ÍÅÄ 
ÎÅËÁÔÅÒÉÍÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉËÉ ÖÌÁÄÅ ÉÎ ÏÂÒÔÎÏ ÚÂÏÒÎÉȤ
ÃÏ ÊÅ ÐÏ ÎÊÅÇÏÖÉÈ ÂÅÓÅÄÁÈ ÚÁÚÎÁÔÉ ÏÂéÕÔÅËȟ ÄÁ 
ÓÅ ÄÒĿÁÖÁ ÐÒÁÖÚÁÐÒÁÖ ÎÅ ÚÁÖÅÄÁȟ ËÁËĤÎÁ ÊÅ ÎÊÅÎÁ 
ÖÌÏÇÁ ÐÒÉ ÒÅĤÅÖÁÎÊÕ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍÉ ÓÅ 

ÓÒÅéÕÊÅÊÏ ÏÂÒÔÎÉËÉ ÉÎ ÍÁÎÊĤÁ ÐÏÄÊÅÔÊÁȟ ÔÉÓÔÉ ÓÔÅÂÒÉȤ
éÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÁȟ ËÉ ÓÅ ÔÒÕÄÉÊÏ ÐÒÅĿÉÖÅÔÉ Ö ÎÅÎÅÈȤ
ÎÏ ÓÅ ÒÁÚÖÉÊÁÊÏéÉ ÚÇÏÄÂÉ ÚÁÐÉÒÁÎÊÁ ÏÂÒÔÉ ÉÎ ÐÏÄÊÅȤ
ÔÉÊȢ Ȼ"ÒÅÚ ÄÏÂÒÅÇÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÁȟ ÎÉ ÄÏÂÒÅ ÓÏÃÉÁȤ
ÌÅȢ 0ÏÇÏÊÉ ÍÏÒÁÊÏ ÂÉÔÉ ÅÎÁËÉ ÚÁ ÖÓÅ ÉÎ ÎÅ ËÏÔ ÊÅ ÐÒÉ 
ÎÁÓ ÆÏÌËÌÏÒÁȟ ÄÁ ÓÅ ÆÁÖÏÒÉÚÉÒÁ ÖÅÌÉËÁ ÐÏÄÊÅÔÊÁ ÉÎ 
ÐÏÚÎÁÎÓÔÖÁȢ 4Ï ÎÅ ÍÏÒÅ ÂÉÔÉ ÉÚÈÏÄ ÉÚ ËÒÉÚÅȟ ÔÏ 
ÎÁÓ ÊÅ ÐÒÁÖÚÁÐÒÁÖ ÐÁÈÎÉÌÏ ÖÁÎÊÏȢȺ +ÌÊÕÂ ÖÓÅÂÉÎȤ
ÓËÏ ÚÁÈÔÅÖÎÉ ÔÅÍÁÔÉËÉȟ ÊÅ ÔÕÄÉ ÐÏ ÚÁÓÌÕÇÉ ÐÏÖÁÂȤ
ÌÊÅÎÉÈ ÐÏÓÌÁÎÃÅÖ ÎÁ ÓÒÅéÁÎÊÕ ÚÁÖÅÌ ÏÐÔÉÍÉÓÔÉéÎÉ 
ÄÕÈȡ Ȼ-ÉÄÖÁ Ú -ÉÒÊÁÍ ÖÚÏÒÎÏ ÓÏÄÅÌÕÊÅÖÁȟ ÂÏÌÊĤÅ 
ËÏÔ ÔÁËÏ ÓËÏÒÁÊ ÎÅ ÂÉ ÍÏÇÌÁȢ 6ÁĤÅÍÕ ÖÁÂÉÌÕ ÓÖÁ 

ÓÅ ÒÁÄÅ ÖÏÌÊÅ ÏÄÚÖÁÌÁ ÐÒÁÖ ÚÁÔÏȟ ÄÁ ÖÉÄÉÖÁ ËÁËÏ 
ÌÁÈËÏ ÐÏÍÁÇÁÖÁ ÐÒÉ ÒÅĤÅÖÁÎÊÕ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÅ 
ÏÂÒÔÎÉĤÔÖÁ ÉÎ ÍÁÌÅÇÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÁȢ 6ÅÓÅÌÉ ÎÁÊÕȟȺ 
ÊÅ Ö ÉÍÅÎÕ ÏÂÅÈ ÚÁËÌÊÕéÉÌ .ÅÍÅÃȟ ȻÄÁ ÓÔÅ ÎÁÍÁ 
ÐÌÁÓÔÉéÎÏ ÉÎ ËÏÎËÒÅÔÎÏ ÐÒÉËÁÚÁÌÉ ÎÁÊÂÏÌÊ ÐÅÒÅéÅ 
ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÅ ÖÁĤÅÇÁ ÐÏÄÒÏéÊÁ ÉÎ ÄÁ ÓÅÄÁÊ ÐÒÁÖȤ
ÚÁÐÒÁÖ ÂÏÌÊÅ ÒÁÚÕÍÅÖÁ ÄÏÌÏéÅÎÅ ÐÏÍÁÎÊËÌÊÉÖÏÓÔÉ 
ÉÎ ÖÒÚÅÌÉ Ö ÚÁËÏÎÏÄÁÊÉȟ ËÉ ÂÉ ÊÉÍ ÌÁÈËÏ ÓËÕÐÁÊ ÐÏÉȤ
ÓËÁÌÉ ÒÅĤÉÔÖÅȢȺ 
3ÖÏÊÅ ÐÏÇÌÅÄÅ ÏËÒÏÇ ÏÂÒÔÎÉĤÔÖÁ ÉÎ ÐÏÄÊÅÔÎÉĤȤ
ÔÖÁ ÓÔÁ ÉÚÒÁÚÉÌÁ ÔÕÄÉ 2ÏÍÁÎ 0ÏÇÏÒÅÌÅÃ ÉÎ $ÁÒËÏ 
0ÅÔÒÏÖéÉéȟ Á Ï ÔÅÍ Ö ÏÂĤÉÒÎÅÊĤÅÍ ÐÒÉÓÐÅÖËÕ ÐÏȤ
ÌÅÔÎÅ ĤÔÅÖÉÌËÅ 0ÏÄÊÅÔÎÉĤËÉÈ ÎÏÖÉÃȢ 

 

4ÅËÓÔ ÉÎ ÆÏÔÏȡ "ÁÒÂÁÒÁ 0ÏĤÁ "ÅÌÉÎÇÁÒ  

&ÏÔÏȡ "ÁÒÂÁÒÁ 0ÏĤÁ "ÅÌÉÎÇÁÒ 



Ψ  

 

'ÌÁÓÉÌÏ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÍÁÊ ΤΡΣΧ 

0ÏÎÏÖÎÏ ÊÅ ÚÁÓÎÅĿÉÌÏȢ : ÒÁÚÌÉËÏ ÏÄ ÚÁÄÎÊÅȤ
ÇÁ ÓÎÅĿÅÎÊÁ Ö ÄÅÃÅÍÂÒÕȟ ÊÅ ÔÏËÒÁÔÎÏ ÓÎÅĿÅȤ
ÎÊÅ ÐÒÉÎÅÓÌÏ ÍÁÌÃÅ ÎÅÖĤÅéÎÏÓÔÉȢ 6 ÐÅÔÅËȟ ΥΡȢ 
ÊÁÎÕÁÒÊÁ ΤΡΣΧȟ ÓÍÏ ÂÉÌÉ ÔÁËÏÊ ÐÏ ΣΡȢ ÕÒÉ ÄÏȤ
ÐÏÌÄÁÎ ÐÏÚÖÁÎÉ ÎÁ ÐÏÍÏéȢ )Ú ÒÅÇÉÊÓËÅÇÁ 
ÃÅÎÔÒÁ ÚÁ ÏÂÖÅĤéÁÎÊÅ ÓÍÏ ÎÁ ÚÁÈÔÅÖÏ #ÉÖÉÌȤ
ÎÅ ÚÁĤéÉÔÅ +ÁÎÁÌ ÄÏÂÉÌÉ ÓÐÏÒÏéÉÌÏȟ ÄÁ ÎÁÊ ÓÅ 
ÊÁÖÉÍÏ Ö ÄÏÍÕ ÚÁ ÐÏÍÏé ÐÒÉ éÉĤéÅÎÊÕ ÐÁÄÌÅȤ
ÇÁ ÄÒÅÖÊÁ ÐÏ ÏÂéÉÎÉ +ÁÎÁÌ ÏÓÔÁÌÉÍ ÚÉÍÓËÉÍ 
ÓÌÕĿÂÁÍȢ 
'ÁÓÉÌÃÉ 0'$ +ÁÎÁÌ ÓÍÏ ÓÅ ÚÂÒÁÌÉ ÉÎ ÐÒÉÐÒÁȤ
ÖÉÌÉ ÏÐÒÅÍÏ ÚÁ ĿÁÇÁÎÊÅȢ -ÅÄÔÅÍ ÎÁÓ ÊÅ Ö 
ÄÏÍÕ ÏÂÉÓËÁÌ ÐÏÖÅÌÊÎÉË #ÉÖÉÌÎÅ ÚÁĤéÉÔÅ +ÁȤ
ÎÁÌ ÉÎ ÎÁÍ ÓÐÏÒÏéÉÌ ÐÏÄÒÏéÊÅ ÐÒÅÇÌÅÄÏÖÁÎÊÁ 
ÉÎ éÉĤéÅÎÊÁ ÃÅÓÔȢ 0Ï ÚÂÏÒÕ Ö ÄÏÍÕ ÓÍÏ ÓÅ 
ÒÁÚÄÅÌÉÌÉ Ö ÄÖÅ ÄÅÌÏÖÎÉ ÓËÕÐÉÎÉ ÉÎ ÓÅ ÏÄÐÒÁÖÉÌÉ 

ÎÁ ÔÅÒÅÎȢ 0ÒÖÁ ÅËÉÐÁ ÓÅ ÊÅ ÏÄÐÒÁÖÉÌÁ ÐÒÅÇÌÅȤ
ÄÏÖÁÔ ÒÅÌÁÃÉÊÏ 2ÏéÉÎÊɀ+ÁÍÂÒÅĤËÏɀ3ÒÅÄÎÊÅɀ
0ÕĤÎÏɀ!ÖĤËÏȢ $ÒÕÇÁ ÅËÉÐÁ ÓÅ ÊÅ ÐÒÅË +ÁÍȤ
ÂÒÅĤËÅÇÁ ÏÄÐÒÁÖÉÌÁ ÐÒÏÔÉ ,ÉÇÕ ÉÎ ÏËÏÌÉĤËÉÍ 
ËÒÁÊÅÍȢ 0Ï ÍÁÎÊĤÅÍ ÐÒÅÍÏÒÕ ÉÎ ÍÁÌÉÃÉ ÓÍÏ 
ÓÅ ÏÄÐÒÁÖÉÌÉ ĤÅ Ö $ÏÂÌÁÒȢ 0ÒÅéÅÓÁÌÉ ÓÍÏ ÔÅȤ
ÒÅÎ ÏÄ ÇÏÒÅÎÊÅÇÁ $ÏÂÌÁÒÊÁ ÐÒÏÔÉ 0ÕĤÎÅÍȢ 
0Ï ËÏÎéÁÎÅÍ ÄÅÌÕ ÓÍÏ ÓÅ ÏÄÐÒÁÖÉÌÉ ÎÁÚÁÊ 
Ö ÇÁÓÉÌÓËÉ ÄÏÍ ÔÅÒ ÏéÉÓÔÉÌÉ ÉÎ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÏÐÒÅȤ
ÍÏ ÄÏ ÐÒÉÈÏÄÎÊÅ ÕÐÏÒÁÂÅȢ 4ÏËÒÁÔÎÅ ÐÏÓÌÅȤ
ÄÉÃÅ ÓÏ ÂÉÌÅ ÍÁÎÊĤÅ ËÏÔ ÐÒÅÄ ÎÁÔÁÎËÏ ÌÅÔÏÍ 
ÄÎÉȟ ËÏ ÊÅ ĿÌÅÄ ÍÏéÎÅÊÅ ÐÒÉÚÁÄÅÊÁÌ ÄÒÅÖÊÅ ÉÎ 
ÄÒÕÇÏ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÏȢ + ÓÒÅéÉ ÎÉ ÐÒÉĤÌÏ ÄÏ 
ĿÌÅÄÅÎÊÁȢ *Å ÐÁ ÔÕÄÉ ÔÏËÒÁÔ ÐÒÉĤÌÏ ÄÏ ÉÚÐÁÄÁ 
ÅÌÅËÔÒÉéÎÅ ÅÎÅÒÇÉÊÅ ÎÁ +ÁÎÁÌÓËÅÍ +ÏÌÏÖÒÁȤ
ÔÕȢ 

/ÄÐÒÁÖÌÊÁÎÊÅ ÐÏÓÌÅÄÉÃ ÓÎÅÇÏÌÏÍÁ 

 Ȼ2ÂÏÔÁȺȟ ÂÅÓÅÄÁȟ ËÉ ÊÅ ÍÌÁÄÉ ÎÁÊÖÅÒÊÅÔÎÅÊÅ ÎÅ 
ÐÏÚÎÁÊÏȟ ÊÅ ÂÉÌÁ ÎÅËÏé ÓÅÓÔÁÖÎÉ ÄÅÌ ÖÁĤËÅÇÁ 
ĿÉÖÌÊÅÎÊÁȢ 3 ÔÅÍ ÓÅ ÊÅ ÎÁ ÖÁÓÉ ÍÁÒÓÉËÁÊ ÐÏÓÔÏÒÉÌÏȢ 

6 ÓÌÏÖÁÒÊÕ ÎÁÊÄÅÍÏ ÒÁÚÌÁÇÏ ÏÂéÉÎÓËÅ ÒÁÂÏÔÅȡ 
ÎÅËÄÁÊ ÏÂÖÅÚÎÏ ÎÅÐÌÁéÁÎÏ ÄÅÌÏȢ $ÁÎÅÓ ÔÅÍÕ 
ÒÅéÅÍÏ éÉÓÔÉÌÎÁ ÁËÃÉÊÁ ÉÎ ÔÁËÏ ÊÅ ÂÉÌÏ ÔÕÄÉ ÎÁ ÌÅÔÁȤ
ËÕȟ ËÉ ÓÍÏ ÇÁ ÐÒÅÊÅÌÉ ÖÓÉ 'ÏÒÅÎÊÅÐÏÌÊÃÉȢ 
-ÅÄ ÄÒÕÇÉÍ ÊÅ ÐÉÓÁÌÏȡ Ȼ/ÂÖÅÚÎÁ ÏÐÒÅÍÁȡ 
ÍÅÔÌÅȟ ÌÏÐÁÔÅȟ ËÁÒÊÏÌÅȟ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÐÁ ÄÏÂÒÁ ÖÏȤ
ÌÊÁȢȺ )Î ÐÒÁÖ ÄÏÂÒÏ ÖÏÌÊÏ ÊÅ ÐÏËÁÚÁÌÁ ÖÅéÉÎÁ 
ÖÁĤéÁÎÏÖȟ ËÉ ÓÅ ÊÅ ÎÁ ÓÏÂÏÔÎÏ ÊÕÔÒÏ ÚÂÒÁÌÁ ÓÒÅÄÉ 
ÖÁÓÉȢ 0ÒÉĤÌÉ ÓÍÏ ÓÔÁÒÉ ÉÎ ÍÌÁÄÉȟ ÍÏĤËÉȟ ĿÅÎÓËÅ ÉÎ 
ÏÔÒÏÃÉ ÉÎ ÐÒÅÓÅÇÌÉ ÖÓÁ ÐÒÉéÁËÏÖÁÎÊÁȢ 4ÏÍÁĿ ÊÅ 
ÒÁÚÄÅÌÉÌ ÄÅÌÏȟ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÉ ÓÍÏ ÓÅ Ö ÍÁÎÊĤÅ ÓËÕÐÉȤ
ÎÅ ÉÎ ÚÁéÅÌÉȢ +ÏÐÁÌÉȟ ÒÅÚÁÌÉȟ ÐÏÍÅÔÁÌÉ  ÓÍÏ ÐÏ 
ÖÁĤËÉÈ ÃÅÓÔÁÈ ÉÎ ÏÄÖÁĿÁÌÉ ÓÍÅÔÉȢ .ÅËÁÊ ÈÉĤ ÐÒÁÖ 
ÓÒÅÄÉ ÖÁÓÉ ÊÅ ÓÔÁÒÉÈ ÉÎ ÚÁÐÕĤéÅÎÉÈȟ ÏËÏÌÉÃÁ ÐÁ 
ÚÁÎÅÍÁÒÊÅÎÁ ÉÎ ÚÁÒÁĤéÅÎÁȟ ÚÁÔÏ ÓÍÏ ÉÍÅÌÉ ÄÏÓÔÉ 
ÄÅÌÁȢ -ÏĤËÉ ÓÏ ÓÅ ÌÏÔÉÌÉ ÂÏÌÊ ÚÁÈÔÅÖÎÉÈ ÄÅÌȟ ÐÏĿÁȤ
ÇÁÌÉ ÓÏ ÄÒÅÖÅÓÁ ÏÂ ÃÅÓÔÉ ÐÒÏÔÉ !ÎÈÏÖÅÍȟ ÐÏÂÉÒÁÌÉ 
ËÏÓÏÖÎÅ ÏÄÐÁÄËÅȟ ËÉ ÓÏ ÓÅ Ö ÍÎÏÇÉÈ ÌÅÔÉÈ ÎÁÂÒÁȤ

ÌÁ ÐÏÄ ÃÅÓÔÏȟ ÉÎ Ú ÎÊÉÍÉ ÎÁÐÏÌÎÉÌÉ ËÁÒ ÎÅËÁÊ ÔÒÁËȤ
ÔÏÒÓËÉÈ ÐÒÉËÏÌÉÃȢ ¼Å ÅÎ ÔÅÄÅÎ ÐÒÅÊ ÓÏ ÉÚ ÓÔÒÕÇ 
ÐÏÔÏËÏÖ ÐÏÖÌÅËÌÉ ÎÅËÁÊ ÓÔÁÒÉÈ ÁÖÔÏÍÏÂÉÌÓËÉÈ 

ËÁÒÏÓÅÒÉÊȢ IÁÓ ÊÅ ÈÉÔÒÏ ÍÉÎÅÖÁÌ ÉÎ ÐÏÌÄÎÅ ÊÅ ĿÅ 
ÏÄÚÖÏÎÉÌÏȟ ËÏ ÓÍÏ ÓÅ ÖÓÉ ÐÏÎÏÖÎÏ ÚÂÒÁÌÉ ÓÒÅÄÉ 
ÖÁÓÉȢ /ËÒÅÐéÁÌÉ ÓÍÏ ÓÅȟ ÓÅ ÐÏÓÌÉËÁÌÉȟ ÓÉ Ö ÐÒÉÊÅÔȤ
ÎÅÍ ÖÚÄÕĤÊÕ ÐÏÖÅÄÁÌÉ ÔÏ ÉÎ ÏÎÏȢ .ÅËÁÔÅÒÉ ÓÏ 
ÓÅ ÏÄÐÒÁÖÉÌÉ ĤÅ ȻÈ ËÏÒÉÔÕȺȟ ËÊÅÒ ÊÅ ÂÉÌÏ ÐÏȤ
ÔÒÅÂÎÏ ÐÏéÉÓÔÉÔÉ ÉÎ ÐÏĿÇÁÔÉ ÐÏÓÅËÁÎÏ ÖÅÊÅÖÊÅ 
ÉÎ ÇÒÍÏÖÊÅȢ 0ÏÓÁÍÅÚÎÉËÉ ÓÏ ÐÏÂÉÒÁÌÉ ÏÄÖÒĿÅȤ
ÎÅ ÐÌÏéÅÖÉÎËÅ ÏÂ ÐÏÔÉ ÎÁ 3ËÁÌÅȟ ÖÓÅ ÄÏ ÍÁȤ
ÚÕÔÎÅ ÐÏÓÔÁÊÅȢ $ÖÁÊÓÅÔ ÖÅÌÉËÉÈ ÖÒÅé ÓÅ ÊÅ 
ÎÁÂÒÁÌÏȟ ËÁÒ ËÁĿÅȟ ËÁËÏ ÂÒÅÚ ÖÅÓÔÉ ÉÎ ÐÏÓÌÕȤ
ÈÁ ÚÁ éÉÓÔÏ ÏËÏÌÊÅ ÓÏ ÎÅËÁÔÅÒÉ ÓÐÒÅÈÁÊÁÌÃÉȢ £Å 
ÐÏÚÎÏ ÐÏÐÏÌÄÎÅ ÊÅ ÂÉÌÏ ȻÐÏÄ ÏÒÅÈÏÍȺ ÖÅÓÅȤ
ÌÏȢ 6ÅÌÉËÏ ÌÅÔ ÊÅ ÍÉÎÉÌÏȟ ÏÄËÁÒ ÊÅ ÂÉÌÁ ÚÁÄÎÊÁ 
ȻÒÂÏÔÁȺ ÎÁ 'ÏÒÅÎÊÅÍ 0ÏÌÊÕȢ 6ÅÌÉËÏ ĤÔÅÖÉÌÏ 
ÕÄÅÌÅĿÅÎÃÅÖȟ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÐÁ ÍÌÁÄÅ ÄÒÕĿÉÎÅȟ 
ÔÕÄÉ ÔÉÓÔÅ ÐÒÉÓÅÌÊÅÎÅȟ ÓÏ ÐÏËÁÚÁÌÅȟ ÄÁ ÊÉÍ ÎÉ 
ÖÓÅÅÎÏ ÉÎ ÄÁ ÂÉ ÒÁÄÉ ĿÉÖÅÌÉ Ö ÕÒÅÊÅÎÉ ÉÎ éÉÓÔÉ 
ÖÁÓÉȢ 0Á ÎÅ ÌÅ ÌÅÐÁ ÖÁÓȟ ÔÕÄÉ ÄÒÕĿÅÎÊÅ Ó ÓÏÖÁȤ
ĤéÁÎÉ ÎÁÍ ÖÅÌÉËÏ ÐÏÍÅÎÉ ÉÎ ÚÁÔÏ ÂÏ ÔÏ ÔÒÅÂÁ 
ÖÅéËÒÁÔ ÐÏÎÏÖÉÔÉȢ 

-ÁÒÔÁ "ÉÔÅĿÎÉË 

IÉÓÔÉÌÎÁ ÁËÃÉÊÁ ÎÁ 'ÏÒÅÎÊÅÍ 0ÏÌÊÕ 

ÆÏÔÏȡ -ÁÒËÏ -Áǣ  

$ÏÂÒÏÄÅÌÎÏÓÔ ÉÎ ÚÁÂÁÖÁ 
.Á ÐÏÂÕÄÏ ÐÏÓÌÁÎÃÁ 3$ -ÁÔÊÁĿÁ .ÅÍÃÁ ÉÚ "ÉÌÊ 
ÓÅ ÊÅ Ö éÅÔÒÔÅËȟ ΣΫȢ ÍÁÒÃÁ ΤΡΣΧ ÚÇÏÄÉÌÁ ÄÏÂÒÏÄÅÌȤ
ÎÁ ÎÏÇÏÍÅÔÎÁ ÔÅËÍÁ Ö ËÁÎÁÌÓËÉ ĤÐÏÒÔÎÉ ÄÖÏÒÁȤ
ÎÉȢ :ÂÒÁÎÁ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÓÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÊÉ ÎÁȤ
ÍÅÎÉÌÉ ÄÒÕĿÉÎÉ +ÏÎÃÕÔ ɉΨΡΡ ÅÖÒÏÖɊ ÉÎ ÉÚȤ
ÇÒÁÄÎÊÉ ÏÄÂÏÊËÁÒÓËÅÇÁ ÉÇÒÉĤéÁ ÎÁ ÍÉÖËÉ Ö 
+ÁÎÁÌÕ ɉΣΡΡΡ ÅÖÒÏÖɊȢ 

-ÁÔÊÁĿ .ÅÍÅÃ ÊÅ ÌÁÎÉ ÏÄ ÄÏÍÁéÉÎÏÖȟ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÊÅÖ ÔÕÒÎÉÒÊÅÖ Ö ÏÄÂÏÊËÉ ÎÁ ÍÉÖËÉ 
ÉÚÖÅÄÅÌȟ ÄÁ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅÊÏ ĤÅ ÅÎÏ ÉÇÒÉĤéÅȟ éÅ 
ÂÉ ĿÅÌÅÌÉ ÇÏÓÔÉÔÉ ÄÒĿÁÖÎÏ ÐÒÖÅÎÓÔÖÏȢ Ȼ+ÅÒ ÊÅ 
ÏÄÂÏÊËÁ Ö +ÁÎÁÌÕ ÄÏÍÁȟ ÓÅÍ ÐÏÍÉÓÌÉÌȟ ÄÁ 
ÂÉ ÌÁÈËÏ ÎÁĤÌÉ ÒÅĤÉÔÅÖ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÉ ÐÒÉÒÅÄÉȤ
ÔÖÅȟ ÎÁ ËÁÔÅÒÉ ÂÉ ÎÁÍÅÎÓËÏ ÚÂÉÒÁÌÉ ÄÅÎÁÒ ÉÎ 
ËÉ ÂÉ ÐÒÉÔÅÇÎÉÌÁ ÖÅÌÉËÏ ĤÔÅÖÉÌÏ ÌÊÕÄÉȟ ÔÁËÏ 
ÕÄÅÌÅĿÅÎÃÅ ËÏÔ ÇÌÅÄÁÌÃÅ ÉÎ ÄÏÎÁÔÏÒÊÅȢ )Ú 
ÉÚËÕĤÅÎÊȟ ËÉ ÊÉÈ ÉÍÁÍ ÐÒÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÉ ÎÏÇÏȤ
ÍÅÔÎÅÇÁ ÓÐÅËÔÁËÌÁ Ö "ÉÌÊÁÈȟ ÌÅÔÏÓ ÂÏ ĿÅ 

ĤÅÓÔÉȟ ÖÅÍȟ éÅ ÓÅ ÓËÕÐÉÎÁ ÎÁÖÄÕĤÅÎÃÅÖ ÄÏÂÒÏ 
ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁȟ éÅ ÓÏ ÅÎÔÕÚÉÁÓÔÉ ÉÎ ÄÏÂÒÏ ÍÉÓÌÅéÉȟ ÊÅ 
ÕÓÐÅÈ ÚÁÇÏÔÏÖÌÊÅÎȢ :ÁÔÏ ÓÅÍ ÐÒÅÄÌÁÇÁÌ ÐÒÉÒÅÄÉȤ
ÔÅÖȟ ËÊÅÒ ÓÍÏ ÚÄÒÕĿÉÌÉ ËÕÌÔÕÒÏ ÉÎ ĤÐÏÒÔȟ ËÊÅÒ ÓÏ 
ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉ ÔÁËÏ ÄÏÍÁéÉÎÉ ËÏÔ ÔÕÄÉ ÔÉÓÔÉȟ ËÉ ÒÁÄÉ 
ÐÏÍÁÇÁÊÏ ÌÊÕÄÅÍ Ö ÓÔÉÓËÉȢ 6ÅÓÅÌ ÓÅÍȟ ÄÁ ÎÁÍ ÊÅ 

ÕÓÐÅÌÏȢȺ 
-ÁÔÊÁĿ .ÅÍÅÃ ÓÅ ÊÅ ÐÏÖÅÚÁÌ Ú ÏÂéÉÎÏ +ÁÎÁÌ ÉÎ Ó 
4ÁÎÊÏ 3ÉÍéÉé -ÁËÕÃȟ ËÉ ÊÅ Ú ÖÅÓÅÌÊÅÍ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÁ 
ÚÁÂÁÖÎÉ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÒÉ ÅËÉÐÅ Ö ÓÅÓÔÁÖÉ ÐÏÓÌÁÎÃÅÖȟ 
ÐÒÉÍÏÒÓËÉÈ ĿÕÐÁÎÏÖ ÉÎ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÅÎÉËÏÖ ÓÏ ÓÅ 
ÐÏÍÅÒÉÌÅ ÍÅÄ ÓÅÂÏÊ Ö ÄÖÁÎÁÊÓÔÍÉÎÕÔÎÉ ÉÇÒÉȢ 6 
ȻÐÏÌéÁÓÉÈȺ ÓÏ Ú ÎÁÓÔÏÐÉ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉȡ 6Ȣ)Ȣ0 $ÁÎÃÅ 
#ÏÍÐÁÎÙȟ £+ 4×ÉÓÔȟ .ÅÆÅÓ ÏÒÉÅÎÔȟ £ÐÏÒÔÎÉ Ô×ÉÒȤ
ÌÉÎÇ ËÌÕÂ $ÅÓËÌÅȟ 0ÌÅÓÎÉ ÃÅÎÔÅÒ !$#ȟ 4ÉÎÃÅȟ 6ÉÐ 
4ÁÔËÏÔÉȟ ,ÕÃÉÊÁ -ÌÉÎÁÒÉéȟ 'ÌÅÄÁÌÉĤËÁ ÓËÕÐÉÎÁ £/Ȥ
/6 ÉÚ £ÅÍÐÁÓÁȟ 4ÁÍÂÕÒÁĤËÉ ÏÒËÅÓÔÅÒ $ÁÎÉÃÁȢ 
0ÒÏÇÒÁÍ ÓÔÁ ÐÏÖÅÚÏÖÁÌÁ !ÎÁ #ÕËÉÊÁÔÉ ÉÎ 'ÏÒÁÎ 
6ÅÌÉËÏÎÊÁȢ 6 ÎÏÇÏÍÅÔÎÉÈ ÓÐÒÅÔÎÏÓÔÉÈ ÓÏ ÓÌÁÖÉÌÉ 
ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÅÎÉËÉȟ ËÉ ÓÏ ÉÍÅÌÉ ÔÕÄÉ ÎÁÊĤÔÅÖÉÌÎÅÊĤÏ 
ÅËÉÐÏȢ .ÁÇÒÁÄÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÖÅÌÉËÁ ÔÏÒÔÁ Ó ÐÏÄÏÂÏ 
+ÁÎÁÌÁȢ .ÁĤ ĿÕÐÁÎ !ÎÄÒÅÊ -Áǣ ÊÅ ÓÕÖÅÒÅÎÏ ÂÒÁȤ
ÎÉÌ ÇÏÌ ÉÎ ÓÉ ÐÒÉÄÏÂÉÌ ÎÁÚÉÖ ÎÁÊ ÉÇÒÁÌÃÁ ÔÅËÍÅȢ :Á 
ÚÁËÌÊÕéÅË ÓÏ 6ÉÐ ÔÁÔËÏÔÉ Ë ÐÌÅÓÕ ÇÁÎÇÎÁÍ ÓÔÙÌÅ 
ÐÏÖÁÂÉÌÉ ÐÏÓÌÁÎÃÅȟ ĿÕÐÁÎÅ ÉÎ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÅÎÉËÅȟ 
ËÉ ÓÏ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅ ÐÒÉÊÅÔÎÏ ÎÁÓÍÅÊÁÌÉȢ  
Ȼ0ÒÉÒÅÄÉÔÅÖ ÊÅ ÂÉÌÁ ÕÓÐÅĤÎÁ ÉÎ ÏÄÍÅÖÎÁȟ ËÁÒ ÍÉ 
ÊÅ ÖĤÅéȟ ÓÁÊ ÖÅÍÏȟ ÄÁ ÂÏÍÏ ÎÁ ÔÁ ÎÁéÉÎ ÔÕÄÉ Ö 
ÂÏÄÏéÅ ÌÁÈËÏ ÍÁÒÓÉËÏÍÕ ÐÏÍÁÇÁÌÉȢ 0ÏÎÏÖÎÏ ÓÅ 
ÊÅ ÉÚËÁÚÁÌÁ ÎÁĤÁ ÉÓËÒÅÎÁ ÏÄÐÒÔÏÓÔ ÉÎ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÅȤ
ÎÏÓÔȟ ÄÁ ÐÏÍÁÇÁÍÏȟ éÅ ÌÅ ÖÅÍÏȟ ÄÁ ÂÏ ÄÅÎÁÒ ĤÅÌ 
Ö ÐÒÁÖÅ ÒÏËÅ ÉÎ ÚÁ ÐÒÁÖÉ ÎÁÍÅÎȢ 4Ï ÍÅ ÉÚ ÓÒÃÁ 
ÖÅÓÅÌÉȢ +Ï ÓÔÏÐÉÍÏ ÓËÕÐÁÊ ÓÍÏ ÍÏéÎÅÊĤÉȟ Ö ÓÌÏÇÉ 
ÊÅ ÍÏéȢ :ÁÒÁÄÉ ĤÔÅÖÉÌÎÉÈ ÐÒÏÂÌÅÍÏÖ ÊÅ ÔÁËĤÎÁ 
ÏÄÚÉÖÎÏÓÔ ÈÉÔÅÒ ÎÁéÉÎ ÐÏÍÏéÉȢ -ÏÊÁ ÔÏÐÌÁ ÚÁÈÖÁȤ
ÌÁ ÇÒÅ ÖÓÅÍȟ ËÉ ÓÏ ÐÒÉ ÔÅÊ ÁËÃÉÊÉ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉȟ ÏÂéÉÎÉ 
+ÁÎÁÌȟ ĿÕÐÁÎÕ !ÎÄÒÅÊÕ -ÁǣÊÕ ÉÎ ĤÅ ÐÏÓÅÂÅÊ 
4ÁÎÊÉ 3ÉÍéÉé -ÁËÕÃȢ 6ÓÉ ÓÏ ÔÁËÏ ÖÔËÁÌÉ ÎÏÖ ËÁȤ
ÍÅÎéÅË Ö ÍÏÚÁÉË ÎÁĤÅ ÓÏÌÉÄÁÒÎÏÓÔÉȢȺ .ÁÖÄÕĤÅȤ
ÎÅÍÕ ÐÏÂÕÄÎÉËÕ ÄÏÇÏÄËÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÐÏÄÁÒÊÅÎÁ 
ÌÅÓÅÎÁ ÕÒÁȟ ÄÅÌÏ ÐÌÁÖÌÊÁÎÓËÅÇÁ ÕÍÅÔÎÉËÁ $ÅÎÉÓÁ 
3ÅÒÊÕÎÁȟ ËÉ ÓÅ ÕËÖÁÒÊÁ Ú ÌÅÓÁÒÓÔÖÏÍ ÉÎ ÐÉÒÏÇÒÁǢÊÏ 
ɉ5ÍÅÔÎÏÓÔ Ö ÌÅÓÕȟ $ÅÎÉÓ 3ÅÒÊÕÎɊȢ    0ÅÔÒÁ 0ÁÒÁÖÁÎ 

{ǇƻƴȊƻǊƧƛΥ  
5ha!2! t9Y!wb!Σ Y!b![  
hYw9t29±![bL/! ½ [9¢bLa 
±w¢ha ά¢!bW!έΣ 59{Y[9  
tL½½9wLW! ±Lb!½½!Σ 59{Y[9  
Dh{¢L[b! 59wah¢! нΣ t[!±9  
.!w [L.9whΣ Y!b![  
w!C!9[hΣ Y!b![  
.w¦a!¢Σ 59{Y[9  
h~¢!wLW! a!¢LW!Σ Y!b![  
D!.wLW9[2L2 aL¢W!Σ ±½w9W! Lb 
tw959[!±! a9{!  

{Lw!wbL/! Y!wa9b  
Dh{¢L~29 άYwL¿bL2έΣ Y!b![  
h~¢9wLW! [h¿L/9  
Dh{¢L[b! twL ah{¢¦Σ t[!±9  
~Yh[!wL{ t!¢wL/LW! Lb .hw¦¢Σ 
L5wLW! twL .!2L  
¢ha!{±Lb ς ¢ha!¿ C!.2L2Σ 
th5b!bh{  
{¢hWYh YwL{¢!b2L2  
w!5LYhbΣ Yh½!b!  
/!¢9wLbD ~hw[LΣ Yb9¿!  
th[!±29YΣ ~9at9¢9w  

bƻƎƻƳŜǘƴƻ ȌƻƎƻ ŘƻƴƛǊŀƭΥ 
½hw!b ¢wL±¦bh±L0  
{ǇƻƳƛƴőƪŜ ǇǊƛ ƪǊƻȌƪǳ ƪŜǊŀƳƛƪŜ 
h~ Yŀƴŀƭ ƛȊŘŜƭŀƭŜΥ 
a!W! .!±5!¿Σ  !b! a!±9w  Lb 
b9¿! W9Y[Lb  
hȊǾƻőŜƴƧŜΥ ¢¦wL{¢L2bh 5w¦~π
¢±h D[h.h2!Y  
CƻǘƻƎǊŀŦΥ 5!aLW!b {La2L2 ς 
½h{h tIh¢hDw!tI¸  

4ÅËÓÔ ÉÎ ÆÏÔÏȡ $ÁÎÉÊÅÌ -ÁÒËÉéȟ 0'$ +ÁÎÁÌ  

ÆÏÔÏȡ $ÁÍÉÊÁÎ 3ÉÍéÉé ɀ :/3/ 0(/4/'2!0(9  



Ω 

 

'ÌÁÓÉÌÏ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÍÁÊ ΤΡΣΧ 

.Á ÐÒÅÄÖÅéÅÒ ΩΡ-ÌÅÔÎÉÃÅ ÓÔÒÅÌÊÁÎÊÁ ÔÁÌÃÅÖ ÏÂ ÖÉÓÅéÅÍ ÍÏÓÔÕ Ö 
$ÅÓËÌÁÈȟ ΣΤȢ ÆÅÂÒÕÁÒÊÁ ΤΡΣΧȟ ÓÅ ÊÅ Ö ËÕÌÔÕÒÎÅÍ ÄÏÍÕ ÏÄÖÉÌÁ ÐÒÉÒÅȤ
ÄÉÔÅÖ Ó ÐÏÄÅÌÉÔÖÉÊÏ ÐÒÉÚÎÁÎÊȢ 

.ÏÖÉ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË +3 !ÎÈÏÖÏ - $ÅÓËÌÅȟ "ÏÊÁÎ 3ÔÁÎÉéȟ ÊÅ ËÒÁÊÁÎÅ 
ÎÁÇÏÖÏÒÉÌ Ó ÓÐÏÄÂÕÄÎÉÍÉ ÂÅÓÅÄÁÍÉȡ Ȼ6 ËÒÁÊÅÖÎÉ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ ÊÅ ÖÓÁÊ 
ΤΡ ÄÒÕĤÔÅÖȟ ËÉ ÓÏ ÂÏÌÊ ÁÌÉ ÍÁÎÊ ÁËÔÉÖÎÁ ÔÅÒ ÓÏÏÂÌÉËÕÊÅÊÏ ËÕÌÔÕÒÎÅ ÉÎ 
ĤÐÏÒÔÎÅ ÄÏÇÏÄËÅȢ 6ÓÅËÁËÏÒ ÊÅ ÚÁ ËÒÁÊ ÉÎ ÚÁ ËÒÁÊÁÎÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ 
ÄÒÕĿÅÎÊÅȟ ÓÁÊ ÌÅ ÔÁÍȟ ËÊÅÒ ÊÅ ÄÒÕĿÅÎÊÅȟ ÓÅ ÒÏÄÉÊÏ ÉÄÅÊÅȟ ÄÏÂÒÉ ÎÁÍÅȤ
ÎÉ ÉÎ ÍÁÒÓÉËÁÊ ÄÏÂÒÅÇÁȢ 6 ÄÁÎÁĤÎÊÅÍ éÁÓÕ ÓÉ ÌÁÈËÏ ÌÅ ÔÁËÏ ÚÁÇÏÔÏȤ
ÖÉÍÏ ÌÅÐĤÅ ÉÎ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÅÊĤÅ ĿÉÖÌÊÅÎÊÅ Ö ÎÁĤÉÈ ËÒÁÊÉÈȢȺ 
+ÁËÏÒ ÖÓÁËÏ ÌÅÔÏ ÏÂ ÐÒÁÚÎÉËÕ ÓÏ ÂÉÌÁ ÔÕÄÉ ÌÅÔÏÓ ÐÏÄÅÌÊÅÎÁ ÐÒÉȤ
ÚÎÁÎÊÁȢ 0ÒÅÊÅÌÉ ÓÏ ÊÉÈȡ £ÐÏÒÔÎÏ ÒÅËÒÅÁÔÉÖÎÏ ÄÒÕĤÔÖÏ ,ÏĿÉÃÅȟ ÈÁÒÍÏȤ
ÎÉËÁÒ ,ÊÕÂÏ -ÁÒÃ ÉÎ ÄÏÌÇÏÌÅÔÎÉ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË +3 !ÎÈÏÖÏ - $ÅÓËÌÅ 
+ÌÅÍÅÎ 3ÔÁÎÉéȢ  

0ÒÁÚÎÉË +ÒÁÊÅÖÎÅ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ !ÎÈÏÖÏ - $ÅÓËÌÅ 
£0/24./ 2%+2%!4)6./ $25£46/ ,/¼)#%  
-ÎÏÇÉÍ ÍÁÎÊȟ ÎÅËÁÔÅÒÉÍ ÂÏÌÊ ÚÎÁÎÏ ÄÒÕĤÔÖÏ ÎÅÖÐÁÄÌÊÉÖÏȟ ÎÅÐÒÅËÉÎÊÅÎÏ ÄÅÌÕÊÅ ĿÅ 
ΧΦ ÌÅÔȢ 'ÏÔÏÖÏ ÊÅ ÖÓÅÍ ÚÎÁÎ ÐÒÏÓÔÏÒȟ ÎÁ ËÁÔÅÒÅÍ ÓÅ ÊÅ ÏÄÖÉÌÏ ĿÅ ËÁÒ ÎÅËÁÊ ÒÁÚÌÉéÎÉÈ 
ÄÒÕĿÁÂÎÉÈ ÄÏÇÏÄËÏÖ ÉÚ ÒÁÚÌÉéÎÉÈ ÐÁÎÏÇȢ -ÎÏÇÏËÒÁÔ ÊÅ £2$ ÓÔÁÌÏ Ö ÏÚÁÄÊÕȟ ÂÏÄÉÓÉ ËÏÔ 
ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÌÊȟ ÁÌÉ ËÏÔ ÐÏÍÏéÎÉË ÐÏÓÁÍÅÚÎÉÍ ÄÒÕĤÔÖÏÍ ÚÁ ÓÐÒÅÍÌÊÅÖÁÌÎÉ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÉÎ 
ÐÏÍÏé ÐÒÉ ÐÒÉÒÅÊÁÎÊÕ ÒÁÚÎÉÈ ÄÏÇÏÄËÏÖȢ +ÒÁÊÅÖÎÁ ÓËÕÐÎÏÓÔ ÓÅ ÊÅ ÏÄÌÏéÉÌÁȟ ÄÁ ÓÅ ÄÒÕĤȤ
ÔÖÕ ÐÏÄÅÌÉ ÐÒÉÚÎÁÎÊÅ ÚÁ ΧΦ ÌÅÔ ÎÅÐÒÅËÉÎÊÅÎÅÇÁ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ÄÒÕĤÔÖÁ Ú ÎÁÍÅÎÏÍȟ ÄÁ ÎÊÉȤ
ÈÏÖÁ ÁËÔÉÖÎÏÓÔ ĤÅ ÐÏÒÁÓÅ ÉÎ ÄÁ ÓÅ ÎÁ ÐÒÏÓÔÏÒÕȟ ËÉ ÇÁ ÉÍÁÊÏȟ ÏÄÖÉÊÅ ĤÅ ÖÅÌÉËÏ ÔÁËÏ 
ĤÐÏÒÔÎÉÈ ËÏÔ ÖÅÓÅÌÉÈȟ ÚÁÂÁÖÎÉÈ ÉÎ ÄÒÕĿÁÂÎÉÈ ÄÏÇÏÄËÏÖ ÚÁ ÖÓÅ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÅȢ 

 
,*5"/ -!2#  
0ÒÅÄ ΨΩȢ ÌÅÔÉ ÊÅ ÖÚÅÌ Ö ÒÏËÅ ÈÁÒÍÏÎÉËÏ ÉÎ ÚÁéÅÌ ÐÒÉÄÎÏ ÖÁÄÉÔÉȢ +ÏÔ ÓÁÍÏÕË ÊÅ Ú ÖÁÊÏ 
ÕÓÐÅÌ ÏÓÖÏÊÉÔÉ ÄÏÖÏÌÊ ÚÎÁÎÊÁȟ ÄÁ ÓÏ ÉÚÐÏÄ ÎÊÅÇÏÖÉÈ ÐÒÓÔÏÖ ÚÁÚÖÅÎÅÌÅ ÐÒÖÅ ÌÊÕÄÓËÅ ÍÅÌÏȤ
ÄÉÊÅȢ 6ÅéËÒÁÔ ÐÏÕÄÁÒÉȟ ÄÁ ÊÅ ÐÏÎÏÓÅÎȟ ÄÁ ÓÅ ÊÅ ÉÇÒÁÎÊÁ ÈÁÒÍÏÎÉËÅ ÕéÉÌ ÓÁÍȢ ¼Å ËÁÒ ΨΦ 
ÌÅÔ ÊÅ ÔÅÇÁȟ ÏÄËÁÒ ÊÅ ÎÁ ÐÏÖÁÂÉÌÏ ÓÉÎÏÖÉÈ ÖÚÇÏÊÉÔÅÌÊÉÃ ÐÒÖÉé ÊÁÖÎÏ ÎÁÓÔÏÐÉÌ Ö ÖÒÔÃÕ Ö 
$ÅÓËÌÁÈȢ 3ÒÅéÎÉȟ ÖÅÓÅÌÉ ÏÂÒÁÚÉ ÓÏ ÇÁ ÚÁÚÎÁÍÏÖÁÌÉȢ /Ä ÔÁËÒÁÔ ÎÁÐÒÅÊ ÓÏ ÇÁ ÌÊÕÄÊÅȟ ÕÓÔÁȤ
ÎÏÖÅȟ ÄÒÕĤÔÖÁ ÖÁÂÉÌÉ ÎÁ ÒÁÚÎÅ ÄÏÇÏÄËÅ ÄÒÕĿÁÂÎÅ ÎÁÒÁÖÅ ÉÎ ÐÏÐÅÓÔÒÉÔÖÅ ÏÂ ÐÒÉÒÅÄÉȤ
ÔÖÁÈȟ ÓÐÒÅÊÅÍÉÈȢ 6ÓÁËȟ ËÉ ÇÁ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÏÖÁÌȟ ÇÁ ÎÉ ÓÌÉĤÁÌ ÒÅéÉ ÎÅȢ ,ÊÕÂÏ ÓÅ ÖÓÅËÁËÏÒ ÚÁÖÅȤ
ÄÁȟ ÄÁ ÊÅ ÖÅÌÉËÁ ÒÁÚÌÉËÁ ÍÅÄ ÇÌÁÓÂÅÎÉËÏÍȟ ËÉ ÐÒÉÄÅȟ ÏÄÉÇÒÁ ÓÖÏÊ ÓÏÌÏȟ ÏÄÉÄÅ ÔÅÒ ÎÊÅÇÏȤ
ÖÉÍ ÎÁéÉÎÏÍȟ ËÏ ÓÅ ÚÌÉÊÅ Ú ÍÎÏĿÉÃÏ ÐÏÓÌÕĤÁÌÃÅÖȟ ÖÚÄÉÇÎÅ ÎÊÉÈÏÖÏ ÖÚÄÕĤÊÅȟ ÚÁÉÇÒÁȟ ÓÅ Ú 
ÎÊÉÍÉ ĤÅ ÓÁÍ ÐÏÖÅÓÅÌÉ ÉÎ ÏÂ ÐÒÉÇÒÉÚËÕ ÐÏËÌÅÐÅÔÁȢ 0ÒÁÖ ÔÏȟ ÉÇÒÁÎÊÅȟ ËÌÅÐÅÔȟ ÓÒÅéÎÉ ÉÎ 
ÚÁÄÏÖÏÌÊÎÉ ÌÊÕÄÊÅȟ ÏÂÉÌÉÃÁ ÐÏÚÉÔÉÖÎÅÇÁ ÉÎ ÖÅÓÅÌÅÇÁ ÖÚÄÕĤÊÁȟ ÊÅ ÐÏÐÌÁéÉÌÏ ÚÁ ÎÊÅÇÏÖÏ 
ÄÅÌÏȢ 

 
+,%-%. 34!.)I  
0ÏÚÎÁÍÏ ÇÁȟ ÄÏÍÁéÉÎÁ ÉÚ 'ÏÒÅÎÊÅÇÁ 0ÏÌÊÁȟ ÕÍÉÒÊÅÎÅÇÁȟ ËÉ ÐÁ ÚÎÁ ÂÉÔÉ ÔÕÄÉ ÄÒÕĿÁÂÅÎ 
ÉÎ ÄÕÈÏÖÉÔȢ -ÅÄ ÎÊÅÇÏÖÅ ÎÁÊÖÅéÊÅ ÏÄÌÉËÅ ÓÐÁÄÁÊÏ ÐÏĿÒÔÖÏÖÁÌÎÏÓÔȟ ÎÅÓÅÂÉéÎÏÓÔ ÉÎ ÐÏȤ
ÓÌÕÈ ÚÁ ÌÊÕÄÉȢ IÅ ËÄÏ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅ ÎÊÅÇÏÖÏ ÐÏÍÏéȟ ÍÕ ÊÅ +ÌÅÍÅÎ ÎÉËÏÌÉ ÎÅ ÏÄËÌÏÎÉȟ ÎÁÎÊ 
ÅÎÏÓÔÁÖÎÏ ÌÁÈËÏ ÒÁéÕÎÁĤȢ 2ÁÄ ÓÅ ÒÁÚÄÁÊÁȟ ÔÁËÏ ÓÖÏÊÉ ÄÒÕĿÉÎÉȟ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÅÍ ËÏÔ ÓÏËÒÁÊÁȤ
ÎÏÍȢ   
ΨήȢ ÎÏÖÅÍÂÒÁ ΨΦΦΨ ÊÅ ÂÉÌ +ÌÅÍÅÎ ÐÒÖÉé ÉÚÖÏÌÊÅÎ ÚÁ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉËÁ ÓÖÅÔÁ ËÒÁÊÅÖÎÅ ÓËÕÐȤ
ÎÏÓÔÉȢ $ÅÌÁȟ ÎÁÌÏÇÅ ÉÎ ÏÂÖÅÚÎÏÓÔÉȟ ËÉ ÊÉÈ ÐÒÅÄÓÅÄÓÔÖÏ ÎÁÌÁÇÁȟ ÊÅ ÐÒÅÖÚÅÌ Ú ÖÓÏ ÒÅÓÎÏÓÔÊÏ 
ÉÎ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔÊÏȟ ÓÁÊ ÊÅ ĿÅÌÅÌ ÏÌÁÊĤÁÔÉ ÉÎ ÏÌÅÐĤÁÔÉ ĿÉÖÌÊÅÎÊÅ ËÒÁÊÁÎÏÖȢ 6ÅÌÉË ÐÏÕÄÁÒÅË ÊÅ 
ÄÁÌ ÐÏÖÅÚÏÖÁÎÊÕ ÌÊÕÄÉ ÉÎ ÄÒÕĤÔÅÖȟ ÕÒÅÊÁÎÊÕ ÏËÏÌÊÁ ÉÎ ÎÏÖÉÍ ÐÒÉÄÏÂÉÔÖÁÍ Ö ËÒÁÊÅÖÎÉ 
ÓËÕÐÎÏÓÔÉȢ /ÐÒÁÖÌÊÅÎÏ ÊÅ ÂÉÌÏ ËÁÒ ÎÅËÁÊ ÍÁÎÊĤÉÈ ÉÎ ÖÅéÊÉÈ ÄÅÌȟ ËÉ ÓÏ ÓÐÒÅÍÅÎÉÌÁ ÐÏÄÏÂÏ 
ÎÁĤÉÈ ËÒÁÊÅÖ ÉÎ ËÁËÏÖÏÓÔ ĿÉÖÌÊÅÎÊÁȢ 6ÅÄÎÏ ÊÅ ÂÉÌ ÄÏÓÅÇÌÊÉÖ ÐÏ ÔÅÌÅÆÏÎÕȟ Ö ÐÒÏÓÔÏÒÉÈ ÓÖÅȤ
ÔÁȟ ÖÉÄÅÖÁÌÉ ÓÍÏ ÇÁ ÎÁ ÖÓÅÈ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÁÈ Ö ËÒÁÊÕ ÉÎ ÏÂéÉÎÉȢ ,ÁÈËÏ ÓÉ ÐÒÉÓÔÏÐÉÌ Ë ÎÊÅÍÕ ÏÂ 
ÖÓÁËÉ ÕÒÉȟ ÔÕÄÉ ËÏ ÊÅ ÂÉÌ Ö ËÒÏÇÕ ÄÒÕĿÉÎÅ ÉÎ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÅÖȢ   
+ÌÅÍÅÎ ÊÅ ÂÉÌ ÚÅÌÏ ÐÒÉÊÁÚÅÎ ÉÎ ÚÁ ÖÓÅ ÅÎÁËÏ ÄÏÓÅÇÌÊÉÖ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉËȢ 3ÅÊÅ ÓÖÅÔÁ ÊÅ ÖÏÄÉÌ 
ÍÏÄÒÏȟ ÓÔÒÐÎÏ ÉÎ ÐÒÅÕÄÁÒÎÏȢ .É ÍÕ ÂÉÌÏ ÔÅĿËÏ ÐÒÉÊÅÔÉ ÚÁ ÎÏÂÅÎÏ ÄÅÌÏȢ 4ÕÄÉ ÏÂ ÁËÃÉÊÁÈ 
éÉĤéÅÎÊÁ ÄÏÍÁéÅÇÁ ËÒÁÊÁ ÓÍÏ ÇÁ ÖÉÄÅÖÁÌÉ Ú ÖÒÅéÏȟ ËÏ ÊÅ ÓËÕÐÁÊ Ú ÄÒÕÇÉÍÉ ËÒÁÊÁÎÉ ÐÏÂÉȤ
ÒÁÌ Ö ÎÁÒÁÖÏ ÏÄÖÒĿÅÎÅ ÏÄÐÁÄËÅ ÐÏ ÒÁÚÎÉÈ ÎÁÓÅÌÊÉÈ ÎÁĤÅ ËÒÁÊÅÖÎÅ ÓËÕÐÎÏÓÔÉȢ 
0ÒÉÚÎÁÎÊÅ ËÒÁÊÅÖÎÅ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ ÊÅ ÚÎÁËȟ ÄÁ ΧΨ-ÌÅÔÎÏ ÄÅÌÏȟ ÄÁÊÁÎÊÅ ÉÎ ÒÁÚÄÁÊÁÎÊÅȟ ÎÉ ÂÉÌÏ 
ÐÒÅÚÒÔÏȟ ÄÁ ÔÏ ÃÅÎÉÍÏ ÉÎ ÄÁ ÓÍÏ ÚÁ ÖÓÅ ÔÏ ÒÅÓÎÉéÎÏ ÈÖÁÌÅĿÎÉȢ  

.ÏÖÉ ÓÖÅÔ +ÒÁÊÅÖÎÅ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ !ÎÈÏÖÏ - $ÅÓËÌÅ ÓÅÓÔÁÖÌÊÁÊÏȡ 
+ÌÁÒÁ -ÅÄÖÅĤéÅË ÉÚ !ÎÈÏÖÅÇÁȟ 4ÏÍÁĿ 2ÊÁÖÅÃ ÉÚ 'ÏÒÅÎÊÅÇÁ 0ÏȤ
ÌÊÁȟ -ÁÒËÏ .ÏÖÁË ÉÚ ,ÏĿÉÃȟ 3ÉÍÏÎ $ÒÎÏÖĤéÅË ÉÎ "ÏÒÉÓ 6ÅÌÉĤéÅË ÉÚ 
0ÌÁÖȟ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 'ÒËÏÖÉé ÉÚ 0ÒÉÌÅÓÊÁ ÐÒÉ 0ÌÁÖÁÈȟ 2ÁÊËÏ "ÒÅÚÉÇÁÒ ÉÚ 
'ÌÏÂÎÅÇÁȟ %ÄÉ +ÏÎÊÅÄÉÃ ÉÚ 2ÏÄÅĿÁ ÉÎ ÔÒÉÊÅ ÉÚ $ÅÓËÅÌȟ :ÏÒÁÎ £ÕÌÉȤ
ÇÏÊȟ *ÏĿÅ 6ÁÌÅÎÔÉÎéÉé ÉÎ "ÏÊÁÎ 3ÔÁÎÉéȢ  
3ÖÅÔ ËÒÁÊÅÖÎÅ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ Ó ÐÒÅÄÓÅÄÎÉËÏÍ "ÏÊÁÎÏÍ 3ÔÁÎÉéÅÍ ÓÉ 
ÂÏ ĤÅ ÎÁÐÒÅÊ ÐÒÉÚÁÄÅÖÁÌ ÚÁ éÉÓÔÉÌÎÅ ÁËÃÉÊÅ ÐÏ ËÒÁÊÉÈ ÉÎ ÐÏÍÁÇÁÌ Ó 
ÓÒÅÄÓÔÖÉȟ ËÉ ÓÏ ÐÏÔÒÅÂÎÁ ɉÖÒÅéËÅȟ ÇÏÒÉÖÏȟ ÐÏÔÒÏĤÎÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÚÁ 
ÍÏÔÏÒÎÅ ĿÁÇÅȟ ÍÏÔÏÒÎÅ ËÏÓÅ ÉÎ ÏÓÔÁÌÉ ÐÒÉÐÏÍÏéËÉȟ ÎÅËÁÊ ÐÉÊÁéÅɊȢ 
3ÉÃÅÒ ÐÁ ÊÅ ÖÅÌÉËÏ ÏÄÐÒÔÉÈ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËȟ ËÉ ÊÉÈ ÂÏÄÏ ÓËÕĤÁÌ ÒÅĤÉÔÉȡ 
'3--2 ÐÏÓÔÁÖÉÔÅÖ ÂÁÚÎÅ ÐÏÓÔÁÊÅ 0ÌÁÖÅ ÔÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÎÁ ÐÏÔȟ 
ÕÓËÌÁÄÉÔÖÅ Ú ÍÉÎÉÓÔÒÓÔÖÏÍ ÚÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÏȟ ÚÁÐÒÔÊÅ ÃÅÓÔÅ 0ÒÉÌÅÓȤ
ÊÅȟ ÎÏÖÁ ËÏÌÅÓÁÒÓËÁ ÐÏÔ 3ÏÌËÁÎɀ0ÌÁÖÅȟ ÕÓËÌÁÄÉÔÖÅ Ú ÄÉÒÅËÃÉÊÏ ÚÁ 
ÃÅÓÔÅ $23#ȟ ÐÁÒËÉÒÉĤéÁ $ÅÓËÌÅȟ 3ÒÅÂÒÎÉéÅÖÁȡ ÏÄÐÁÄËÉȟ ÐÒÁÈȠ 
ÕÓËÌÁÊÅÖÁÌÎÉ ÓÅÓÔÁÎËÉ Ó ÐÏÄÊÅÔÊÅÍ 3ÁÌÏÎÉÔȡ ÇÒÁÄÎÊÁ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÒÊÁ 
ÉÎ ÓËÌÁÄÉĤéÁ ÚÁ ÓÅËÕÎÄÁÒÎÅ ÓÕÒÏÖÉÎÅ ÚÁ ËÕÒÊÁÖÏ ÔÅÒ ÐÏÓÔÁÖÉÔÅÖ 
ÉÎÆÏ ÔÏéË Ó ÔÒÅÎÕÔÎÉÍÉ ÖÒÅÄÎÏÓÔÍÉ ÉÚÐÕÓÔÏÖ Ö ÏËÏÌÊÅȟ ÕÒÅÄÉÔÅÖ 
ÓÔÁÒÅÇÁ !ÎÈÏÖÅÇÁ ɉÏÂéÉÎÁɀ3ÁÌÏÎÉÔɊȟ ÕÒÅÄÉÔÅÖ ÅËÏÌÏĤËÅÇÁ ÏÔÏËÁ 
Ö !ÎÈÏÖÅÍȟ ÐÁ ĤÅ ÍÁÒÓÉËÁÊȢ 
.ÁÓÌÅÄÎÊÉ ÄÁÎȟ ΣΥȢ ÆÅÂÒÕÁÒÊÁȟ ÊÅ ÂÉÌÁ ÏÂ ΣΣȢ ÕÒÉ ËÏÍÅÍÏÒÁÃÉÊÁ Ó 
ÐÏËÌÏÎÏÍ ĿÒÔÖÁÍȟ ËÉ ÓÏ ÊÏ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ éÌÁÎÉ ËÒÁÊÅÖÎÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÅ 
:ÖÅÚÅ ÂÏÒÃÅÖ ÚÁ ÖÒÅÄÎÏÔÅ ./" $ÅÓËÌÅȢ 

0ÅÔÒÁ 0ÁÒÁÖÁÎ 

.ÁÇÒÁÊÅÎÃÉ ɉÆÏÔÏȡ ÁÒÈÉÖ +3 !ÎÈÏÖÏ - $ÅÓËÌÅɊ  

(ÕÍÁÎÉÔÁÒÎÁ ÁËÃÉÊÁ Ȼ!%$ Ö $ÅÓËÌÅȺ 
+ÒÁÊÅÖÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ :ÖÅÚÅ ÂÏÒÃÅÖ $ÅÓËÌÅ ÊÅ ΤΪȢ ÆÅÂÒÕÁÒÊÁ ΤΡΣΧ 
ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÁ ËÏÎÃÅÒÔ 4ÒĿÁĤËÅÇÁ ÐÁÒÔÉÚÁÎÓËÅÇÁ ÐÅÖÓËÅÇÁ ÚÂÏÒÁ 0ÉÎËÏ 
4ÏÍÁĿÉé ÉÚ 4ÒÓÔÁȢ $Á ÊÅ ËÏÎÃÅÒÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÓËÏ ÉÎ ÔÅÈÎÉéÎÏ ÐÏÔÅËÁÌ ÂÒÅÚ 
ÔÅĿÁÖȟ ÊÅ ÐÏÓËÒÂÅÌÏ +ÕÌÔÕÒÎÏ ÄÒÕĤÔÖÏ 3ÖÏÂÏÄÁ $ÅÓËÌÅȢ 
4ÒĿÁĤËÉ ÐÁÒÔÉÚÁÎÓËÉ ÐÅÖÓËÉ ÚÂÏÒ ÊÅ ÎÁ ÏÄÒÕ Ö $ÅÓËÌÁÈ ÎÁÓÔÏÐÁÌ 
ÄÏÂÒÏÄÅÌÎÏ ÉÎ ÔÁËÏ ÊÅ ÐÁÄÌÁ ÏÄÌÏéÉÔÅÖȟ ÄÁ ÓÅ ÄÅÌ ÉÚËÕÐÉéËÁ ÄÏÂÒÏÄÅÌÎÉÈ 
ÐÒÉÓÐÅÖËÏÖ ÚÁ ÖÓÔÏÐ ÎÁ ËÏÎÃÅÒÔ ÎÁÍÅÎÉ Ö ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÅ ÎÁÍÅÎÅȢ 
0ÒÅÄÌÁÇÁÎÏ ÊÅ ÂÉÌÏȟ ÄÁ ÓÅ ÚÁéÎÅ Ú ÁËÃÉÊÏ ÚÂÉÒÁÎÊÁ ÄÅÎÁÒÊÁ ÚÁ ÎÁËÕÐ 
ÄÅǢÂÒÉÌÁÔÏÒÊÁ Ö $ÅÓËÌÁÈȢ :Á ÐÏÍÏé ÉÎ ÐÏËÒÏÖÉÔÅÌÊÓÔÖÏ ÐÒÉ ÔÅÊ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÉ 
ÁËÃÉÊÉ ÓÍÏ ÚÁÐÒÏÓÉÌÉ /ÂÍÏéÎÏ ÚÄÒÕĿÅÎÊÅ 2ÄÅéÅÇÁ ËÒÉĿÁ .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁȟ ËÁÒ 
ÊÅ ÂÒÅÚ ÏÂÏÔÁÖÌÊÁÎÊÁ ÔÁËÏÊ ÓÔÏÒÉÌÏȢ 
6 ÎÁĤÉ ÏÂéÉÎÉ ÓÉÃÅÒ ĿÅ ÉÍÁÍÏ ÅÎ ÄÅǢÂÒÉÌÁÔÏÒȟ ËÉ ÊÅ ÎÁÍÅĤéÅÎ ÎÁ ÓÔÅÎÉ 
ÇÁÓÉÌÓËÅÇÁ ÄÏÍÁ Ö +ÁÎÁÌÕȢ /Ä ÃÅÎÔÒÁ $ÅÓËÅÌ ÊÅ ÇÁÓÉÌÓËÉ ÄÏÍ ÏÄÄÁÌÊÅÎ 
ÓËÏÒÁÊ Χ ËÉÌÏÍÅÔÒÏÖȟ ÚÁ ÖÏĿÎÊÏ ÄÏ ÔÊÁ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅÍÏ ÎÁÊÍÁÎÊ Φ ÍÉÎÕÔÅȢ ! 
ÔÕÄÉ ÐÏÔ ÄÏ ÎÁËÕÐÁ ÄÅǢÂÒÉÌÁÔÏÒÊÁ Ö $ÅÓËÌÁÈ ÎÉ ËÒÁÔËÁȢ )ÚÖÅÄÂÁ ËÏÎÃÅÒÔÁ 
ÉÎ ÎÁ ÐÏÓÅÂÎÅÍ ÒÁéÕÎÕ ĿÅ ÚÂÒÁÎÁ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÄÏÎÁÔÏÒÊÅÖ ĤÅ ÎÅ ÏÍÏÇÏéÁÊÏ 
ÎÁËÕÐÁ ÉÎ ÚÁÔÏ ÓÅ ÏÂÒÁéÁÍÏ ÎÁ ËÒÁÊÁÎÅ ÉÎ ÏÂéÁÎÅȟ ÐÏÄÊÅÔÊÁȟ ÄÒÕĤÔÖÁ ÉÎ 
ËÌÕÂÅ Ó ÐÒÏĤÎÊÏȟ ÄÁ ÓÅ ÐÒÉÄÒÕĿÉÔÅ ÔÅÊ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÉ ÁËÃÉÊÉȢ 
3ÒÅÄÓÔÖÁ ÌÁÈËÏ ÎÁËÁĿÅÔÅ ÎÁȡ 2+3 - /:.'ȟ 5ÌÉÃÁ 4ÏÌÍÉÎÓËÉÈ ÐÕÎÔÁÒÊÅÖ Ϊȟ 
ΧΡΡΡ .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁ 422 .ÏÖÁ +-" ΡΦΩΧ ΡΡΡΡ ΡΦΣΩ ΪΥΡȟ ÓËÌÉÃ ΤΤΣΥȟ 
ÎÁÍÅÎ Ȼ!%$ $ÅÓËÌÅȺȢ ,Å ÓËÕÐÁÊ ÎÁÍ ÂÏ ÕÓÐÅÌÏȟ ÄÁ éÉÍ ÐÒÅÊ ÐÒÉÄÅÍÏ ÄÏ 
ÎÁÐÒÁÖÅȟ ËÉ ÌÁÈËÏ ÒÅĤÉ ĿÉÖÌÊÅÎÊÅȢ 6ÓÅÍ ÄÏÎÁÔÏÒÊÅÍ ÓÅ ÎÁÊÌÅÐĤÅ 
ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÅÍÏ ÚÁ ÉÚËÁÚÁÎÏ ÐÏÍÏéȢ 
0ÏÂÕÄÎÉËÁ ÁËÃÉÊÅȡ +ÒÁÊÅÖÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ :ÖÅÚÅ ÂÏÒÃÅÖ $ÅÓËÌÅ ÉÎ 
+ÕÌÔÕÒÎÏ ÄÒÕĤÔÖÏ 3ÖÏÂÏÄÁ $ÅÓËÌÅ  

$ÁÎÉÌÁ 3ÃÈÉÌÌÉÎÇ  

+ÁÊ ÊÅ !%$ȩ 

!ÖÔÏÍÁÔÓËÉ ÅËÓÔÅÒÎÉ ÄÅǢÂÒÉÌÁÔÏÒ ɉ!%$Ɋ 
ÊÅ ÐÒÅÎÏÓÎÁ ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÁ ÎÁÐÒÁÖÁȟ ËÉ ÊÅ 
ÓÐÏÓÏÂÎÁ ÚÁÚÎÁÔÉ ÚÁÓÔÏÊ ÓÒÃÁ ÐÒÉ éÌÏÖÅËÕȢ 
3 ÐÏÍÏéÊÏ ÅÌÅËÔÒÉéÎÅÇÁ ÓÕÎËÁ ÐÁ ÌÁÈËÏ 
ÓÒÃÅ ÐÏÎÏÖÎÏ ÐÏĿÅÎÅ ÉÎ Ó ÔÅÍ ÒÅĤÉ ĿÉÖÌÊÅȤ
ÎÊÅȢ !%$ ÊÅ ÖÁÒÎÁ ÉÎ ÅÎÏÓÔÁÖÎÁ ÎÁÐÒÁÖÁȦ 

 6 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÖÓÁË ÄÁÎ ÄÏĿÉÖÉ ÎÅÎÁÄÎÉ 
ÓÒéÎÉ ÚÁÓÔÏÊ ÏËÒÏÇ ΣΡ ÌÊÕÄÉȟ ÏÄ ÔÅÇÁ ÊÉÈ Χ 
ÄÏ Ψ ÔÁËÏÊ ÕÍÒÅȦ ΪΡ Ϸ ÖÓÅÈ ÎÅÎÁÄÎÉÈ 
ÓÒéÎÉÈ ÚÁÓÔÏÊÅÖ ÓÅ ÚÇÏÄÉ ÄÏÍÁ ÁÌÉ ÎÁ ÊÁÖȤ
ÎÉÈ ÍÅÓÔÉÈ ÏÚÉÒÏÍÁ ÉÚÖÅÎ ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÉÈ 
ÕÓÔÁÎÏÖȢ : ÖÓÁËÏ ÍÉÎÕÔÏ ÂÒÅÚ ÕÓÔÒÅÚÎÅ ÐÏÍÏéÉ ÓÅ ÍÏĿÎÏÓÔ ÐÒÅĿÉȤ
ÖÅÔÊÁ ÚÍÁÎÊĤÁ ÚÁ ΣΡϷȦ IÅ ÊÅ ÄÅǢÂÒÉÌÁÔÏÒ ɉ!%$Ɋ ÔÁËÏÊ ÎÁ ÖÏÌÊÏȟ ÓÅ 
ÍÏĿÎÏÓÔ ÐÒÅĿÉÖÅÔÊÁ ÐÏÖÅéÁ ÚÁ ÖÅé ËÏÔ ΣΡ-ËÒÁÔȦ 



Ϊ  

 

'ÌÁÓÉÌÏ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÍÁÊ ΤΡΣΧ 

3ÁÍÏ ÅÎËÒÁÔ Ö ÌÅÔÕ ÓÅ ÚÇÏÄÉȟ ÄÁ ÓÅ ÌÁÈȤ
ËÏ ÓÐÒÅÍÅÎÉÍÏȟ Ö ËÁÒËÏÌÉ ÓÉ ÚÁĿÅÌÉÍÏȢ 
4ÅÊ éÁÒÏÖÎÉÊÉ ÐÒÁÖÉÍÏ ÐÕÓÔÎÉ éÁÓȢ 

:ÂÕÄÉÌÉ ÓÍÏ ÓÅ Ö ÐÕÓÔÎÉ ÔÏÒÅËȢ :ÁÄÎÊÉ 
ÄÁÎ ÚÁ ÒÁÊÁÎÊÅȟ ĿÅ ÎÁÓÌÅÄÎÊÉ ÄÁÎ ÐÁ ÓÍÏ 
ÐÕÓÔ ÚÁ ÅÎÏ ÌÅÔÏ ÚÏÐÅÔ ÐÏËÏÐÁÌÉȢ 
4ÕÄÉ ÎÁ ÏÂéÉÎÉ ÓÍÏ ÄÏĿÉÖÅÌÉ ÎÅËÁÊ ÐÕÓÔȤ
ÎÅÇÁ ÖÚÄÕĤÊÁȢ .Á ÌÅÐÏ ÓÏÎéÎÏ ÊÕÔÒÏ ÓÏ 
ÎÁÓ ÎÁÍÒÅé ÏÂÉÓËÁÌÉ ÎÁĤÅÍÌÊÅÎÉ ÏÔÒÏÃÉ ÉÚ 
ÖÒÔÃÁ ÉÎ ÏÓÎÏÖÎÅ ĤÏÌÅȢ /Â ÓÐÒÅÍÌÊÁÖÉ 
ÈÁÒÍÏÎÉËÅ ÓÏ ÎÁÍ ÚÁÐÅÌÉ ÉÎ ÚÁÐÌÅÓÁÌÉȢ  
6 ÚÁÈÖÁÌÏ ÓÔÁ ÊÉÍ ĿÕÐÁÎ !ÎÄÒÅÊ -Áǣ ÉÎ 
ÐÏÄĿÕÐÁÎ -ÁÒËÏ "ÕÃÉË ÒÁÚÄÅÌÉÌÁ ÍÉĤËÅȢ 

+ÁÓÎÅÊÅ ÓÏ ÎÁÓ ÐÒÉĤÌÅ ÒÁÚÖÅÓÅÌÉÔÉ ÖÅÄÎÏ 
ÎÁÓÍÅÊÁÎÅ 4ÉÎÃÅ ÉÚ $ÅÓËÅÌȟ ËÉ ÓÏ ÂÉÌÅ 
ÌÅÔÏÓ ÎÁĤÅÍÌÊÅÎÅ Ö ËÌÏÖÎÅȢ  
:Á ÌÅÔÏÓ ÊÅ ÂÉÌÏ ÏÄÇÁÎÊÁÎÊÅ ÚÉÍÅ ÕÓÐÅȤ
ĤÎÏ ÉÎ ÇÁ Ú ÖÅÓÅÌÊÅÍ ÐÒÉéÁËÕÊÅÍÏ ÎÁȤ
ÓÌÅÄÎÊÅ ÌÅÔÏȢ 5ÐÁÍÏȟ ÄÁ ÓÅ ÂÏÍÏ ÚÏÐÅÔ 
ÓËÕÐÁÊ ÐÏÖÅÓÅÌÉÌÉȢ 

4ÅËÓÔȡ 4ÊÁĤÁ 0ÉéÕÌÉÎ 
&ÏÔÏȡ -ÁÔÅÊËÁ -ÁÖÅÒ 0ÒÅÇÅÌÊ 

3ÁÍÏ ÅÎËÒÁÔ Ö ÌÅÔÕ ÓÅ ÚÇÏÄÉ 

0ÕÓÔ Ö $ÅÓËÌÁÈ 
+ÌÏÖÎÉȟ ÐÉÎÇÖÉÎÉȟ %ÓËÉÍÉ ÉÎ ÂÁÌÅÔ ,ÁÂÏÄÊÅ 
ÊÅÚÅÒÏ ÓÏ ÚÁÚÎÁÍÏÖÁÌÉ ÌÅÔÏĤÎÊÉ ÏÄÈÏÄ 
ÚÉÍÅȟ ËÉ ÊÏ ÊÅȟ ÕÐÁÊÍÏ ÄÁ ÕÓÐÅĤÎÏȟ ÐÒÅȤ
ÇÎÁÌ ÐÕÓÔȢ 

0ÒÉĤÅÌ ÊÅ ÔÅĿËÏ ÐÒÉéÁËÏÖÁÎÉ ÐÕÓÔÎÉ éÁÓȟ 
éÁÓ ËÏ ÌÁÈËÏ ÏÄÖÒĿÅÍÏ ÖÓÁËÏÄÎÅÖÎÅ 
ÍÁÓËÅ ÉÎ Ó ÔÅÍ ÔÕÄÉ ÖÓÁËÏÄÎÅÖÎÅ ÓËÒÂÉ ÉÎ 
ÓÉ ÎÁÄÅÎÅÍÏ ÍÁÓËÏȟ ËÉ ÎÁÍ ÏÍÏÇÏéÁȟ ÄÁ 
ÓÍÏ ÔÏȟ ËÁÒ Ö ÒÅÓÎÉÃÉ ÓÍÏȟ ÏÚÉÒÏÍÁ ÂÉ ĿÅÌÅȤ
ÌÉȟ ÄÁ ÓÍÏȢ  
0ÕÓÔÎÁ ÓÏÂÏÔÁ ÊÅ ÂÉÌÁ Ö $ÅÓËÌÁÈ ËÌÊÕÂ ÔÕÒÏÂÎÅȤ
ÍÕ ÖÒÅÍÅÎÕ ÖÅÓÅÌÁȢ 0ÏÖÓÏÄ ÓÔÁ ÓÅ  ÒÁÚÌÅÇÁÌÁ 
ÇÌÁÓÂÁ ÉÎ ÓÍÅÈ ÍÁĤËÁÒȟ ËÉ ÊÉÈ ÊÅ ÂÉÌÏ ÌÅÔÏÓ ÚÁÒÅÓ 
ÖÅÌÉËÏȢ 6éÁÓÉÈ ÊÅ ÓÉÃÅÒ ÖÅÌÊÁÌÏ ÐÒÁÖÉÌÏȟ ÄÁ ÓÅ ÌÁÈËÏ 
ÎÁĤÅÍÉÊÏ ÌÅ ÍÌÁÄÉ ÎÅÐÏÒÏéÅÎÉ ÆÁÎÔÊÅȟ ÄÁÎÅÓ ÓÅȤ
ÖÅÄÁ ÔÅÍÕ ÎÉ ÖÅé ÔÁËÏȟ ÚÁÔÏ ÓÏ ÓÅ ÐÏ ÖÁÓÉ ÓÐÒÅȤ
ÈÁÊÁÌÅ ÍÁĤËÁÒÅ ÖÓÅÈ ÓÔÁÒÏÓÔÉȟ ÔÁËÏ ÍÏĤËÉ ËÏÔ 
ĿÅÎÓËÅȢ  
/ÂÉÓËÁÌÁ ÎÁÓ ÊÅ ÄÒÕĿÉÎÁ ÐÉÎÇÖÉÎÏÖȟ ÏéËÁȟ ÍÁÍÉȤ
ÃÁ ÉÎ ÏÔÒÏÃÉȢ 3 ÓÅÖÅÒÎÅÇÁ ÔÅéÁÊÁ ÓÏ ÐÒÉĤÌÉ %ÓËÉÍÉ Ú 
ÉÇÌÕÊÅÍ ÐÏÌÎÉÍ ÐÒÁÖÅÇÁ ÌÅÄÁȢ 6ÅÌÉËÏ ÊÅ ÂÉÌÏ ËÌÏÖȤ
ÎÏÖȟ ĿÁÌÏÓÔÎÉÈȟ ËÉ ÓÏ ÊÉÍ ÐÏ ÌÉÃÉÈ ÐÏÌÚÅÌÅ ÄÅÂÅÌÅ 
ÓÏÌÚÅȟ ÉÎ ÔÕÄÉ ÖÅÓÅÌÉÈȟ ÒÁÚÉÇÒÁÎÉÈ ÉÎ ÎÁÓÍÅÊÁÎÉÈȢ 
-ÅÄ ÓÌÅÄÎÊÉÍÉ ÓÏ ÂÉÌÅȟ ÌÅ ËÄÏ ÄÒÕÇ ËÏÔ 4ÉÎÃÅȢ 
2ÁÊÁÎÊÅ ÓÅ ÊÅ ÚÁéÅÌÏ ĿÅ Ö ÍÅÄÇÅÎÅÒÁÃÉÊÓËÅÍ 
ÃÅÎÔÒÕ ÏÂ ÂÁÒÖÁÎÊÕ ÉÎ ÏÂÌÁéÅÎÊÕ ËÏÓÔÕÍÏÖȟ ËÉ 
ÓÏ  ÂÉÌÉ ÖÓÉ ÄÏÍÁéÅ ÉÚÄÅÌÁÖÅȟ ÚÁ ËÁÒ ÉÍÁ ÎÁÊÖÅé 
ÚÁÓÌÕÇ ÇÏÓÐÁ -ÉÈÁÅÌÁ "ÌÁĿÉéȟ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÌÏ ÐÁ Ú 
ÏÂÉÓËÏÍ !ÎÈÏÖÅÇÁȟ 'ÏÒÅÎÊÉÈ $ÅÓËÅÌ ÉÎ ,ÏĿÉÃȢ  
:Á ÅÎËÒÁÔÎÏ ÄÏĿÉÖÅÔÊÅ ÓÏ ÐÏÓËÒÂÅÌÉ ÆÁÎÔÊÅ ɀ 
ÇÁÓÉÌÃÉȟ ËÉ ÓÏ ÓÅ ÐÒÉÐÅÌÊÁÌÉ Ö ÖÅÌÉËÅÍ ÂÅÌÅÍ ÌÁÂÏȤ
ÄÕȟ ÏÂÌÅéÅÎÉ Ö ÂÁÌÅÔËÅ ÉÎ ÔÕÄÉ ÍÏÊÓÔÒÓËÏ ÏÄÐÌÅÓÁȤ

ÌÉ ÏÄÌÏÍÅË ÉÚ ÂÁÌÅÔÁ ,ÁȤ
ÂÏÄÊÅ ÊÅÚÅÒÏȢ "ÉÌÉ ÓÏ ÐÒÁȤ
ÖÅ ÚÖÅÚÄÅȟ ÌÅ ÄÁ ÓÏ ÂÉÌÉ 
ÏÂ ÐÏÐÏÌÄÁÎÓËÉÈ ÉÚÖÅÄȤ
ÂÁÈ ÎÅËÏÌÉËÏ ÂÏÌÊ ÎÁ 
ÍÁÊÁÖÉÈ ÎÏÇÁÈȟ ËÁÒ ÐÁ ÚÁ 
ÐÕÓÔÁ ÎÉ ÎÉé ÎÅÎÁÖÁÄÎÅȤ
ÇÁȢ  
0ÕÓÔÎÏ ÒÁÊÁÎÊÅ ÓÅ Ó 
ÐÕÓÔÎÏ ÓÏÂÏÔÏ ÎÉ ËÏÎéÁȤ
ÌÏȢ .Á ÐÕÓÔÎÉ ÔÏÒÅË ÓÏ 
ËÒÁÊÁÎÅ ÒÁÚÖÅÓÅÌÉÌÉ ÏÔÒÏÃÉ 
ÉÚ ÖÒÔÃÁ $ÅÓËÌÅȟ ËÉ ÓÏ ÓÅ 
ÓËÕÐÁÊ Ó ËÌÏÖÎÉ-4ÉÎÃÁÍÉ ÓÐÒÅÈÏÄÉÌÉ ÓËÏÚÉ ÓÒÅÄÉĤéÅ 
$ÅÓËÅÌȢ  
3ÅÖÅÄÁ 4ÉÎÃÅ ÔÕÄÉ ÌÅÔÏÓ ÎÉÓÏ ÐÏÚÁÂÉÌÅ ÎÁ ĿÕÐÁȤ
ÎÁ !ÎÄÒÅÊÁ -ÁǣÊÁȟ ËÉ ÊÅ ÂÉÌ ÎÊÉÈÏÖÅÇÁ ÏÂÉÓËÁ 
ÎÁÄÖÓÅ ÖÅÓÅÌ ÉÎ ÓÅ ÊÉÍ ÊÅ ÚÁ ÏÂÉÓË ÏÄÄÏÌĿÉÌ Ó ÓÉÍȤ
ÂÏÌÉéÎÉÍ ÄÁÒÉÌÏÍȢ (ÖÁÌÁ ÇÏÓÐÏÄ ĿÕÐÁÎ ÉÎ ÎÁ 
ÓÖÉÄÅÎÊÅ ÎÁÓÌÅÄÎÊÅ ÌÅÔÏȦ 

-ÁÊÄÁ 2ÅÊÅÃ 
  

0ÕÓÔ Ö 
'ÏÓÔÉĤéÕ 
Ȱ+ÒÉĿÎÉéȱ 
0Ï ÎÅËÁÊ ÌÅÔÉÈ ÊÅ 
0ÕÓÔ ÓÐÅÔ ÏÂÉÓËÁÌ 
+ÁÎÁÌȢ IÁÓ ÖÅÓÅÌÊÁȟ 
ÚÁÂÁÖÅȟ ÐÒÅÄÖÓÅÍ 
ÐÁ ÏÄÇÁÎÊÁÎÊÁ ÚÉȤ
ÍÅȢ 5ÓÔÁÖÉÌ ÓÅ ÊÅ Ö 
'ÏÓÔÉĤéÕ Ȱ+ÒÉĿÎÉéȱȢ 
,ÅÐÏ ÏÄ ÎÊÅÇÁȟ 
ÏÚÉÒÏÍÁ ÇÏÓÔÉÔÅÌÊÅÖȟ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÌÊÅÖ ÐÕÓÔÏÖÁÎÊÁȢ 
-ÁĤËÁÒÅȟ ËÉ ÓÏ ÏÂ ÐÒÉÊÅÔÎÉ ÍÕÚÉËÉ ÖÅÓÅÌÏ ÐÏÓËÁȤ
ËÏÖÁÌÅȟ ÐÌÅÓÁÌÅȟ ÓÅ ÉÇÒÁÌÅȟ ÓÏ ÂÉÌÅ ÖÉÄÅÔÉ ÚÅÌÏ 
ÚÁÄÏÖÏÌÊÎÅ ÉÎ ÒÁÚÉÇÒÁÎÅȢ 4ÏÄÁ ÎÅ ÓÁÍÏ ÍÁĤËÁȤ
ÒÅȟ ÔÕÄÉ ͻͻÏÓÔÁÌÉ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÉͻͻ ÓÏ ÓÅ ÏÂ ÎÊÉÈ ÚÁÂÁȤ
ÖÁÌÉȢ 6ÓÁÊ ÔÁËÏ ÊÅ ÂÉÌÏ ÖÉÄÅÔÉ ÎÁ ÎÊÉÈÏÖÉÈ ÎÁÓÍÅÊÁȤ
ÎÉÈ ÏÂÒÁÚÉÈȢ .ÁÊÌÅÐĤÅ ÍÁÓËÅ ÓÏ ÇÏÓÔÉÔÅÌÊÉ ÔÕÄÉ 
ÏÂÄÁÒÉÌÉȢ 4ÁËÏ ÊÅ ÔÕÄÉ ÐÒÁÖȟ ÄÁ ÓÅ ÎÊÉÈÏÖ ÔÒÕÄ 
ÐÏÐÌÁéÁȢ )Î Ë ÖÅÓÅÌÅÍÕ ÒÁÚÐÏÌÏĿÅÎÊÕ ÊÅ ÐÒÉÓÐÅȤ
ÖÁÌÁ ÄÏÂÒÁ ËÕÌÉÎÁÒÉËÁ ÉÚ ÓÁÍÅÇÁ ÇÏÓÔÉĤéÁȢ 2ÅË 
ȻÐÕÓÔȟ ĤÉÒÏËÉÈ ÕÓÔȟȺ ÊÅ ÄÒĿÁÌȟ ÎÉ ÚÁÔÁÊÉÌȢ 5ÐÁÊÍÏȟ 
ÄÁ ÂÏ ÐÕÓÔÏÖÁÎÊÅ ÐÏÓÔÁÌÏ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÏȟ ÖÍÅÓ 
ÐÁ ĤÅ ËÁËĤÎÁ ÚÁÂÁÖÁ Ó ÐÌÅÓÏÍȢ :ÁĿÅÌÅÎÏ ÂÉ ÂÉÌÏȟ 
ÄÁ ÂÉ ÓÅ ÐÒÉËÌÊÕéÉÌÉ ÔÕÄÉ ÍÌÁÊĤÉ ÉÎ Ó ÔÅÍ ÚÎÉĿÁÌÉ 
ÓÔÁÒÏÓÔÎÏ ÐÏÖÐÒÅéÊÅȢ ,ÅÐÏ ÊÅ ÂÉÌÏȢ  
)Î ËÅÒ ÊÅ ÆÅÂÒÕÁÒ ÎÅ ÓÁÍÏ ͻͻÐÕÓÔÎÉ ÍÅÓÅÃͻͻȟ 
ÁÍÐÁË ÔÕÄÉ ÍÅÓÅÃ ËÕÌÔÕÒÅȟ ËÉ ÓÅ ÏÄÖÉÊÁ Ö $ÅÓȤ
ËÌÁÈȟ ÐÏÈÖÁÌÁ ÖÓÅÍ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÌÊÅÍ ÄÏÂÒÉÈ ÄÏȤ
ÇÏÄËÏÖȢ 

-ÅÄÖÅĤéÅË ,Ȣ  

,ÁÂÏÄÊÅ ÊÅÚÅÒÏȠ &ÏÔÏȡ -ÁÊÄÁ 2ÅÊÅÃ 

6ÅÌÉËÏÎÏéÎÉ ÐÉÒÈÉ 
"ÁÒÖÁÎÊÅ ÐÉÒÈÏÖ ÊÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔȟ ËÉ ĿÅ ÏÄ ÎÅËÄÁÊ 
ÚÁÚÎÁÍÕÊÅ ÖÅÌÉËÏÎÏéÎÅ ÐÒÁÚÎÉËÅȢ 

:ÁÄÎÊÉ ÔÅÄÅÎ Ö ÍÁÒÃÕ ÊÅ ÂÉÌÏ Ö ÍÅÄÇÅÎÅÒÁÃÉÊȤ
ÓËÅÍ ÃÅÎÔÒÕ Ö $ÅÓËÌÁÈ ÚÅÌÏ ĿÉÖÁÈÎÏȢ +ÅÒ ÓÅ ÂÌÉĿÁ 
ÖÅÌÉËÁ ÎÏéȟ ÓÍÏ ÓÅ ÌÏÔÉÌÉ ÂÁÒÖÁÎÊÁ ÐÉÒÈÏÖȢ -ÅÄȤ
ÔÅÍ ËÏ ÓÏ ÎÅËÏé ÊÁÊéËÁ ÂÁÒÖÁÌÉ Ú ÎÁÒÁÖÎÉÍÉ ÂÁÒÖÉȤ
ÌÉȟ ÚÌÁÓÔÉ Ó éÅÂÕÌÎÉÍÉ ÌÉÓÔÉȟ ËÉ ÓÏ ÊÉÈ ĿÅ ÔÅÄÎÅ ÐÒÅÊ 
ÚÂÉÒÁÌÉ ÉÎ ÎÁ ÊÁÊéËÁ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÉ ÐÒÁÖÅ ÕÍÅÔÎÉÎÅ Ó 
ÐÏÍÏéÊÏ ÔÒÁÖȟ ÒÅÇÒÁÔÁȟ ÍÁÒÊÅÔÉÃ ÉÎ ÄÒÕÇÉÈ ÃÖÅÔÌÉÃȟ 
ÓÅ ÊÅ ËÁÓÎÅÊÅ ÕÖÅÌÊÁÖÉÌÏ ÂÁÒÖÁÎÊÅ Ó ÓÉÎÔÅÔÉéÎÉÍÉ 
ÂÁÒÖÁÍÉȟ ÓÔÁÒÅ ÔÅÈÎÉËÅ ÐÁ ÓÏ ÓËÏÒÁÊ ÕÔÏÎÉÌÅ Ö 
ÐÏÚÁÂÏȢ .Á ÓÒÅéÏ ÓÅ ÐÏÎÏÖÎÏ ÖÒÁéÁÍÏ Ö éÁÓÅ 
ÎÁĤÉÈ ÂÁÂÉÃ ÔÅÒ Ë ÎÁÒÁÖÉȢ 4ÁËÏ ÓÍÏ ÔÕÄÉ Ö ÃÅÎÔÒÕ 
ÓËÕÈÁÌÉ ÊÁÊÃÁ Ö ÍÅĤÁÎÉÃÉ éÅÂÕÌÎÉÈ ÏÌÕÐËÏÖ ÉÎ éÒȤ
ÎÅÇÁ ÖÉÎÁȟ ËÉ ÓÍÏ ÊÉ ÄÏÄÁÌÉ ĤÅ ÖÒÅéËÏ ÈÉÂÉÓËÕÓÏȤ
ÖÅÇÁ éÁÊÁȢ *ÁÊéËÁ ÓÏ ÄÏÂÉÌÁ éÕÄÏÖÉÔÏ ÒÊÁÖÏ ÂÁÒÖÏȢ 
0ÒÅÄ ËÕÈÁÎÊÅÍ ÓÍÏ ÊÉÈ ÏÂÄÁÌÉ Ó ÃÖÅÔÌÉÃÁÍÉ ÉÎ ÌÉÓÔÉ 
ÔÅÒ ÊÉÈ ÏÖÉÌÉ Ú ÍÒÅĿÉÃÏȟ Ö ËÁËÒĤÎÏ ÓÏ ÏÂÉéÁÊÎÏ 
ÐÁËÉÒÁÎÅ ÌÉÍÏÎÅ ÉÎ ÐÏÍÁÒÁÎéÅȢ 0ÉÒÈÉ Ú ÏÂÒÉÓÉ 
ÃÖÅÔÊÁȟ ÌÉÓÔÏÖ ÉÎ ÔÒÁÖ ÔÅÒ ÐÒÅÐÒÅÄÅÎÉ Ú ÍÒÅĿÉÃÏ ÓÏ 
ÂÉÌÉ ÅÎËÒÁÔÎÉȢ  
+ÅÒ ÚÁ ÖÅÌÉËÏ ÎÏé ÏÂÉéÁÊÎÏ ÐÒÉÐÒÁÖÉÍÏ ÐÒÁÚÎÉéȤ
ÎÏ ÍÉÚÏ ÉÎ ÏËÒÁÓÉÍÏ ÓÔÁÎÏÖÁÎÊÅȟ ÓÍÏ ÐÏÂÁÒÖÁÌÉ 
ÔÕÄÉ ÓÔÉÒÏÐÏÒÎÁ ÉÎ ÐÌÁÓÔÉéÎÁ ÊÁÊéËÁȢ 0ÒÉ ÔÅÍ ÊÅ 
ÐÒÉĤÌÁ ÄÏ ÉÚÒÁÚÁ ÖÅÌÉËÁ ÄÏÍÉĤÌÊÉÊÁ ÉÎ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÎÏÓÔ 

ÕÄÅÌÅĿÅÎÃÅÖ ÓÒÅéÁÎÊÁȟ ÍÅÄ ËÁÔÅÒÉÍÉ ÓÏ ÂÉÌÅ ÔÁËÏ 
ÂÁÂÉÃÅ ËÏÔ ÖÎÕéËÉȟ ËÉ ÓÏ ĤÅÌÅ ÚÁËÏÒÁËÁÌÉ Ö ĿÉÖÌÊÅȤ
ÎÊÅȢ 0ÉÒÈÉ ÓÏ ÂÉÌÉ ÒÁÚÎÏÖÒÓÔÎÉȟ ÎÅËÁÔÅÒÉ éÒÔÁÓÔÉȟ 
ÄÒÕÇÉ ÐÉËéÁÓÔÉȟ ÐÏËÒÉÔÉ Ú ÒÏĿÉÃÁÍÉȟ ÒÉĿÅÖÉÍÉ ÚÒÎÉȟ 
ÉÚÄÅÌÁÎÉ Ö ÓÅÒÖÉÅÔÎÉ ÔÅÈÎÉËÉȢ -ÁÎÊËÁÌÅ ÎÉÓÏ ÎÉÔÉ 
ËÏËÏĤËÅ ÉÎ ÐÅÔÅÌÉÎéËÉȟ ÉÚÄÅÌÁÎÉ ÉÚ ËÁÒÔÏÎÁÓÔÅ 
ÅÍÂÁÌÁĿÅ ÚÁ ÊÁÊÃÁȟ ËÉ ÓÍÏ ÊÉÈ ÏËÒÁÓÉÌÉ Ú ÕÍÅÔÎÉÍ 
ÐÅÒÊÅÍ ÉÎ ÊÉÍ Ö ÔÒÕÐ ÄÏÄÁÌÉ ÐÉÒÈȢ /Â ÐÏÇÌÅÄÕ ÎÁ 
ÎÊÉÈÏÖÏ ÌÅÐÏÔÏ ÉÎ ÏÂ ÄÅÊÓÔÖÕȟ ÄÁ ÓÏ ÒÅÚÕÌÔÁÔ ÄÅÌÁ 
ÎÁĤÉÈ ÒÏËȟ ÎÁÍ ÊÅ ÐÏÓÔÁÌÏ ËÁÒ ÔÏÐÌÏ ÐÒÉ ÓÒÃÕȢ  
4ÅÈÎÉË ÂÁÒÖÁÎÊÁ ÉÎ ÏËÒÁĤÅÖÁÎÊÁ ÊÅ ÖÅÌÉËÏȟ ÚÁÔÏ 
ÌÁÈËÏ ÖÓÁËÄÏȟ ËÉ ÉÍÁ ÎÅËÁÊ éÁÓÁȟ ÓÐÒÏÓÔÉ ÓÖÏÊÏ 
ÄÏÍÉĤÌÊÉÊÏ ÉÎ ÓÉ ÕÓÔÖÁÒÉ ÕÎÉËÁÔÎÅ ÐÉÒÈÅ ÉÎ ÖÅÌÉËÏȤ
ÎÏéÎÅ ÏËÒÁÓËÅȢ     "ÅÓÅÄÉÌÏ ÉÎ ÓÌÉËÁȡ -ÁÊÄÁ 2ÅÊÅÃ 



Ϋ 

 

'ÌÁÓÉÌÏ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÍÁÊ ΤΡΣΧ 

0ÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÏ ÇÁÓÉÌÓËÏ ÄÒÕĤÔÖÏ +ÁÎÁÌ ÊÅ 
ÕÓÐÅĤÎÏ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÏ ÎÁ ÒÅÇÉÊÓËÅÍ ËÖÉÚÕȢ 
2ÅÇÉÊÓËÉ ËÖÉÚ ÊÅ ÐÏÔÅËÁÌ Ö ÓÏÂÏÔÏȟ ΣΦȢ ÍÁÒÃÁ 
ΤΡΣΧ Ö $ÏÂÒÏÖÅÍ Ö 'ÏÒÉĤËÉÈ "ÒÄÉÈ Ö ÏÒÇÁÎÉȤ
ÚÁÃÉÊÉ 0'$ $ÏÂÒÏÖÏȢ .ÁĤÅ ÄÒÕĤÔÖÏ ÓÔÁ ÚÁȤ
ÓÔÏÐÁÌÉ ÅËÉÐÉ ÍÌÁÄÉÎÃÅÖ ÉÎ ÐÒÉÐÒÁÖÎÉËÏÖȢ )Ú 
ÇÁÓÉÌÓËÅ ÚÖÅÚÅ 'ÏÒÉĤËÅ ÓÏ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÅ ĤÅ ÔÒÉ 
ÅËÉÐÅ ÉÚ 0'$ IÅÐÏÖÁÎ ÉÎ ÅÎÁ ÅËÉÐÁ ÉÚ 0'$ 
$ÏÒÎÂÅÒËȢ 
3ÉÃÅÒ ÓÏ ÂÉÌÅ ÓÐÒÖÁ ÎÁ ÒÅÇÉÊÓËÏ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ 
ÕÖÒĤéÅÎÅ ĤÔÉÒÉ ÅËÉÐÅ ÉÚ 0'$ IÅÐÏÖÁÎȟ Á ÓÏ 
ÚÁÒÁÄÉ ÏÄÐÏÖÅÄÉ ÅÎÅ ÅËÉÐÅ Ö ÄÏÇÏÖÏÒÕ Ú 

ÏÓÔÁÌÉÍÉ ÄÒÕĤÔÖÉ ÐÒÅÐÕÓÔÉÌÉ ÍÅÓÔÏ ÔÒÅÔÊÉ ÅËÉÐÉ 
ÍÌÁÄÉÎÃÅÖ ÉÚ 0'$ $ÏÒÎÂÅÒËȢ 4ÅËÍÏÖÁÎÊÁ ÓÅ 
ÊÅ ÕÄÅÌÅĿÉÌÏ ΣΡ ÐÉÏÎÉÒÓËÉÈȟ ΣΥ ÍÌÁÄÉÎÓËÉÈ ÉÎ Ψ 
ÅËÉÐ ÐÒÉÐÒÁÖÎÉËÏÖȢ 'ÁÓÉÌÓËÉ ÐÒÉÐÒÁÖÎÉËÉ 0'$ 
+ÁÎÁÌ ÓÏ ÎÁÓ ÒÁÚÖÅÓÅÌÉÌÉ Ú ÏÓÖÏÊÅÎÉÍ ΣȢ 
ÍÅÓÔÏÍ ÉÎ ÕÖÒÓÔÉÔÖÉÊÏ ÎÁ ÄÒĿÁÖÎÏ ÔÅËÍÏÖÁȤ
ÎÊÅȟ ΤΪȢ ÍÁÒÃÁ ΤΡΣΧ Ö +ÒÁÎÊÕȢ %ËÉÐÉ ÍÌÁÄÉÎȤ
ÃÅÖ ÊÅ ÚÁ ÌÁÓ ÓÐÏÌÚÅÌÏ ΤȢ ÍÅÓÔÏ ÉÎ Ó ÔÅÍ ÓÏȤ
ÄÅÌÏÖÁÎÊÅ ÎÁ ÄÒĿÁÖÎÅÍ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÕȢ IÅÓÔÉÔȤ
ËÅȦ 

$ÁÎÉÊÅÌ -ÁÒËÉéȟ 0'$ +ÁÎÁÌ 
-ÌÁÄÉÎÃÉ 0'$ +ÁÎÁÌ ÐÒÅÄ ÖÅÚÁÎÊÅÍ ÖÏÚÌÏÖȢ 

&ÏÔÏȡ !ÎÄÒÅÊ 0ÏÎÉËÖÁÒ 

0ÌÁÎÉÎÓËÏ ÄÒÕĤÔÖÏ 6ÁÌÅÎÔÉÎ 3ÔÁÎÉé +ÁÎÁÌ ÊÅ 
ΤΪȢ ÍÁÒÃÁ ΤΡΣΧ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÏ ĿÅ ΤΤȢ ÓÐÏÍÉÎȤ
ÓËÉ ÐÏÈÏÄ Ö éÁÓÔ 6ÁÌÅÎÔÉÎÕ 3ÔÁÎÉéÕȟ ÄÕÈÏÖȤ
ÎÉËÕȟ ÐÒÏÓÖÅÔÉÔÅÌÊÕȟ ÈÕÍÁÎÉÓÔÕ ÉÎ ÐÒÅÄÈÏȤ
ÄÎÉËÕ ÁÌÐÉÎÉÚÍÁ Ö %ÖÒÏÐÉȢ 
6 ÃÅÒËÖÉ ÓÖȢ 'ÅÎÄÅÒÃÅ ÎÁ +ÏÒÁÄÉ ÊÅ ÂÉÌÁ ÏÂ 
ΣΣȢΥΡ ÍÁĤÁ ÐÏÓÖÅéÅÎÁ 6ÁÌÅÎÔÉÎÕ 3ÔÁÎÉéÕȢ  
0ÏÈÏÄ ÊÅ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÎ Ó ÔÒÅÍÉ ÒÁÚÌÉéÉÃÁȤ
ÍÉȢ 'ÌÁÖÎÉ ÐÏÈÏÄ ÐÏÔÅËÁ ÉÚ 3ÏÌËÁÎÁ ÐÒÅËÏ 
3ÁÂÏÔÉÎÁ ÄÏ 6ÒÈÏÖÅÌÊ Ö "ÒÄÉÈ ÉÎ ÐÒÅËÏ +ÏÒÁȤ
ÄÅ Ö +ÁÎÁÌȢ +ÒÁÊĤÁ ÒÁÚÌÉéÉÃÁ ÐÏÈÏÄÁ ÐÁ ÖÏÄÉ 
ÉÚ 3ÏÌËÁÎÁ ÄÏ 6ÒÈÏÖÅÌÊ ÁÌÉ ÏÄ 6ÒÈÏÖÅÌÊ ÄÏ 
+ÁÎÁÌÁȢ 6ÅéÉÎÁ ÐÏÈÏÄÎÉËÏÖ ÐÒÅÈÏÄÉ ÄÁÌÊĤÏ 
ÒÁÚÌÉéÉÃÏ ÐÏÈÏÄÁȢ  
.Á ÐÒÅÄÖÅéÅÒ ÐÏÈÏÄÁ ÓÔÁ ÂÉÌÉ Ö 'ÏÔÓËÉ ÈÉĤÉ 
ÏÄÐÒÔÉ ÄÖÅ ÒÁÚÓÔÁÖÉ ÎÁ ÐÌÁÎÉÎÓËÏ ÔÅÍÁÔÉËÏȟ 
ÉÎ ÓÉÃÅÒ ÒÁÚÓÔÁÖÁ Ȼ.Á ÓËÒÁÊÎÅÍ ÏÇÒÁÎËÕȺ ÉÎ 
ÒÁÚÓÔÁÖÁ Ï ÖÅÌÉËÅÍ ÁÌÐÉÎÉÓÔÕ !ÌÅĤÕ +ÕÎÁÖÅÒȤ
ÊÕȟ ËÉ ÓÅ ÊÕ ÊÅ ÐÏÌÅÇ ÄÏÍÁéÉÎÏÖ ÕÄÅÌÅĿÉÌÏ 
ÖÅÌÉËÏ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅÖ ÏÄ "ÏÖÃÁ ÄÏ !ÊÄÏÖĤéÉȤ
ÎÅȢ 
: ÎÁĤÉÍÉ ÐÌÁÎÉÎÓËÉÍÉ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÉ ÓÍÏ ÚÒÌÉ Ö 
ÏÂÌÁéÎÏ ÎÅÂÏ ÉÎ ÕÐÁÌÉȟ ÄÁ ÓÅ ÂÏ ÕÒÅÓÎÉéÉÌÁ 
ÖÒÅÍÅÎÓËÁ ÎÁÐÏÖÅÄȟ ËÉ ÊÅ ÏÂÌÊÕÂÌÊÁÌÁ ÒÁÚÊÁȤ
ÓÎÉÔÖÅȢ 0ÒÅÂÕÄÉÌÉ ÓÍÏ ÓÅ Ö ÍÒÚÌÏȟ Á ÊÁÓÎÏ 
ÊÕÔÒÏȟ Ú ÍÏÄÒÉÍ ÎÅÂÏÍ ÂÒÅÚ ÏÂÌÁéËÁȟ ËÉ ÓÅ 
ÊÅ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÌÏ Ö éÕÄÏÖÉÔ ÐÏÍÌÁÄÎÉ ÄÁÎȢ .ÁȤ
ÒÁÖÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ËÏÔ ÕÍÉÔÁȟ ÖÉÄÌÊÉÖÏÓÔ ÏÄÌÉéÎÁȟ 
ÒÁÚÇÌÅÄÉ ÐÁ éÕÄÏÖÉÔÉȡ ÄÏ 3ÎÅĿÎÉËÁ ÉÎ 5éËÅȟ 
*ÁÄÒÁÎÓËÅÇÁ ÍÏÒÊÁȟ ÎÁ ÚÁÈÏÄÕ ÐÒÅËÏ &ÕÒȤ
ÌÁÎÓËÅ ÎÉĿÉÎÅ ÄÏ +ÁÒÎÉÊÓËÉÈ !ÌÐ ÉÎ $ÏÌÏÍÉȤ
ÔÏÖȟ ÐÒÏÔÉ ÓÅÖÅÒÕ ÐÁ *ÕÌÉÊÃÉ Ú ÎÁĤÉÍ ÏéÁËÏÍ 
ÉÎ ÃÅÌÏ +ÁÍÎÉĤËÅ !ÌÐÅȢ 
0ÏÈÏÄÎÉËÉ ÓÏ ÐÒÉĤÌÉ ÉÚ ÃÅÌÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÉÎ ÔÕÄÉ 

)ÔÁÌÉÊÅȟ ÓÁÊ ÊÅ ÐÏÈÏÄ ÐÏÚÎÁÎ ÐÏ 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÉÎ 
ÚÁÍÅÊÓÔÖÕȢ 4ÕÄÉ ÌÅÔÏÓ ÊÅ ÂÉÌ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎ ÐÏȤ
ÓÅÂÎÉ ÁÖÔÏÂÕÓÎÉ ÐÒÅÖÏÚ ÎÁ ÖÅé ÒÅÌÁÃÉÊÁÈȢ 
2ÁÚÖÅÓÅÌÊÉÖÏ ÊÅ ÄÅÊÓÔÖÏȟ ÄÁ ÓÅ ÐÏÈÏÄÁ ÕÄÅȤ
ÌÅĿÕÊÅ ÖÅÄÎÏ ÖÅéÊÅ ĤÔÅÖÉÌÏ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎÉÈ 
ÓËÕÐÉÎȢ 5ÄÅÌÅĿÉÌÉ ÓÏ ÓÅ ÇÁ ÔÕÄÉ ÕéÅÎÃÉ 
/ÓÎÏÖÎÅ ĤÏÌÅ +ÁÎÁÌȢ 
0ÏÈÏÄ ÓÅ ÊÅ ÚÁËÌÊÕéÉÌ ÎÁ +ÏÎÔÒÁÄÉ Ó ËÕÌÔÕÒȤ
ÎÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÏÍȟ ÐÏÄÅÌÉÔÖÉÊÏ ÚÎÁéËȟ ÐÒÉȤ
ÚÎÁÎÊ ÉÎ ÎÁÇÒÁÄȢ 6 ÐÒÉÊÅÔÎÅÍ ÖÚÄÕĤÊÕȟ ÐÒÉÊÁȤ
ÔÅÌÊÓËÅÍ ËÌÅÐÅÔÕ ÉÎ ÏÂ ÚÖÏËÉÈ ÈÁÒÍÏÎÉËÅ ÊÅ 
éÁÓ ÄÏ ÏÄÈÏÄÁ ÐÏÓÅÂÎÅÇÁ ÁÖÔÏÂÕÓÁ ÉÎ 
ÖÌÁËÁ ÐÒÅÈÉÔÒÏ ÍÉÎÉÌ ÉÎ ÔÒÅÂÁ ÊÅ ÂÉÌÏ ÄÏÍÏÖȢ 
0ÏÈÏÄÎÉËÉ ÓÏ ÓÅ ÚÁÈÖÁÌÊÅÖÁÌÉ ÚÁ ÇÏÓÔÏÌÊÕÂÊÅȟ 
ÄÏÂÒÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏ ÉÎ éÕÄÏÖÉÔÏ ÖÒÅÍÅȢ /ÂȤ
ÌÊÕÂÉÌÉ ÓÍÏȟ ÄÁ ÂÏ ÐÒÉÈÏÄÎÊÅ ÌÅÔÏ ÅÎÁËÏȟ ÓÁÊ 
ÌÅÐĤÅ ËÏÔ ÊÅ ÂÉÌÏ ÌÅÔÏÓȟ ÓËÏÒÁÊ ÎÅ ÍÏÒÅ ÂÉÔÉȢ 
/ÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÊÉ ÐÏÈÏÄÁ ÓÅ ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÅÍÏ 
ÖÓÅÍȟ ËÉ ÓÏ ËÁËÏÒËÏÌÉ ÐÏÍÁÇÁÌÉȟ ÄÁ ÊÅ ÐÒÉÒÅȤ
ÄÉÔÅÖ ÕÓÐÅÌÁȟ ÚÌÁÓÔÉ ÐÁ ĿÕÐÁÎÕ ÉÎ /ÂéÉÎÉ 
+ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȢ 

-ÁÒÉÊÁ -ÁÒÉÎÉéȟ ÏÄÓÅË ÚÁ ÉÎÆÏÒÍÉÒÁÎÊÅ 

0ÌÁÎÉÎÓËÏ ÄÒÕĤÔÖÏ 6ÁÌÅÎÔÉÎ 3ÔÁÎÉé +ÁÎÁÌ 

ΤΤȢ ÐÏÈÏÄ ÐÏ ÓÔÏÐÉÎÊÁÈ 6ÁÌÅÎÔÉÎÁ 3ÔÁÎÉéÁ 
4ÕÒÉÓÔÉéÎÏ ÄÒÕĤÔÖÏ +ÏÒÁÄÁ 

'ÒÅÇÏÒÊÅÖÁÎÊÅ 
Ö $ÅÓËÌÁÈ 
.Á ÐÒÅÄÖÅéÅÒ ÇÒÅÇÏÒÊÅÖÅÇÁȟ Ö ÓÒÅÄÏȟ ΣΣȢ 
ÍÁÒÃÁ ΤΡΣΧ ÚÖÅéÅÒȟ ÊÅ 4ÕÒÉÓÔÉéÎÏ ÄÒÕĤÔÖÏ 
+ÏÒÁÄÁ $ÅÓËÌÅ - !ÎÈÏÖÏ ÐÒÖÉé ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁȤ
ÌÏ ÐÏÚÄÒÁÖ ÐÏÍÌÁÄÉ Ó ÓÐÕĤéÁÎÊÅÍ ÇÒÅÇÏÒȤ
éËÏÖ ÐÏ ÒÅËÉ 3ÏéÉȢ 
¼Å Ö ÐÏÎÅÄÅÌÊÅË ÓÍÏ Ö -ÅÄÇÅÎÅÒÁÃÉÊȤ
ÓËÅÍ ÃÅÎÔÒÕ Ȱ0ÒÉ 4ÉÎÃÉȱ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÉ ÄÅÌÁÖȤ
ÎÉÃÏ ÉÚÄÅÌÁÖÅ ÇÒÅÇÏÒéËÏÖȟ ËÉ ÓÍÏ ÊÉÈ ÉÚÄÅȤ
ÌÏÖÁÌÉ ÐÏÄ ÂÕÄÎÉÍ ÏéÅÓÏÍ ÍÅÎÔÏÒÉÃȟ 
ÇÏÓÐÅ (ÅÌÅÎÅ /ÒÌÉé ÔÅÒ ÇÏÓÐÅ +ÌÁÒÅ -ÅÄȤ
ÖÅĤéÅËȢ 6 ÄÒÕĿÂÉ ÎÁÊÍÌÁÊĤÉÈ ÓÍÏ ÍÁÌÅ ÌÁÄÊÉȤ
ÃÅ ÉÚÄÅÌÁÌÉ ÉÚ ÅËÏÌÏĤËÉÈ ÉÎ ÒÁÚÇÒÁÄÌÊÉÖÉÈ ÍÁȤ
ÔÅÒÉÁÌÏÖȟ ÓÁÊ ÊÅ ÎÁĤ ÎÁÍÅÎ ÔÕÄÉ ÓËÒÂ ÚÁ ÎÁȤ
ÒÁÖÏ ÉÎ éÉÓÔÏ ÏËÏÌÊÅȢ 
6 ÓÒÅÄÏ ÚÖÅéÅÒ ÓÍÏ ÓÅ ÄÏÂÉÌÉ Ö ÍÅÄÇÅÎÅȤ
ÒÁÃÉÊÓËÅÍ ÃÅÎÔÒÕȟ ÐÏÓÌÕĤÁÌÉ ÎÅËÁÊ ÕÖÏÄÎÉÈ 
ÂÅÓÅÄ Ï ÇÒÅÇÏÒÊÅÖÅÍ ÉÎ Ö ÄÒÕĿÂÉ ÈÁÒÍÏÎÉȤ
ËÁĤÁȟ ÇÏÓÐÏÄÁ ,ÊÕÂÁ -ÁÒÃÁȟ ËÒÅÎÉÌÉ ÐÒÏÔÉ 
3ÏéÉȢ 6 ÒÅËÏ ÓÍÏ ÓÐÕÓÔÉÌÉ ÐÒÅËÏ ΧΡ ÇÒÅÇÏÒȤ
éËÏÖ ÉÎ ÎÁ ÍÏÓÔÕ ÏÐÁÚÏÖÁÌÉ ÐÒÅéÕÄÏÖÉÔÏ 
ÒÅËÏ ÌÕéÉȢ 6ÓÉ ÓÍÏ ÓÉ ÂÉÌÉ ÅÎÏÔÎÉȟ ÄÁ ÎÁÓÌÅÄȤ
ÎÊÅ ÌÅÔÏ ÔÁ ÌÅÐ ÏÂÉéÁÊ ÓÐÅÔ ÐÏÎÏÖÉÍÏȦ 5ÐÁȤ
ÍÏ ÉÎ ĿÅÌÉÍÏ ÓÉȟ ÄÁ ÂÉ ÇÒÅÇÏÒÊÅÖÁÎÊÅ Ö $ÅÓȤ
ËÌÁÈ ÐÏÓÔÁÌÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÁ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖȢ 
6ÅÓÅÌÉ ÓÍÏȟ ÄÁ ÊÅ ÂÉÌÏ ÇÒÅÇÏÒÊÅÖÁÎÊÅ ÍÅÄ 
ÄÏÍÁéÉÎÉ ÚÅÌÏ ÌÅÐÏ ÓÐÒÅÊÅÔÏ ÔÅÒ ÄÁ ÓÅ ÊÅ 
ÄÏÇÏÄËÁ ÕÄÅÌÅĿÉÌÏ ÖÅÌÉËÏ ĤÔÅÖÉÌÏ ÌÊÕÄÉȢ 0ÒÁÖ 
ÐÏÓÅÂÅÊ ÎÁÖÄÕĤÅÎÉ ÓÍÏ ÂÉÌÉ ÎÁÄ ĤÔÅÖÉÌéÎÏÓȤ
ÔÊÏ ÎÁĤÉÈ ÎÁÊÍÌÁÊĤÉÈȟ ËÉ ÓÏ Ó ÓÖÏÊÏ ÎÁÖÉÈÁȤ
ÎÏÓÔÊÏ ÐÏÐÅÓÔÒÉÌÉ ÄÏÇÏÄÅË ÉÎ ÍÕ Ó ÔÅÍ 
ÄÏÄÁÌÉ ÐÒÁÖ ÐÏÓÅÂÅÎ éÁÒȦ 
'ÒÅÇÏÒÊÅÖÁÎÊÅ ΤΡΣΧ ÎÅ ÂÉ ÂÉÌÏ ÕÓÐÅĤÎÏ 
ÂÒÅÚ ÐÏÍÏéÉ ÎÅËÁÔÅÒÉÈ ÚÁÓÌÕĿÎÉÈ ÐÏÓÁÍÅȤ
ÚÎÉËÏÖȢ 6 ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ Ú -ÌÁÄÉÎÓËÉÍ ËÌÕȤ
ÂÏÍ $ÅÓËÌÅ ÉÎ +ÒÁÊÅÖÎÏ ÓËÕÐÎÏÓÔÊÏ $ÅÓËÌÅ 
ÓÍÏ ÚÁ ÐÏÔÒÅÂÅ ÄÏÇÏÄËÁ ÏéÉÓÔÉÌÉ ÂÒÅĿÉÎÏ 
ÒÅËÅ 3ÏéÅȢ 4ÕÒÉÓÔÉéÎÏ ÄÒÕĤÔÖÏ +ÏÒÁÄÁ $ÅÓȤ
ËÌÅ - !ÎÈÏÖÏ ÓÅ ÊÉÍ ÏÂ ÔÅÊ ÐÒÉÌÏĿÎÏÓÔÉ ÚÁȤ
ÈÖÁÌÊÕÊÅ ÚÁ ÖÌÏĿÅÎ ÔÒÕÄ ÉÎ ÄÏÂÒÏ ÖÏÌÊÏȦ /Â 
ÕÓÐÅĤÎÏ ÉÚÐÅÌÊÁÎÅÍ ÇÒÅÇÏÒÊÅÖÁÎÊÕ ÇÒÅ 
ÚÁÈÖÁÌÁ ÔÕÄÉ ÖÓÅÍ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉËÏÍȟ ËÉ ÓÏ 
ÔÁËÏ ÁÌÉ ÄÒÕÇÁéÅ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉ ÐÒÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÉȦ 

 

-ÁÔÅÊÁ 3ÁÔÔÌÅÒȟ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉÃÁ ÄÒÕĤÔÖÁ +ÏÒÁÄÁ 
$ÅÓËÌÅ - !ÎÈÏÖÏ 

0ÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÏ ÇÁÓÉÌÓËÏ ÄÒÕĤÔÖÏ +ÁÎÁÌ 

2ÅÇÉÊÓËÉ ËÖÉÚ Ö $ÏÂÒÏÖÅÍ 

£ÐÏÒÔÎÏ ÄÒÕĤÔÖÏ -ÏÒÓËÏ ÊÅ ΤΨȢ ÄÅÃÅÍÂÒÁ 
ΤΡΣΦ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÏ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÉ ÐÏÈÏÄ Ú 
ÂÁËÌÁÍÉ ÎÁ *ÅÌÅÎËȢ 
/ÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÊÉ ÓÏ ÐÏÎÏÖÎÏ Ó ÓÔÒÁÈÏÍ ÐÏȤ
ÓÌÕĤÁÌÉ ÖÒÅÍÅÎÓËÏ ÎÁÐÏÖÅÄȟ ÇÌÅÄÁÌÉ Ö ÎÅÂÏ 
ÉÎ ÓÅ ÓÐÒÁĤÅÖÁÌÉȟ ËÁÊ ÎÁÍ ÂÏ ÌÅ-ÔÏ ÐÒÉÎÅÓÌÏ 
ÎÁ ÄÁÎ ÐÏÈÏÄÁȢ 
)ÚËÁÚÁÌÏ ÓÅ ÊÅȟ ÄÁ ÊÅ ÂÉÌ ÄÁÎ ÏÄÌÉéÎÏ ÉÚÂÒÁÎȟ 
ÓÁÊ ÎÁÓ ÊÅ ÎÁ ÐÏÈÏÄÕ ÓÐÒÅÍÌÊÁÌÏ ÓÏÎÃÅȟ ÔÁȤ
ËÏ ÄÁ ÓÍÏ ÓÅ ÌÁÈËÏ ÚÁ ÇÁÓÉÌÓËÏ ÓÌÉËÏ ÎÁ *ÅȤ

ÌÅÎËÕ ÎÁÓÔÁÖÌÊÁÌÉ ÓËÏÒÁÊ Ö ËÒÁÔËÉÈ ÒÏËÁÖÉÈȢ :Á 
ÐÏÈÏÄ ÓÅ ÎÁÓ ÊÅ ÏÄÌÏéÉÌÏ ÓËÏÒÁÊ ÔÒÉÄÅÓÅÔ 
ÐÏÈÏÄÎÉËÏÖȢ :ÁÒÁÄÉ ÌÅÐÅÇÁ ÖÒÅÍÅÎÁ ÓÍÏ 
ÍÏÒÁÌÉ éÁËÁÔÉȟ ÄÁ ÊÅ ÓÏÎÃÅ ÚÁĤÌÏȟ ÄÁ ÓÍÏ 
ÌÁÈËÏ Ö ÔÅÍÉ ÐÒÉĿÇÁÌÉ ÂÁËÌÅȢ ¼Å ÐÏ ÐÏÔÉ ÎÁÓ 
ÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒ ÐÏÇÒÅÌ Ó ÐÉÊÁéÏȟ ÐÏÎÕÄÉÌÉ ÓÏ 
ÎÁÍ ÔÕÄÉ ÓÌÁÄËÏȟ ÎÁ ËÏÎÃÕ ÐÏÔÉ Ö ÐÒÏÓÔÏÒÉÈ 
£$ -ÏÒÓËÏ ÐÁ ÎÁÍ ÊÅ ĤÅ ËÁËÏ ÔÅËÎÉÌÁ ÊÏÔÁ Ó 
ËÌÏÂÁÓÏȢ 

.ÁÔÁĤÁ *ÅÒÏÎéÉé 

£ÐÏÒÔÎÏ ÄÒÕĤÔÖÏ -ÏÒÓËÏ 

4ÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÉ ÐÏÈÏÄ ÎÁ *ÅÌÅÎË ΤΡΣΦ 

ÆÏÔÏȡ 3ÉÍÏÎ 0ÒÉÎéÉé 



ΣΡ  

 

'ÌÁÓÉÌÏ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÍÁÊ ΤΡΣΧ 

$ÒÕĤÔÖÏ ÕÐÏËÏÊÅÎÃÅÖ 
+ÁÎÁÌ Ö ÌÅÔÕ ΤΡΣΦ 
$ÎÅ ΣΥȢ ÍÁÒÃÁ ΤΡΣΧ ÊÅ ÐÏÔÅËÁÌ ÖÏÌÉÌÎÉ ÏÂéÎÉ 
ÚÂÏÒ $ÒÕĤÔÖÁ ÕÐÏËÏÊÅÎÃÅÖ +ÁÎÁÌȟ ËÊÅÒ ÓÍÏ 
ÍÅÄ ÄÒÕÇÉÍ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÐÒÅÇÌÅÄ ÄÅÌÁ Ö ÐÒÅȤ
ÔÅËÌÅÍ ÌÅÔÕȢ 

0ÒÉÍÁÒÎÁ ÎÁÌÏÇÁ ÄÒÕĤÔÖÁ ÊÅ ÓËÒÂ 
ÚÁ ÓÔÁÒÅÊĤÅȟ ÚÁÔÏ ÊÅ ÄÒÕĤÔÖÏ ĿÅ ÏÄ 
ÌÅÔÁ ΤΡΡΫ ÖËÌÊÕéÅÎÏ Ö ÐÒÏÊÅËÔ 
Ȼ3ÔÁÒÅÊĤÉ ÚÁ ÓÔÁÒÅÊĤÅ ÚÁ ÂÏÌÊĤÏ ËÁËÏȤ
ÖÏÓÔ ÂÉÖÁÎÊÁ ÄÏÍÁȺȢ 6 ÔÁ ÐÒÏÊÅËÔ ÓÏ 
ÚÁÊÅÔÉ ÖÓÉ ÏÂéÁÎÉȟ ÓÔÁÒÅÊĤÉ ÏÄ ΨΫ ÌÅÔȟ 
ËÉ ÓÏ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÏ ÐÒÉÓÔÏÐÉÌÉ Ë ÐÒÏȤ
ÊÅËÔÕȢ 4ÁËÉÈ ÏÓÅÂ ÊÅ ΨΤΩȢ /Â ÏËÒÏȤ
ÇÌÉÈ ÊÕÂÉÌÅÊÉÈ ÏÂÉĤéÅÍÏ ÎÁĤÅ éÌÁÎÅȟ 
ÏÂ ΪȢ ÍÁÒÃÕȟ ΣȢ ÏËÔÏÂÒÕ ɀ ÄÎÅÖÕ 
ÓÔÁÒÅÊĤÉÈȟ ÉÎ ÏÂ ÎÏÖÏÌÅÔÎÉÈ ÐÒÁÚÎÉȤ
ËÉÈȟ ÐÁ ÖÓÅȟ ËÉ ÓÏ ÂÏÌÎÉȟ ÏÂÉĤéÅÍÏ 
ÎÁ ÄÏÍÕ ÁÌÉ ÐÁ Ö ÄÏÍÏÖÉÈ ÕÐÏËÏȤ
ÊÅÎÃÅÖȢ %ÎËÒÁÔ ÍÅÓÅéÎÏ ÏÐÒÁÖÌÊÁȤ
ÍÏ ÍÅÒÉÔÖÅ ËÒÖÎÅÇÁ ÓÌÁÄËÏÒÊÁ ÉÎ 
ËÒÖÎÅÇÁ ÔÌÁËÁȢ 3ÏÄÅÌÏÖÁÌÉ ÓÍÏ ÔÕÄÉ 
ÎÁ ÄÅÌÁÖÎÉÃÁÈ ÐÒÏÊÅËÔÁ .%4-!ÇÅȟ ËÉ ÓÅ ÖÏÄÉ 
ÐÏÄ ÏËÒÉÌÊÅÍ :ÖÅÚÅ ÄÒÕĤÔÅÖ ÕÐÏËÏÊÅÎÃÅÖ 
3ÌÏÖÅÎÉÊÁ  ɉ:$53Ɋȟ ÐÁÒÔÎÅÒ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ ÐÁ ÊÅ 
/ÂéÉÎÁ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȢ 4Á ÐÒÏÊÅËÔ ÓÅ ÕËÖÁÒÊÁ 
Ó ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÏ ÓÔÁÒÅÊĤÉÈȢ /ÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÉ ÓÍÏ 
ÔÕÄÉ ĤÔÉÒÉ ÐÒÅÄÁÖÁÎÊÁ ÎÁ ÔÅÍÏ ÚÄÒÁÖÊÁȢ +ÏȤ
ÎÅÃ ÌÅÔÁ ÐÁ ÓÍÏ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÔÕÄÉ ÓÒÅéÁÎÊÅ Ú 
ÊÕÂÉÌÁÎÔÉȢ  
6ÅÌÉË ÐÏÕÄÁÒÅË ÄÒÕĤÔÖÏ ÄÁÊÅ ÔÕÄÉ ÍÅÄÇÅȤ
ÎÅÒÁÃÉÊÓËÅÍÕ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕȢ 0ÒÅÄÖÓÅÍ ÓÏÄÅȤ

ÌÕÊÅÍÏ Ú /ÓÎÏÖÎÏ ĤÏÌÏ +ÁÎÁÌȟ ËÊÅÒ ÓÏ ÎÁĤÉ 
éÌÁÎÉ ÎÁÓÔÏÐÁÌÉ ËÏÔ ÍÅÎÔÏÒÊÉ Ö ÒÁÚÎÉÈ ÄÅÌÁÖȤ
ÎÉÃÁÈ ĤÉÖÁÎÊÁ ÉÎ ÉÚÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ÎÏÖÏÌÅÔÎÉÈ 
éÅÓÔÉÔËȢ :ÅÌÏ ÓÔÁ ÂÉÌÉ ÁËÔÉÖÎÉ ÏÂÅ ÓËÕÐÉÎÉ 
ĿÅÎÓËȟ ËÉ ÓÅ ÕËÖÁÒÊÁÊÏ Ú ÒÏéÎÉÍÉ ÄÅÌÉȟ ÔÁËÏȟ 
ÄÁ ÊÅ ÅÎÁ ÓËÕÐÉÎÁ ÓËÌÅËÌÊÁÌÁ éÉÐËÅ ÚÁ ÊÕÂÉÌÁÎȤ
ÔÅȟ ÄÒÕÇÁ ÓËÕÐÉÎÁ ÐÁ ĤÉÖÁÌÁ ÐÕÎéËÅ ÉÚ ÃÕÎÊ 
ÚÁ 5ÎÉÃÅÆȢ 

)ÚÖÅÄÌÉ ÓÍÏ ÔÕÄÉ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÉ ÐÏÈÏÄ ÍÉÒÕȟ 
ËÏ ÏÂÉĤéÅÍÏ ÒÁÚÎÅ ËÒÁÊÅȟ ËÉ ÓÏ ÐÏÖÅÚÁÎÉ Ó 
ÐÒÅÔÅËÌÏ ÉÎ ÐÏÌÐÒÅÔÅËÌÏ ÚÇÏÄÏÖÉÎÏ ÎÁĤÅÇÁ 
ÎÁÒÏÄÁȟ ÔÅÒ ÖÓÁËÏÌÅÔÎÏ ÒÁÚÓÔÁÖÏ ÒÏéÎÉÈ ÄÅÌȢ 
0ÏÌÅÇ ÔÅÇÁ ÓÍÏ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÉ ĤÅ ĤÔÉÒÉ ÅÎÏȤ
ÄÎÅÖÎÅ ÉÚÌÅÔÅ ÔÅÒ ÄÖÁËÒÁÔ ËÏÐÁÎÊÅ Ö )ÚÏÌÉȢ 
"ÉÌÉ ÓÍÏ ÁËÔÉÖÎÉ ÔÕÄÉ ÎÁ ĤÐÏÒÔÎÅÍ ÐÏÄÒÏȤ
éÊÕ ÉÎ ÓÅ ÕÄÅÌÅĿÅÖÁÌÉ ÒÁÚÎÉÈ ÔÕÒÎÉÒÊÅÖȟ ÓÁÍÉ 
ÐÁ ÓÍÏ ÂÉÌÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÊÉ ÔÕÒÎÉÒÊÁ Ö ÂÁÌÉÎÁÎÊÕ 
ÉÎ ÐÉËÁÄÕȢ .Á ĤÐÏÒÔÎÉÈ ÉÇÒÁÈ ÓÅÖÅÒÎÏÐÒÉÍÏÒȤ

ÓËÅ ÒÅÇÉÊÅ ÓÍÏ ÅËÉÐÎÏ ÚÁÓÅÄÌÉ ΥȢ ÍÅÓÔÏȢ .ÁÊȤ
ÖÅéÊÉ ÚÁÌÏÇÁÊ ÐÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ ÄÒĿÁÖÎÉÈ 
ĤÐÏÒÔÎÉÈ ÉÇÅÒ ÕÐÏËÏÊÅÎÃÅÖ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ Ö ÐÉËÁȤ
ÄÕȟ ËÉ ÓÅ ÇÁ ÊÅ ÕÄÅÌÅĿÉÌÏ ΥΡ ÅËÉÐ ÉÚ ÃÅÌÏÔÎÅ 
3ÌÏÖÅÎÉÊÅȢ 
+ÅÒ ÊÅ ÂÉÌ ÌÅÔÏÓ ÖÏÌÉÌÎÉ ÏÂéÎÉ ÚÂÏÒ ÊÅ ÂÉÌÁ 
ÆÕÎËÃÉÊÁ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉËÁ ÚÁÕÐÁÎÁ ÄÏÓÅÄÁÎÊÅȤ
ÍÕ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉËÕ &ÒÁÎÃÕ +ÏÍÁÃÕȟ ËÉ ÂÏ 

ÄÒÕĤÔÖÏ ÖÏÄÉÌ ÓËÕÐÎÏ Ó ÐÏÄÐÒÅÄÓÅȤ
ÄÎÉÃÁÍÁ 3ÏÎÊÏ +ÒÁÌÊ ÉÎ +ÌÅÌÉÊÏ $ÏȤ
ÌÅÎÃȢ 0ÏÔÅËÅÌ ÊÅ ÍÁÎÄÁÔ  ÐÒÅÄÓÅÄÎÉȤ
ËÕ 0ÏËÒÁÊÉÎÓËÅ ÚÖÅÚÅ ÄÒÕĤÔÅÖ ÕÐÏȤ
ËÏÊÅÎÃÅÖ 3ÅÖÅÒÎÅ 0ÒÉÍÏÒÓËÅ ɉ0:$5 
30ɊȢ .ÏÖÉ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË ÊÅ ÐÏÓÔÁÌ :ÌÁÔȤ
ËÏ -ÁÒÔÉÎ -ÁÒÕĤÉéȟ éÌÁÎ $5 +ÏÓÔÁȤ
ÎÊÅÖÉÃÁȟ ÄÏÌÇÏÌÅÔÎÉ ĿÕÐÁÎ /ÂéÉÎÅ 
-ÉÒÅÎ - +ÏÓÔÁÎÊÅÖÉÃÁȟ ÐÏÄÐÒÅÄÓÅȤ
ÄÎÉË ÐÁ &ÒÁÎÃ +ÏÍÁÃȟ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË 
$5 +ÁÎÁÌȢ 0ÒÁÖ ÔÁËÏ ÂÏ ÐÏÔÅËÅÌ 
ÍÁÎÄÁÔ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉÃÉ :ÖÅÚÅ ÄÒÕĤÔÅÖ 
ÕÐÏËÏÊÅÎÃÅÖ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅȟ ÄÒȢ -ÁÔÅÊÉ 
+ÏĿÕÈ .ÏÖÁËȢ 6ÏÌÉÔÖÅ ÚÁ ÔÏ ÆÕÎËÃÉÊÏ 
ÂÏÄÏ Ö ÍÅÓÅÃÕ ÊÕÎÉÊÕȢ 
:ÁÈÖÁÌÊÕÊÅÍÏ ÓÅ ÖÏÄÓÔÖÕ /ÂéÉÎÅ 

+ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ +ÒÁÊÅÖÎÉ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ +ÁÎÁÌȟ 
/ÓÎÏÖÎÉ ĤÏÌÉ +ÁÎÁÌ ÉÎ ÖÓÅÍ ÄÒÕÇÉÍ ÄÏÎÁÔÏÒȤ
ÊÅÍȟ ËÉ ÓÏ ÐÒÉÐÏÍÏÇÌÉ Ë ÕÓÐÅĤÎÏÓÔÉ ÄÅÌÁ ÎÁȤ
ĤÅÇÁ ÄÒÕĤÔÖÁȢ 6ÓÅÍ ÄÏÎÁÔÏÒÊÅÍ ÚÁ ÉÚÖÅÄÂÏ 
ÄÒĿÁÖÎÉÈ ĤÐÏÒÔÎÉÈ ÉÇÅÒ ÓÍÏ ÓÅ ÚÁÈÖÁÌÉÌÉ ÎÁ 
ÎÁĤÉ ÓÐÌÅÔÎÉ ÓÔÒÁÎÉ ×××ȢÐÏÓÒÃÕÍÌÁÄȢÓÉȾ
ËÁÎÁÌȢ (ÖÁÌÁ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÃÅÍ ÉÎ ÖÓÅÍ ÎÁĤÉÍ 
éÌÁÎÏÖȟ ËÉ ÄÅÌÁÔÅ ÉÎ ÓÏÕÓÔÖÁÒÊÁÔÅ ÐÏÄÏÂÏ 
ÎÁĤÅÇÁ ÄÒÕĤÔÖÁȢ 

&ÒÁÎÃ +ÏÍÁÃȟ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË $5 +ÁÎÁÌ 



ΣΣ 

 

'ÌÁÓÉÌÏ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÍÁÊ ΤΡΣΧ 

3ÒÅÄÉ ÆÅÂÒÕÁÒÊÁ ÊÅ ÎÁ  ÓÅÊÍÉĤéÕ Ö 'ÏÒÉÃÉ 
ÓÖÏÊÁ ÖÒÁÔÁ ÏÄÐÒÌ ĿÅ ΦΥȢ ÓÅÊÅÍ %ØÐÏÍÅÇÏȢ 
-ÅÄ ÎÊÉÍÉ ÓÏ ÂÉÌÉ ÔÕÄÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉËÉ ÉÚ ËÁȤ
ÎÁÌÓËÅ ÏÂéÉÎÅȟ ËÉ ÓÏ Ó ÐÏÍÏéÊÏ 4)#-Á +ÁÎÁÌ 
ÒÁÚÓÔÁÖÌÊÁÌÉ ÎÁ ÓËÕÐÎÅÍ ÒÁÚÓÔÁÖÎÅÍ ÐÒÏȤ
ÓÔÏÒÕ 2$/Ȣ 
/ÂÍÏéÎÁ ÏÂÒÔÎÏ-ÐÏÄÊÅÔÎÉĤËÁ ÚÂÏÒÎÉÃÁ 
.ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁȟ ËÉ ÓÅ Ö ÌÏËÁÌÎÅÍ ÏËÏÌÊÕ ÖÓÅ 
ÂÏÌÊ ÕÖÅÌÊÁÖÌÊÁ ËÏÔ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁȟ ËÊÅÒ 
ÏÂÒÔÎÉËÉ ÉÎ ÐÏÄÊÅÔÎÉËÉ ÖÓÅÈ ĤÅÓÔÉÈ 
ÏÂéÉÎ ÂÉÖĤÅ ÇÏÒÉĤËÅ ÏÂéÉÎÅ ÄÏÂÉÊÏ 
ÃÅÌÏÖÉÔÏ ÐÏÄÐÏÒÏ ÎÁ ÅÎÅÍ ÍÅÓÔÕȟ 
ÊÅ Ö ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ Ú 5ÄÉÎÅ Å 'ÏÒÉÚÉÁ 
&ÉÅÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÁ éÅÚÍÅÊÎÉ ÓÅÊÅÍ 
%ØÐÏÍÅÇÏȢ 
-ÅÄ ÖÅé ËÏÔ ΣΧΡȢ ÓÌÏÖÅÎÓËÉÍÉ ÉÎ 
ÉÔÁÌÉÊÁÎÓËÉÍÉ ÒÁÚÓÔÁÖÌÊÁÖÃÉ ÊÅ ÍÅÄ 
éÅÔÒÔËÏÍ ÉÎ ÎÅÄÅÌÊÏ ÒÁÚÓÔÁÖÌÊÁÌÏ 
ÓËÏÒÁÊ ΦΡ ÓÌÏÖÅÎÓËÉÈ ÐÏÄÊÅÔÎÉËÏÖ ÉÎ 
ÏÂÒÔÎÉËÏÖ ÔÅÒ ÏËÒÏÇ ΦΡ ÓÌÏÖÅÎÓËÉÈ 
ÐÏÎÕÄÎÉËÏÖ Ó ÐÏÄÒÏéÊÁ ÔÕÒÉÚÍÁ ÉÎ 
ÇÏÓÔÉÎÓÔÖÁȟ ËÉ ÓÏ ÓËÕÐÁÊ ÚÁÓÅÄÌÉ ΣȢΣΡΡ 
ÍΤ ÒÁÚÓÔÁÖÎÅÇÁ ÐÒÏÓÔÏÒÁȟ ËÁÒ ΤΡΡ 
ÍΤ ÖÅé ËÏÔ Ö ÌÁÎÓËÅÍ ÌÅÔÕȢ 
//: ÖÌÏĿÉ ÖÅÌÉËÏ ÔÒÕÄÁ Ö ÐÒÏÍÏÃÉȤ
ÊÏ ÓÖÏÊÉÈ éÌÁÎÏÖ ÉÎ ÅÄÅÎ ÉÚÍÅÄ ÕÓÐÅȤ
ĤÎÉÈ ÐÒÏÊÅËÔÏÖ ÊÅ ÖÓÅËÁËÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ 
ÓÅÊÍÁ %ØÐÏÍÅÇÏȟ ËÉ ÓÅ ÇÁ ÖÓÁËÏ ÌÅÔÏ ÕÄÅȤ
ÌÅĿÉ ÖÅé ÒÁÚÓÔÁÖÌÊÁÖÃÅÖ ÉÎ ÔÕÄÉ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅÖȢ 
0ÒÉ ÔÅÍ ÓÅ ÚÂÏÒÎÉÃÁ ÐÏÖÅÚÕÊÅ ÉÎ ÓÏÄÅÌÕÊÅ 
ÔÕÄÉ Ú ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁÍÉȟ ËÉ ÓËÒÂÉÊÏ ÚÁ ÐÏÓÐÅĤÅÖÁȤ
ÎÊÁ ÔÕÒÉÚÍÁ ÎÁ 'ÏÒÉĤËÅÍȢ ,ÅÔÏĤÎÊÅÇÁ ÓÅÊÍÁ 
ÓÏ ÓÅ ÔÁËÏ ÕÄÅÌÅĿÉÌÉ ÔÕÄÉ ÏÂÒÔÎÉËÉȟ ÐÏÄÊÅÔÎÉËÉ 
ÉÎ ËÍÅÔÉÊÁ ÉÚ ËÁÎÁÌÓËÅ ÏÂéÉÎÅȟ ËÉ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌȤ
ÎÅ ËÕÐÃÅ ÉĤéÅÊÏ ÔÕÄÉ Ö ÓÏÓÅÄÎÊÉ )ÔÁÌÉÊÉȢ 
6ÔÉÓÅ Ó ÓÅÊÍÁ ÓÏ Ú ÎÁÍÉ ÄÅÌÉÌÉ ÔÕÄÉ ÒÁÚÓÔÁÖȤ
ÌÊÁÖÃÉ ÉÚ ÏÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌȟ ËÉ ÓÏ ÐÏÖÅÄÁÌÉȡ 
Ȼ4ÕÒÉÓÔÉéÎÏ ÄÒÕĤÔÖÏ +ÏÒÁÄÁ $ÅÓËÌÅ - !ÎȤ
ÈÏÖÏ ÓÅ ÊÅ ÌÅÔÏÓ ÎÁ ÓÅÊÍÕ %ØÐÏÍÅÇÏ ÐÒÅÄȤ
ÓÔÁÖÉÌÏ ÐÒÖÉéȢ 'ÌÁÖÎÁ ÎÉÔ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÖÅ ÊÅ ÂÉÌÁ 
ÏÂÅÌÅĿÉÔÅÖ ΣΡΡȢ ÏÂÌÅÔÎÉÃÅ ÐÒÖÅ ÓÖÅÔÏÖÎÅ 
ÖÏÊÎÅȢ 3ËÏÚÉ ǢÌÍ ÉÎ ÓÐÏÍÉÎÅ ÓÍÏ ĿÅÌÅÌÉ ÏÂÉȤ
ÓËÏÖÁÌÃÅÍ ÐÒÉËÁÚÁÔÉ ÎÁĤÅ ËÒÁÊÅ ÍÅÄ ÐÒÖÏ 
ÖÏÊÎÏ ÎÁ ÅÎÉ ÔÅÒ ÄÁÎÁĤÎÊÉÍ ĿÉÖÌÊÅÎÊÓËÉÍ 
ÕÔÒÉÐÏÍ Ö ÎÊÉÈ ÎÁ ÄÒÕÇÉ ÓÔÒÁÎÉȢ .Á ÓÔÏÊÎÉÃÉ ÓÅ 
ÊÅ ÕÓÔÁÖÉÌÏ ÖÅÌÉËÏ ÌÊÕÄÉȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍÉ ÕÐÁÍÏȟ 
ÄÁ ÂÏÍÏ Ö ÂÏÄÏéÅ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉȢ 4$ +ÏÒÁÄÁ Ö 
ÌÅÔÏĤÎÊÅÍ ÌÅÔÕ ÎÁéÒÔÕÊÅ ËÁÒ ÎÅËÁÊ ÄÏÇÏÄȤ

ËÏÖ ÎÁ ÔÅÍÏ ÏÂÅÌÅĿÉÔÖÅ ÏËÒÏÇÌÅ ÏÂÌÅÔÎÉÃÅ 
ÐÒÖÅ ÓÖÅÔÏÖÎÅ ÖÏÊÎÅȢ 6ÅÌÉËÏ ĤÔÅÖÉÌÏ ÉÔÁÌÉÊÁÎȤ
ÓËÉÈ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅÖ ÎÁÍ ÊÅ ÄÏËÁÚÁÌÏȟ ÄÁ ÊÅ 
ÏÍÅÎÊÅÎÁ ÔÅÍÁÔÉËÁ ĤÅ ËÁËÏ ÁËÔÕÁÌÎÁ ÔÕÄÉ 
ÎÁ ÄÒÕÇÉ ÓÔÒÁÎÉ ÍÅÊÅȢ 0ÏÌÅÇ ÐÒÏÍÏÃÉÊÅ ÌÁÓÔȤ
ÎÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÊÅ 4$ +ÏÒÁÄÁ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅÍ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÏ ÔÕÒÉÓÔÉéÎÏ ÐÏÎÕÄÂÏ ÍÁÔÉéÎÅ 
ÏÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȢ .ÁÍÅÎ ÄÒÕĤÔÖÁ ÊÅ 
ÐÒÉÖÁÂÉÔÉ éÉÍ ÖÅé ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅÖ Ö ÎÁĤÅ ËÒÁÊÅȢ 

.Á ÓÔÏÊÎÉÃÉ ÎÁÓ ÊÅ ÏÂÉÓËÁÌÏ ÖÅÌÉËÏ ĤÔÅÖÉÌÏ 
ÌÊÕÄÉ Ú ÏÂÅÈ ÓÔÒÁÎÉ ÍÅÊÅȢ : ÎÁÓÔÏÐÏÍ ÎÁ 
ÓÅÊÍÕ ÓÍÏ ÂÉÌÉ ÚÅÌÏ ÚÁÄÏÖÏÌÊÎÉȢȺ 
0ÏËÕĤÉÎÏ ÉÎ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅÖ ÉÚ ÌÏËÁÌÎÏ ÐÒÉÄÅȤ
ÌÁÎÉÈ ĿÉÖÉÌ ÎÁ ÌÅÔÏĤÎÊÅÍ ÓÅÊÍÕ ÓÏ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉȡ 
ÍÅÄ ɀ 3ÉÌÖÉÊÁ 'ÅÒÂÅÃȠ ÓÁÄÎÉ ÉÎ ÚÅÌÅÎÊÁÖÎÉ 
ÎÁÍÁÚÉ ɀ 'ÁÌ.ÁÔÕÒÁÌ - 'ÏÌÏÌÉéÉé !ÌÅÎËÁȠ 
ÓÕÈÏÍÅÓÎÁÔÉ ÉÚÄÅÌËÉ ɀ )ÖÁÎÁ "ÅÒÉÄÁÎȢ 
Ȼ$ÏÍÁéÁ ÌÏËÁÌÎÁ ËÕÌÉÎÁÒÉËÁ ÊÅ ÖÅÄÎÏ 
ÔÉÓÔÏȟ ËÁÒ Ú ÎÁÊÍÁÎÊ ÂÅÓÅÄÁÍÉ ÎÁÊÂÏÌÊ ÐÒÅȤ
ÐÒÉéÁ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅȟȺ ÊÅ ÐÏÖÚÅÌÁ !ÌÅÎËÁ 'ÏÌÏȤ
ÌÉéÉéȟ ËÉ ÓÅ ÊÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÁ Ú ÎÁÍÁÚÉ ÉÚ ÄÉÖÊÅȤ
ÇÁ ÓÁÄÊÁȟ ÚÁ ËÁÔÅÒÅ ÊÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÐÒÅÊÅÌÁ ĿÅ 
ÖÅé ÚÌÁÔÉÈ ÐÒÉÚÎÁÎÊ ÚÁ ËÁËÏÖÏÓÔ ÔÅÒ ÎÁ ÏÃÅȤ
ÎÊÅÖÁÎÊÕ ÚÁ ÎÁÊÂÏÌÊĤÏ ÍÁÒÍÅÌÁÄÏ ÎÁ ÓÖÅÔÕ 
ΤΡΣΧ Ö !ÎÇÌÉÊÉ ÐÒÅÊÅÌÁ ÃÅÒÔÉǢËÁÔȢ Ȼ.ÅÐÏÚÁÂÎÉ 
ÎÁÍÁÚÉȟ ÔÁËÉ ËÏÔ ÊÉÈ ÊÅ ÄÅÌÁÌÁ ÎÁĤÁ ÍÁÍÁȟȺ 
ÓÏ ÂÉÌÁ ÖÅéÉÎÓËÁ ÍÎÅÎÊÁ ÎÁÖÄÕĤÅÎÉÈ ÐÏÉÚȤ
ËÕĤÅÖÁÌÃÅÖȢ Ȼ:ÁÍÅ ÊÅ ÏÄÚÉÖ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅÖ 
ÌÅÔÏĤÎÊÅÇÁ ÓÅÊÍÁ ÐÏÔÒÄÉÔÅÖȟ ÄÁ ÊÅ ÐÏÔȟ ÎÁ 
ËÁÔÅÒÏ ÓÅÍ ÓÅ ÐÒÅÄ ÄÏÂÒÉÍ ÌÅÔÏÍ ÐÏÄÁÌÁȟ 
ÐÒÁÖÁȢ 0Ï ÐÒÅÉÚËÕĤÅÎÉÈ ÒÅÃÅÐÔÉÈȟ Ó ÐÒÉÄÉȤ

3ÅÊÅÍ %ØÐÏÍÅÇÏ ɀ ȻÉÚÌÏĿÂÁ ÇÏÒÉĤËÅÇÁ éÅÚÍÅÊȤ
ÎÅÇÁ ÐÒÏÓÔÏÒÁȺ 

ÈÏÍ ÓÏÄÏÂÎÏÓÔÉȟ Ö ÍÁÌÉÈ ÂÕÔÉéÎÉÈ ÓÅÒÉÊÁÈȟ 
ÉÚÄÅÌÕÊÅÍ ÎÁÍÁÚÅ ÉÎ ÄÅÓÅÒÔÅ ÉÚ ÐÏÚÁÂÌÊÅȤ
ÎÅÇÁ ÄÉÖÊÅÇÁ ÓÁÄÊÁȟ ÄÒÎÕÌÊÁȟ ÔÒÎÕÌÊÁȟ ĤÉÐÅËȟ 
ÂÅÚÅÇ ÉÎ ĤÅ ËÁÊȢ +ÅÒ ÓÏ ËÏÌÉéÉÎÅ ÚÅÌÏ ÍÁÊÈȤ
ÎÅȟ Ó ÐÒÏÄÁÊÏ ÎÉÍÁÍ ÔÅĿÁÖȟ ÓÏ ÐÁ ÚÁÄÏÖÏÌÊȤ
ÎÅ ÓÔÒÁÎËÅ ÐÌÁéÉÌÏ ÚÁ ÖÌÏĿÅÎ ÔÒÕÄ ÉÎ ÌÊÕÂÅȤ
ÚÅÎȟ ÂÒÅÚ ËÁÔÅÒÅ ÍÏÊÉÈ ÐÒÏÄÕËÔÏÖ ÎÅ ÂÉ 
ÂÉÌÏȢ 5ÄÅÌÅĿÂÁ ÎÁ %ØÐÏÍÅÇÏ ÖÓÅËÁËÏÒ 
ÖÅéÁ ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÎÏÓÔ ÉÎ ÊÅ ÚÁ ÍÁÌÅ ÐÒÏÉÚÖÁȤ
ÊÁÌÃÅ ÚÅÌÏ ÐÏÍÅÍÂÎÁȢ )Î ÔÕ ÇÒÅ ÔÕÄÉ ÚÁÈÖÁȤ
ÌÁ ÐÏÄÐÏÒÉ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÉÎ 4ÉÃ-Áȟ ÄÁ ÎÁÍ 
ÎÕÄÉÔÁ ÍÏĿÎÏÓÔ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÖÅȢȺ 
5ÎÉËÁÔÎÁ ËÅÒÁÍÉËÁȟ ÐÏÓÏÄÊÅ ÉÎ ÎÁËÉÔ ɀ 
$ÁÒÊÁ ¼ÏÒĿȡ Ȼ.Á ÓÅÊÅÍ %ØÐÏÍÅÇÏ ÍÅ 
ÊÅ ÐÏÖÁÂÉÌ 4)# +ÁÎÁÌȢ 6 ÏËÖÉÒÕ 3ÍÁȤ
ÒÁÇÄÎÅ ÐÏÔÉ ÓÅÍ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÁ ÓÖÏÊÅ 
ËÅÒÁÍÉéÎÅ ÉÚÄÅÌËÅ ÉÎ ÐÒÏÍÏÃÉÊÓËÉ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÎÁĤÅ ÏÂéÉÎÅȢ :ÁÎÉÍÁÎÊÅ ÚÁ 
ÌÅÐÏÔÏ ÉÎ ÐÏÎÕÄÂÏ 0ÏÓÏéÊÁ ÊÅ ÂÉÌÏ 
ÖÅÌÉËÏȢ 3ÅÊÍÁ ÓÅÍ ÓÅ Ú ÖÅÓÅÌÊÅÍ ÕÄÅȤ
ÌÅĿÉÌÁȟ ÓÁÊ ÊÅ ÂÌÉÚÕ ÉÎ ÊÅ ÄÏÂÒÏ ÏÒÇÁÎÉÚÉȤ
ÒÁÎȢȺ 
/ÂÍÏéÎÁ ÏÂÒÔÎÏ-ÐÏÄÊÅÔÎÉĤËÁ ÚÂÏÒÎÉȤ
ÃÁ ĿÅÌÉ Ó ÔÁËÉÍÉ ÄÏÇÏÄËÉ ÄÏÓÅéÉ ÖÅéÊÏ 
ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÎÏÓÔ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÁ ÉÎ ÎÕȤ
ÄÉÔÉ ÏÂÒÔÎÉËÏÍ ÉÎ ÐÏÄÊÅÔÎÉËÏÍ ÍÏĿȤ
ÎÏÓÔȟ ÄÁ ÓÅ ÐÏÄ ÕÇÏÄÎÉÍÉ ÐÏÇÏÊÉ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÊÏ ĤÉÒĤÉ ÊÁÖÎÏÓÔÉȢ :Á ÍÅÓÅÃ 
ÏËÔÏÂÅÒ ĿÅ ÓÎÕÊÅ ÎÏÖÏ ÐÒÉÌÏĿÎÏÓÔ ÚÁ 
ÐÒÏÍÏÃÉÊÏȟ ÉÎ ÓÉÃÅÒ ÐÏÒÏéÎÉ ÓÅÊÅÍ 

3ÐÏÓÁ%ØÐÏ Ö 'ÏÒÉÃÉȢ ¼ÅÌÊÁ ÉÎ ÖÉÚÉÊÁ ÚÂÏÒÎÉÃÅ 
ÐÁ ÊÅ ÎÕÄÉÔÉ ÏÂÒÔÎÉËÏÍ ÉÎ ÐÏÄÊÅÔÎÉËÏÍ 

ÃÅÌÏÖÉÔÏ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÎÁ ÅÎÅÍ ÍÅÓÔÕȟ ÚÁÔÏ ÓÅ 
ÎÁÂÏÒ ÐÏÎÕÄÂÅ ÎÅÎÅÈÎÏ ĤÉÒÉ ÉÎ ÎÁÄÇÒÁÊÕÊÅȢ 
6Åé Ï ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ ÚÂÏÒÎÉÃÅ ÓÉ ÌÁÈËÏ ÐÒÅÂÅȤ
ÒÅÔÁ ÎÁ ×××ȢÏÏÚ-ÎÏÖÁÇÏÒÉÃÁȢÓÉȢ 

"ÏĿÁ ,ÏÖÅÒéÉé £ÐÁÃÁÐÁÎ 

+ÎÊÉĿÎÉÃÁ Ö $ÅÓËÌÁÈ ÓÖÏÊÉÍ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÏÍ 
ÐÏÎÕÊÁ ÏËÒÏÇ ΣΥȢΡΡΡ ÅÎÏÔ ÇÒÁÄÉÖÁȢ ¼Å Ö 
ÌÁÎÓËÅÍ ÌÅÔÕ ÓÍÏ ÚÁéÅÌÉ ÉÚÐÏÓÏÊÁÔÉ ÔÕÄÉ 
ÒÅÖÉÊÅȟ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÔÁËÅȟ ËÉ ÎÕÄÉÊÏ ÖÅÌÉËÏ 
ËÏÒÉÓÔÎÉÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊ ÉÎ ÎÁÓÖÅÔÏÖȟ ÐÁ ÔÕÄÉ 
ÚÁÎÉÍÉÖÅÇÁ ÂÒÁÎÊÁ ÉÎ ÊÉÈ ÌÁÈËÏ ÐÒÅÂÉÒÁÍÏ 
ĤÅ ÍÅÓÅÃÅ ÐÏ ÉÚÄÁÊÉȢ 
.ÁÊ ÊÉÈ ÎÅËÁÊ ÎÁĤÔÅÊÅÍȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÅÏÇÒÁÐȤ
ÈÉÃ 3ÌÏÖÅÎÉÊÁ ɉÖÒÈÕÎÓËÅ ÚÇÏÄÂÅȟ ÖÒÈÕÎÓËÅ 
ÆÏÔÏÇÒÁǢÊÅɊȠ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃ *ÕÎÉÏÒ 
ɉÚÁ ÍÌÁÄÅ ÒÁÚÉÓËÏÖÁÌÃÅ ÉÎ ÐÕÓÔÏÌÏÖÃÅɊȠ 
(ÉÓÔÏÒÙ - ÓÌÏÖÅÎÓËÁ ÉÚÄÁÊÁ ɉĿÁÒÉĤéÁ ÎÁÊÐÏȤ
ÍÅÍÂÎÅÊĤÉÈ ÚÇÏÄÏÖÉÎÓËÉÈ ÔÒÅÎÕÔËÏÖɊȠ ,ÅȤ
ÐÁ ÚÄÒÁÖÁ ɉÒÅÖÉÊÁ ÚÁ ÐÏÌÎÏ ĿÉÖÌÊÅÎÊÅɊȠ 2ÏĿÅ 

Ǫ 624 ɉÓÌÏÖÅÎÓËÉ ÎÁÓÖÅÔÉ ÚÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÅ ÖÒȤ
ÔÏÖÅ Ö ÎÁÊÂÏÌÊ ÐÒÉÌÊÕÂÌÊÅÎÉ ÒÅÖÉÊÉɊȠ 5ÎÉËÁÔ 
ɉÉÄÅÊÅ ÚÁ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÎÅɊȠ .ÁÒÁÖÁ ÚÄÒÁÖÉ ɉÐÒÖÁ 
ÓÌÏÖÅÎÓËÁ ÒÅÖÉÊÁ Ï ÚÅÌÉĤéÉÈɊȢ 
6ÓÏ ËÎÊÉĿÎÉéÎÏ ÇÒÁÄÉÖÏ ÉÚÐÏÓÏÊÁÍÏ ÚÁ ΤΣ 
ÄÎÉ Ú ÍÏĿÎÏÓÔÊÏ ÐÏÄÁÌÊĤÁÎÊÁ ÚÁ ĤÅ ÅÎ ÉÚÐÏȤ
ÓÏÊÅÖÁÌÎÉ ÒÏËȟ éÅ ÇÒÁÄÉÖÏ ÎÉ ÒÅÚÅÒÖÉÒÁÎÏȢ 
:ÁËÁÊ ÂÉ ÔÏÒÅÊ ÔÒÏĤÉÌÉ ÄÅÎÁÒ ÚÁ ÒÅÖÉÊÅȟ éÅ ÓÉ ÊÉÈ 
ÌÁÈËÏ ÉÚÐÏÓÏÄÉÍÏȦȩ #ÅÎÅ ÎÅËÁÔÅÒÉÈ ÒÅÖÉÊ ÓÏ 
ÔÕÄÉ ÖÉĤÊÅ ÏÄ Χ ÅÖÒÏÖȢ 0ÒÅÄÖÓÅÍ ÚÁ ÏÔÒÏËÅ 
ÊÅ ÎÁ ÖÏÌÊÏ ÔÕÄÉ ÐÅÓÔÒÁ ÉÚÂÉÒÁ  $6$-ÊÅÖ ÉÎ #$-
ÊÅÖȢ 
0ÒÉÊÁÚÎÏ ÖÁÂÌÊÅÎÉ Ö ÎÁĤÏ ËÎÊÉĿÎÉÃÏȢ 

-ÁÒÔÁ "ÉÔÅĿÎÉËȟ ËÎÊÉĿÎÉéÁÒËÁ  

ÆÏÔÏȡ "ÏĿÁ ,ÏÖÅÒéÉé £ÐÁÃÁÐÁÎ 

ÆÏÔÏȡ "ÏĿÁ ,ÏÖÅÒéÉé £ÐÁÃÁÐÁÎ 

.ÏÖÏÓÔÉ Ö ËÎÊÉĿÎÉÃÉ Ö $ÅÓËÌÁÈ 52.)+ 
4ÏÒÅË ÉÎ éÅÔÒÔÅËȡ ÏÄ ΣΨȢ ÄÏ ΣΪȢ ÕÒÅ 
 
4ÅÌÅÆÏÎȡ ɉΡΧɊ ΥΫΧ ΥΤ ΣΣ 
%-ÐÏĤÔÁȡ ÄÅÓËÌÅͽÎÇȢÓÉËȢÓÉ 



ΣΤ  

 

'ÌÁÓÉÌÏ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÍÁÊ ΤΡΣΧ 

'ÒÅÇÏÒÊÅÖÏ Ö ÐÁÒËÕ 
0ÅéÎÏ 
6 ÓÏÂÏÔÏȟ ΣΦȢ ÍÁÒÃÁ ΤΡΣΧ ÓÅ ÊÅ Ö ÓÏÄÅÌÏÖÁȤ
ÎÊÕ ÄÒÕĤÔÖÁ /Ȣ:Ȣ/Ȣ.Ȣ ÉÎ +ÌÕÂÁ ËÅÒÁÍÉËÏÖ 
+ÁÎÁÌ Ö ÐÁÒËÕ 0ÅéÎÏ ÚÇÏÄÉÌÏ ÄÒÕÇÏ ÇÒÅȤ
ÇÏÒÊÅÖÁÎÊÅȢ 

3ÒÅÄÉ ÇÏÚÄÁ ÓÍÏ ÐÒÉÓÌÕÈÎÉÌÉ ÎÁÒÁÖÉȟ ËÁËÏ 
ÓÅ ÐÒÅÂÕÊÁȢ 0ÒÅÇÁÎÊÁÌÉ ÓÍÏ ÚÉÍÓËÏ ÏÔÏÐÅȤ
ÌÏÓÔ ÉÎ Ö ÓÅÂÉ ÖÚÂÕÄÉÌÉȟ ÖÓÁÊ ÕÐÁÍȟ éÕÓÔÖÁ ÉÎ 
ÓÔÒÁÓÔÉȟ ËÉ ÊÉÈ ÊÅ ÚÉÍÁ ÐÏÔÌÁéÉÌÁȢ 
6ÓÁË ÄÏÇÏÄÅË Ö ÐÁÒËÕ ÊÅ ÓÅÓÔÁÖÌÊÅÎ ȣ 
ÎÁÊÐÒÅÊ ÉÚ ÌÊÕÂÅÚÎÉ ÄÏ ÏËÏÌÊÁȟ Ö ËÁÔÅÒÅÍ ÓÅ 
ÎÁÈÁÊÁÍÏȠ ÄÏÄÁÍÏ ÍÕ ËÁÎéÅË ÓËÒÉÖÎÏÓÔÉȟ 
ÌÊÕÄÓËÏ ÉÚÒÏéÉÌÏ ÉÎ ÔÒÅÎÕÔËÅ ÖÅéÎÏÓÔÉ ÎÅéÅȤ
ÓÁȟ ËÁÒ ÚÁÚÎÁÍÕÊÅȟ ËÁÒ ÓÅ ÒÏÄÉ ÚÎÏÔÒÁÊ ÉÎ ĿÅÌÉ 
ÎÁÖÚÖÅÎȢ 
)ÚÐÏÄ ÒÏË éÌÁÎÏÖ +ÌÕÂÁ ËÅÒÁÍÉËÏÖ +ÁÎÁÌ 
ÓÏ ÔÏËÒÁÔ ÔÏ ɀ ÐÔÉéÊÅ ËÒÍÉÌÎÉÃÅȢ $ÖÁÊÓÅÔ ËÒȤ
ÍÉÌÎÉÃ ËÏÔ ÐÒÏÓÔÏÒÓËÁ ÐÏÓÔÁÖÉÔÅÖ Ö ÏÓÒÅÄȤ
ÎÊÅÍ ÄÅÌÕ ÐÁÒËÁȟ Ó éÁÓÏÍ ÐÁ ÂÏÄÏ ÐÏÓÔÁÌÅ 
ÎÊÅÇÏÖ ÓÅÓÔÁÖÎÉ ÄÅÌ Ö éÉÓÔÏ ÐÒÁÖÉ ÕÌÉÃÉ ȣ 
ÐÔÉéÊÉ ÕÌÉÃÉȟ ÎÅÄÁÌÅé ÓÔÒÁÎ ÏÄ ÍÅÓÔÁȟ ËÊÅÒ ÓÏ 
ÂÉÌÅ ÒÁÚÓÔÁÖÌÊÅÎÅȢ 5ÄÅÌÅĿÅÎÃÅÍ ÄÏÇÏÄËÁ ÊÅ 
ÂÉÌÁ ÄÁÎÁ ÍÏĿÎÏÓÔȟ ÄÁ Ó ÐÏÓÖÏÊÉÔÖÉÊÏ ËÒÍÉÌȤ
ÎÉÃÅ ÐÏÓÔÁÎÅÊÏ ÁËÔÉÖÎÉ ÓÏÕÄÅÌÅĿÅÎÃÉ ĿÉÖÌÊÅȤ
ÎÊÁ ÐÁÒËÁȢ /Â ÔÅÍ ÂÏÄÏ Ö ÐÔÉéÊÉ ÕÌÉÃÉ ÄÏÂÉÌÉ 
ÔÕÄÉ ÓÖÏÊ ËÏÔÉéÅË ÉÎ ÓËÒÂÅÌÉȟ ÄÁ ÂÏ ËÒÍÉÌÎÉÃÁ 

ÐÒÅÄÖÓÅÍ Ö ÚÉÍÓËÅÍ 
éÁÓÕ ÖÅÄÎÏ ÐÏÌÎÁȢ 0ÏÄ 
2ÁÚÇÌÅÄÎÉÃÏ ÊÅ Ö ÔÁ ÎÁȤ
ÍÅÎ ÐÏÓÏÄÁ Ó ÓÅÍÅÎÉȟ Ó 
ËÁÔÅÒÉÍÉ ÂÏÓÔÅ ÌÁÈËÏ ÐÏȤ
ÎÏÓÎÉ ÌÁÓÔÎÉËÉ ËÒÍÉÌÎÉÃ ÉÎ 
ÏÓÔÁÌÉ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÉ ÐÁÒËÁ 
ÐÏÌÎÉÌÉ ËÒÍÉÌÎÉÃÅȢ 
0ÏÍÌÁÄÎÏ ĿÅÎÉÔÖÅÎÏ 
ĿÖÒÇÏÌÅÎÊÅ ÐÔÉÃ ÊÅ ÅÄÅÎ 
ÐÒÖÉÈ ÚÎÁËÏÖ ÐÏÍÌÁÄÉȟ 
ÚÁÎÅÓÌÊÉÖÏ ÐÁ ÅÄÅÎ ÎÁÊÂÏÌÊ 
ÓÌÉĤÎÉÈȢ 0ÒÅÐÏÚÎÁÖÎÉ ÚÎÁË 
ÇÒÅÇÏÒÊÅÖÁÎÊ Ö ÐÁÒËÕ 0ÅéȤ
ÎÏ ÊÅ ÚÁÔÏ ÚÖÏË ÐÉĤéÁÌÉȢ 6 
+ÌÕÂÕ ËÅÒÁÍÉËÏÖ +ÁÎÁÌ ÊÅ 
ÂÉÌÏ ÌÅÔÏÓ Ö ÔÁ ÎÁÍÅÎ ÉÚȤ
ÄÅÌÁÎÉÈ ΫΫ ÐÉĤéÁÌÉȢ 4ÕÄÉ 
ÌÅÔÏÓ ÓÏ ÂÉÌÅ ÓËÒÉÔÅ Ö ÇÏÚȤ
ÄÕȟ Ö ÐÒÁÖ ÐÏÓÅÂÎÅÍȟ ÓËÒÉÖÎÏÓÔÎÅÍ ËÏÔÉéȤ
ËÕ ÐÁÒËÁȟ ËÁÍÏÒ ÎÁÓ ÊÅ ÍÅÄ ÐÏÄÒÔÉÍÉ ÄÒÅȤ
ÖÅÓÉ ÖÏÄÉÌÁ ÚÉÍÚÅÌÅÎÏ ÏÂÒÁĤéÅÎÁ ÐÏÔȟ ÎÁ 
ÒÁÚÐÏÔÊÉÈ ÕÓÍÅÒÊÁÌÅ ÐÏÍÁÒÁÎéÅ ÉÎ ËÏ ÓÍÏ 
ÂÉÌÉ éÉÓÔÏ ÂÌÉÚÕȟ ĤÅ ÚÖÏË ÇÏÚÄÎÅ ÖÉÌÅȣ 
'ÒÅÇÏÒÊÅÖÏ ÊÅ ÕÓÐÅÌÏȟ ÓÁÊ ÓÅ ÎÁÒÁÖÁ ÚÁÎÅÓȤ
ÌÊÉÖÏ ÐÒÅÂÕÊÁȢ 5ÐÁÍȟ ÄÁ ÓÅ ÐÒÅÂÕÄÉÍÏ ÔÕÄÉ 
ÍÉȢ 
$ÏÇÏÄÅË ÊÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ ÉÎ ÖÏÄÉÌ 'ÒÅÇÏÒ 
-ÁÖÅÒȢ 0ÏÓÔÒÅÇÌÉ ÓÍÏ ÓÉ Ó ÐÏÍÌÁÄÁÎÓËÏ 

ÏËÒÁĤÅÎÉÈ ËÒÏĿÎÉËÏÖȟ ËÉ ÓÏ ÊÉÈ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÅ 
éÌÁÎÉÃÅ ÄÒÕĤÔÖÁ ÉÎ ËÌÕÂÁ ÔÅÒ Ó ÐÏÍÌÁÄÁÎÓËÏ 
ÍÉÎÅĤÔÒÏ ÉÚ ËÏÔÌÉéËÁ $ÒÁÇÉÊÁ ,ÁÚÏÖÓËÅÇÁȢ 
/ÄĿÅÊÁÌÁ ÓÔÁ ÎÁÓ ÄÏÂÒÏÄÕĤÎÏ !ÒÍÁÎÄÏ ÉÎ 
$ÒÁÇÉÃÁ ÉÚ ÂÒÁÎÉĤËÅ ËÌÅÔÉ 6ÉÄÍÁÒȢ .ÁÊÖÅé ÉÎ 
ÎÁÊÌÅÐĤÅ ÐÉĤéÁÌÉ ÉÚÄÅÌÁÌÁ $ÁÒÊÁ ¼ÏÒĿȢ &ÏÔÏÄÏȤ
ËÕÍÅÎÔÁÃÉÊÁ .ÁÄÁ ,ÉËÁÒ ,ÁÚÏÖÓËÉȢ 'ÏÚÄÎÁ 
ÖÉÌÁ *ÕÌÉÊÁ IÅÒÎÅȢ 0ÏÈÖÁÌÁ ÖÓÅÍ ÉÎ ÚÁÈÖÁÌÁ 
ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅÍȢ  

0ÒÉÍÏĿ +ÏĿÕÈ 

0ÒÉ ÉÓËÁÎÊÕ ÐÉĤéÁÌË ÓÏ ÎÁÓ ÕÓÍÅÒÊÁÌÅ ÐÏÍÁÒÁÎéÅ ÉÎ ÎÁ ËÏÎÃÕȣ 
ɉÆÏÔÏȡ .ÁÄÁ ,ÉËÁÒ ,ÁÚÏÖÓËÉɊ  

+ÅÒÁÍÏÓÔ 
 :ÇÏÄÏÖÉÎÁ +ÌÕÂÁ ËÅÒÁÍÉËÏÖ +ÅÒÁÍÏÓÔ  
*ÅÓÅÎÉ ΣΫΫΤ ÓÅ ÊÅ ÒÏÄÉÌÁ ÉÄÅÊÁȟ ÄÁ ÕÓÔÁÎÏÖÉȤ
ÍÏ Ö +ÁÎÁÌÕ ËÅÒÁÍÉéÎÏ ĤÏÌÏ ÚÁ ÏÔÒÏËÅ ÉÎ 
ÏÄÒÁÓÌÅȢ 4ÅÄÁÎÊÉ ÔÁÊÎÉË :+/ .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁ 
)ÖÁÎ -ÉÇÎÏÚÚÉ ÊÅ ÐÒÅÖÚÅÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏȟ ÐÒÏȤ
ÓÔÏÒÅ ÊÅ Ö ÓÖÏÊÅÍ ÐÏÄÊÅÔÊÕ 'ÉÔÏÓ ÏÄÓÔÏÐÉÌÁ 
ÐÒÅÄÓÅÄÎÉÃÁ 0$ 3ÏéÁ +ÁÎÁÌ -ÉÌÉÃÁ :ÉÍÉÃȟ 
ÍÅÎÔÏÒÓÔÖÏ ÐÁ ÊÅ ÐÒÅÖÚÅÌÁ $ÁÒÊÁ ¼ÏÒĿȟ ËÉ ÓÅ 
ÊÅ ÉÚÏÂÒÁĿÅÖÁÌÁ ÐÒÉ ËÅÒÁÍÉéÁÒËÉ $ÕÂÉ 5ÒÂÁÎȢ 
6 ÌÅÔÕ ΣΫΫΤȾΫΥ ÊÅ ĤÏÌÏ Ö ĤÔÉÒÉÈ ÓËÕÐÉÎÁÈ ÏÂÉȤ
ÓËÏÖÁÌÏ ΥΤ ÏÔÒÏË ÉÎ ÏÄÒÁÓÌÉÈȢ £ÏÌÓËÏ ÌÅÔÏ 
ΣΫΫΥȾΫΦ ÓÍÏ ÚÁËÌÊÕéÉÌÉ Ó ÐÒÅÇÌÅÄÎÏ ÒÁÚÓÔÁÖÏ 
Ö 'ÏÔÓËÉ ÈÉĤÉ ÉÎ ÓÅ ÐÒÅÏÂÌÉËÏÖÁÌÉ Ö ËÌÕÂȢ +ÏÔ 
+ÌÕÂ ËÅÒÁÍÉËÏÖ ÓÍÏ ÓÅ ÐÒÉËÌÊÕéÉÌÉ 0ÒÏÓÖÅÔȤ
ÎÅÍÕ ÄÒÕĤÔÖÕ 3ÏéÁ +ÁÎÁÌȟ ËÉ ÊÅ ĤÅ ÖÅÄÎÏ 
ÎÁĤÅ ÍÁÔÉéÎÏ ÄÒÕĤÔÖÏȢ 
+ÌÕÂ ËÅÒÁÍÉËÏÖ ÊÅ ÂÉÌ ÏÓÎÏÖÁÎ Ú ÎÁÍÅȤ
ÎÏÍ ÚÄÒÕĿÅÖÁÎÊÁ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÅÖ ËÅÒÁÍÉéÎÅ ÄÅȤ
ÊÁÖÎÏÓÔÉ ÉÎ ÎÅÎÅÈÎÅÇÁ ÚÂÉÒÁÎÊÁ ÚÎÁÎÊÁ Ï 
ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÉ ÉÎ ÕÍÅÔÎÉĤËÅÍ ÉÚÒÁĿÁÎÊÕȟ ËÁÒ ÎÁÊ 
ÖÓÁËÏÍÕÒ ÐÒÉÐÏÍÏÒÅ ÐÒÉ ÕÒÅÓÎÉéÉÔÖÉ ÎÊÅÇÏȤ
ÖÉÈ ÚÁÍÉÓÌÉȢ )ÚÏÂÒÁĿÅÖÁÎÊÅ ÊÅ ÏÓÎÏÖÎÉ ÐÏÇÏÊ 
ÚÁ ÕÍÅÔÎÉĤËÏ ÒÁÓÔȟ ÚÁÔÏ ÓÍÏ ÐÒÅËÏ :+/3 
ÐÏÉÓËÁÌÉ ÎÁÊÂÏÌÊĤÅ ÍÅÎÔÏÒÊÅȢ 6ÓÁËÏ ÌÅÔÏ ÓÍÏ 
ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÉ ÖÓÁÊ ÅÎ ÔÅÍÁÔÓËÉ ÔÅéÁÊȟ ËÁÒ ÓÅ ÊÅ 
ÏÄÒÁĿÁÌÏ Ö ÖÅÄÎÏ ÂÏÌÊĤÉÈ ÌÅÔÎÉÈ ÐÒÅÇÌÅÄÎÉÈ 
ÒÁÚÓÔÁÖÁÈȟ ËÉ ÊÉÈ ÏÄ ΣΫΫΩȢ ÌÅÔÁ ÐÒÉÒÅÊÁÍÏ Ö 
'ÁÌÅÒÉÊÉ 2ÉËÁ $ÅÂÅÎÊÁËÁ Ö +ÁÎÁÌÕȢ +ÅÒ ÓÍÏ Ö 
ÌÅÔÕ ΣΫΫΨ ÏÓÔÁÌÉ ÂÒÅÚ ÐÒÏÓÔÏÒÁȟ ÎÁÍ ÊÅ ÎÁĤÁ 
éÌÁÎÉÃÁ !ÎÄÒÅÊÁ +ÒÐÁÎ ÏÍÏÇÏéÉÌÁ ÓÒÅéÅÖÁȤ
ÎÊÅ Ö ÄÏÍÁéÉ ÇÁÒÁĿÉȢ .ÁÓÌÅÄÎÊÅ ÌÅÔÏ ÓÍÏ ÓÅ 
ÐÒÅÓÅÌÉÌÉ Ö ÐÒÏÓÔÏÒÅ ÎÅËÄÁÎÊÅ ÔÒÇÏÖÉÎÅ "ÉÓȤ
ÔÒÁȢ 0Ï ÔÅÍÅÌÊÉÔÉ ÏÂÎÏÖÉ ÓÍÏ ÔÕ ÌÁÈËÏ ÐÒÉéÅÌÉ 
ÔÕÄÉ Ú ÒÅÄÎÉÍ ÃÉËÌÕÓÏÍ ÒÁÚÓÔÁÖȟ ËÉ ÓÍÏ ÊÉÈ 
ÐÏÉÍÅÎÏÖÁÌÉ !ÖÔÏÒ ÍÅÓÅÃÁȢ 
: ÖÅÌÉËÏ ÚÁÇÎÁÎÏÓÔÊÏ ÓÍÏ ÓÅ ÌÅÔÁ ΤΡΣΣ 
ÌÏÔÉÌÉ ÐÒÅÎÏÖÅ ÎÅËÄÁÎÊÅ ÐÏĤÔÅȢ 3 ÐÏÍÏéÊÏ 

/ÂéÉÎÅ ÉÎ +3 +ÁÎÁÌ ÔÅÒ ÍÎÏÇÏ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊȤ
ÎÅÇÁ ÄÅÌÁ ÓÍÏ ÐÒÉÄÏÂÉÌÉ ÐÒÏÓÔÏÒÅȟ ÎÁ ËÁÔÅÒÅ 
ÓÍÏ ÚÅÌÏ ÐÏÎÏÓÎÉȟ ÓÁÊ ÎÁÍ ÏÍÏÇÏéÁÊÏ ÎÅȤ
ÍÏÔÅÎÏ ÄÅÌÏ ÉÎ ÒÅÄÎÏ ÒÁÚÓÔÁÖÌÊÁÎÊÅȢ 6 ÌÁÎȤ
ÓËÅÍ ÌÅÔÕ ÓÍÏ ÒÁÚÓÔÁÖÎÉ ÐÒÏÓÔÏÒ ÓÌÏÖÅÓÎÏ 
ÐÏÉÍÅÎÏÖÁÌÉ +ÅÒÁÍÏÓÔȢ £ÔÅÖÉÌÏ ÓÏÄÅÌÕÊÏéÉÈ 
ÓÅȟ ÏÄ ÕÓÔÁÎÏÖÉÔÖÅÎÉÈ ĤÔÉÒÉÈ ɉ!ÌÅÎËÁ 'ÏÌÏÌÉȤ
éÉéȟ !ÎÄÒÅÊÁ +ÒÐÁÎȟ $ÁÒÊÁ ¼ÏÒĿȟ &ÅÒÄÏ ¼ÏÒĿɊȟ 
ÎÅÎÅÈÎÏ ÓÐÒÅÍÉÎÊÁ ÓËÕÐÁÊ Ó ĤÔÅÖÉÌÏÍ éÌÁȤ
ÎÏÖ ËÌÕÂÁȟ ËÉ Ú ÖÓÁËÉÍ ÚÁéÅÔÎÉÍ ÔÅéÁÊÅÍ 
ÎÁÒÁÓÔÅȢ 0ÒÁÖ ÔÁËÏ ÒÁÓÔÅ ĤÔÅÖÉÌÏ éÌÁÎÏÖ ËÌÕȤ
ÂÁȟ ËÉ ÓÅ ÎÁ ÄÏÍÁéÅ ÉÎ ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÅ ÒÁÚÐÉÓÅ 
ÏÄÚÉÖÁÊÏ ÓÁÍÏÓÔÏÊÎÏȟ ÓÁÊ ÌÅ ÔÁËÏ ÚÁÄÏÓÔÉÊÏ 
ÓÖÏÊÉÍ ÁÍÂÉÃÉÊÁÍȢ 0Ï ÔÅÊ ÐÏÔÉ ÓÅ ÎÁÖÅÚÕÊÅÊÏ 
ÓÔÉËÉ Ó ÓÏÒÏÄÎÉÍÉ ÄÒÕĤÔÖÉ ÉÎ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉËÉȟ Ó 
ËÁÔÅÒÉÍÉ ÓÏÄÅÌÕÊÅÍÏ ÎÁ ÓËÕÐÎÉÈ ÒÁÚÓÔÁÖÁÈ 
ÉÎ ÄÅÌÁÖÎÉÃÁÈȢ 0ÏÖÅÚÁÌÉ ÓÍÏ ÓÅ Ú ÄÒÕĤÔÖÉ 
ËÅÒÁÍÉËÏÖ ÉÚ !ÊÄÏÖĤéÉÎÅȟ "ÉÌÊ ÉÎ ,ÊÕÂÌÊÁÎÅȢ 
IÅÚÍÅÊÎÏ ÒÁÚÓÔÁÖÏ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁ ÓÍÏ ÏÂÌÉËÏȤ
ÖÁÌÉ Ú ÄÒÕĤÔÖÏÍ 4ÕÌÌÉÏ #ÒÁÌÉ ÉÚ 'ÏÒÉÃÅȢ 
0ÏÓÅÂÎÅ ËÅÒÁÍÉéȤ
ÎÅ ÐÒÉÊÅÍÅȟ ĤÔÕÄÉÊÓËÅ 
ÉÚÚÉÖÅ ÉÎ ÚÁÈÔÅÖÎÅ 
ÐÅËÅ ɉÒÁËÕȟ ÓÁÇÇÁÒɊ 
ÉÚÖÁÊÁÍÏ Ö ÐÒÏÓÔÏÒÕ 
ÎÁ +ÏÎÔÒÁÄÉȟ ËÉ ÎÁÍ 
ÏÍÏÇÏéÁ ÄÅÌÏ ÎÁ 
ÐÒÏÓÔÅÍȟ ÄÅÌÏÖÎÅ 
ÐÒÉÐÏÍÏéËÅ ÓÍÏ 
ÉÚÄÅÌÁÌÉ ÓÁÍÉȢ 
6ÓÁËÏ ÌÅÔÏ ÓÅ ÖÅÓÅȤ
ÌÉÍÏ ÐÅËÅ ÇÌÉÎÅÎÉÈ 
ÉÚÄÅÌËÏÖ ÎÁ ÐÒÏȤ
ÓÔÅÍȟ ËÉ ÓÍÏ ÊÏ ÐÏÉȤ
ÍÅÎÏÖÁÌÉ 0ÒÖÉÎÓËÁ 
ÐÅËÁȢ :ÁÒÁÄÉ ÐÒÅÐÒÏȤ
ÓÔÅ ÉÚÖÅÄÂÅ ÉÎ ÐÏÖÅȤ
ÚÁÎÏÓÔÉ Ú ÎÁÒÁÖÏ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÚÁËÌÊÕéȤ

ÎÏ ÄÒÕĿÅÎÊÅ Ö ÓÅÚÏÎÉȟ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅ ÐÁ ÏéÁÒÁ 
Ó ÓÖÏÊÏ ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÏÓÔÊÏȢ 
3ÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅ Ó 0ÁÒËÏÍ 0ÅéÎÏ ÄÁÊÅ ËÌÕÂÕ 
ÄÒÕÇÁéÅÎ ÚÁÇÏÎȟ ÓÁÊ ÓÍÏ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉ ÐÒÅÄ 
ÓËÕÐÉÎÓËÅ ÉÚÚÉÖÅȟ ËÉ éÌÁÎÅ ÄÏÄÁÔÎÏ ÐÏÖÅÚÕȤ
ÊÅÊÏȢ :ÁÖÅÄÁÍÏ ÓÅȟ ÄÁ ÓÍÏ ÖÐÅÔÉ Ö ÃÅÌÏÌÅÔȤ
ÎÏ ËÕÌÔÕÒÎÏ ÄÏÇÁÊÁÎÊÅ Ö +ÁÎÁÌÕȟ ÚÁÔÏ ÖÓÁËÏ 
ÐÏÌÅÔÊÅ ÐÏÓÔÁÖÉÍÏ Ö +ÅÒÁÍÏÓÔÕ ÓËÕÐÉÎÓËÏ 
ÒÁÚÓÔÁÖÏȟ ËÉ ÊÅ ÎÁÍÅÎÊÅÎÁ ÄÏÍÁéÉÎÏÍ ÉÎ 
ÔÕÒÉÓÔÏÍȢ 
*ÕÂÉÌÅÊÎÏ ÌÅÔÏ ÖÚÐÏÄÂÕÊÁ ÎÏÖÅ ÉÄÅÊÅ ÚÁ 
ÂÏÌÊĤÏ ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÎÏÓÔ ÉÎ ÖÐÅÔÏÓÔ Ö ÐÒÏÓÔÏÒȟ 
ËÊÅÒ ÄÅÌÕÊÅÍÏȢ +ÅÒÁÍÉËÁ ÐÏÎÕÊÁ ÎÅÉÚéÒÐÎÅ 
ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÉÚÒÁĿÁÎÊÁ ÉÎ ÕÍÅÔÎÉĤËÅÇÁ ÓÎÏÖÁȤ
ÎÊÁȢ 5ÐÁÍÏȟ ÄÁ ÎÁĤÅ ÄÅÌÏ ÐÒÉÐÏÍÏÒÅ Ë ÄÖÉȤ
ÇÕ ÌÉËÏÖÎÅÇÁ ÏËÕÓÁ ÉÎ ËÕÌÔÕÒÎÅÇÁ ÚÁÖÅÄÁȤ
ÎÊÁȢ 

&ÅÒÄÏ ¼ÏÒĿ 

2ÁËÕ ÊÅ ÐÏÓÅÂÎÏ ÄÏĿÉÖÅÔÊÅȢ ɉÆÏÔÏȡ &ÅÒÄÏ ¼ÏÒĿɊ 
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'ÌÁÓÉÌÏ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÍÁÊ ΤΡΣΧ 

'ÌÅÄÁÌÉĤËÏ ÄÒÕĤÔÖÏ 
+ÏÎÔÒÁÄÁ 

+Ï ÐÏËÏÊÎÉË ÏĿÉÖÉ 
 6 ÍÁÒÃÕ ÊÅ 'ÌÅÄÁÌÉĤËÏ ÄÒÕĤÔÖÏ 
+ÏÎÔÒÁÄÁ ÐÒÅÍÉÅÒÎÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÏ 
ËÏÍÅÄÉÊÏ "ÒÁÎÉÓÌÁÖÁ .ÕĤÉçÁ 
Ȼ0ÏËÏÊÎÉËȺȢ 
ΩΩ ÌÅÔ ÓÔÁÒÁ ËÏÍÅÄÉÊÁ ÊÅ ÄÁÎÅÓ 
ÂÏÌÊ ÁËÔÕÁÌÎÁ ËÏÔ ËÁÄÁÒËÏÌÉȢ +ÁĿÅ 
ÎÁÍÒÅé ÚÒÃÁÌÏ ÄÁÎÁĤÎÊÅ ÄÒÕĿÂÅȟ 
ËÉ ÊÅ ÖÅÄÎÏ ÂÏÌÊ ÓËÏÒÕÍÐÉÒÁÎÁȟ 
ÈÉÎÁÖÓËÁ ÉÎ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÅÇÏÉÓÔÉéÎÁȢ 
0ÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁȟ ËÁËÏ éÌÏÖÅË ÎÅ ÉÚÂÉÒÁ 
ÓÒÅÄÓÔÅÖ ÚÁ ÄÏÓÅÇÁÎÊÅ ÓÖÏÊÉÈ ÉÄÅÁÌÏÖ Ö ĿÅÌÊÉȟ 
ÄÁ ÂÉ ÊÉÈ ÓÐÒÅÍÅÎÉÌ Ö ÒÅÓÎÉéÎÏÓÔȢ 3ÁÊ  ȻÉÄÅÁÌ 
ÊÅ ÖÓÅ ÔÉÓÔÏȟ éÅÓÁÒ éÌÏÖÅË ÎÅ ÍÏÒÅ ÄÏÓÅéÉȺȢ 
,ÊÕÄÊÅ ÖÓÅ ÂÏÌÊ ÈÏÄÉÊÏ ÐÒÅËÏ éÌÏÖÅËÁ ÉÎ ÎÉȤ
ÍÁÊÏ ÖÅé ÎÏÂÅÎÉÈ ÍÏÒÁÌÎÉÈ ÖÒÅÄÎÏÔȢ  
:ÇÏÄÂÁ ÐÒÉÐÏÖÅÄÕÊÅ Ï 0ÁÖÌÅÔÕ -ÁÒÉçÕȟ ËÉ 
ÊÅ ÚÂÅĿÁÌ ÏÄ ÓÖÏÊÉÈ ÔÅĿÁÖ ÔÅÒ ÓÅ ÚÁÔÅËÅÌ Ö 
ÔÕÊÉÎÏȢ 0Ï ÎÁËÌÊÕéÎÅÍ ÓÐÌÅÔÕ ÏËÏÌÉĤéÉÎ ÊÅ 
ÒÁÚÇÌÁĤÅÎ ÚÁ ÍÒÔÖÅÇÁȢ .ÊÅÇÏÖÉ ÎÁÊÂÌÉĿÊÉȟ ÐÁ 
ÔÕÄÉ ÎÅ ÔÁËÏ ÂÌÉĿÊÉ ÎÁÄÁÌÊÕÊÅÊÏ ÓÖÏÊÅ ÒÅÄÎÏ 
ĿÉÖÌÊÅÎÊÅ ÔÅÒ ÓÅ ÏËÏÒÉÓÔÉÊÏ Ú ÎÊÅÇÏÖÉÍ ÐÒÅȤ
ÍÏĿÅÎÊÅÍ ÉÎ ÄÅÌÏÍȢ .ÅÐÒÉéÁËÏÖÁÎÏ ÓÅ 
ÐÏËÏÊÎÉË ÖÒÎÅ Ö ÎÊÉÈÏÖÁ ĿÉÖÌÊÅÎÊÁ ÍÉÓÌÅéȟ ÄÁ 
ÂÏ ÖÓÅȟ ËÁËÏÒ ÊÅ ÂÉÌÏȢ /ÇÏÒéÅÎÉ ÉÎ ÐÒÅÓÔÒÁȤ
ĤÅÎÉ ÎÁÄ ÖÒÎÉÔÖÉÊÏ ÔÅÒ ÐÒÅÔÅéÉÍÉ ÐÏÓÌÅÄÉÃÁÍÉ 
ÓÅ ÎÊÅÇÏÖÉ ȑÓÏÒÏÄÎÉËÉ ÉÎ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÉȑ ÚÄÒÕĿÉÊÏ Ö 
ÎÁéÒÔÕ ÚÁ ÉÚÇÏÎ ÐÏËÏÊÎÉËÁȢ .Á ËÏÎÃÕ ÊÉÍ ÔÏ 
ÕÓÐÅ Ú ÄÒĿÁÖÎÏ ÐÏÍÏéÊÏȢ 
Ȼ.ÕĤÉçÅÖÁ ËÏÍÅÄÉÊÁ ËÁĿÅ ÐÒÅÖÁÒÁÎÅÇÁ 
éÌÏÖÅËÁ Ö ÂÏÊÉ ÐÒÏÔÉ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎÉ ÓËÕÐÉÎÉ 

ȑÓÏÒÏÄÎÉËÏÖȑȟ ËÉ ÉÍÁ ÐÒÉ ÔÅÍ ÍÏéÎÅ ÌÁÓÔÎÅ 
ÉÎÔÅÒÅÓÅȢ +ÁĿÅȟ ËÁËÏ ËÏÒÕÐÃÉÊÁ ÉÎ ÎÅÐÏÔÉȤ
ÚÅÍ Ú ÒÏËÏ Ö ÒÏËÉ ÈÏÄÉÔÁ ÐÏ ÐÏÔÉ ÖÅÌÉËÉÈ 
ÄÒĿÁÖÎÉÈ ÉÎ ÏÓÅÂÎÉÈ ÐÒÏÊÅËÔÏÖ ÉÎ ËÁËÏ ÊÉÍÁ 
ÏÂÌÁÓÔ ÐÒÉ ÔÅÍ ÎÕÄÉ ÖÓÏ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÐÏÄÐÏȤ
ÒÏȢȺ 4ÁËÏ ÊÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÏ ÏÐÉÓÁÌ ÎÏÖÏÐÅéÅÎÉ 
ÒÅĿÉÓÅÒ 0ÅÔÅÒ (ÁÒÌȟ ÓÉÃÅÒ ÉÇÒÁÌÅÃ Ö 3.' .ÏÖÁ 
'ÏÒÉÃÁȢ 0ÒÏÃÅÓ ÄÅÌÁ ÊÅ ÂÉÌȟ ËÏÔ ÓÅ ÓÔÒÉÎÊÁÍÏ 
ÉÇÒÁÌÃÉ ÉÎ ÒÅĿÉÓÅÒȟ ÚÅÌÏ ÐÒÉÊÅÔÅÎ ÉÎ ÓÐÒÏĤéÅÎȟ 
ËÌÊÕÂ ÓËÒÂÅÍ Ï ÐÒÅÖÅÌÉËÉ ËÏÌÉéÉÎÉ ÂÅÓÅÄÉÌÁȢ 
0ÒÅÐÌÅÔ ÓÔÁÒÅÊĤÅÇÁ ÉÎ ÍÌÁÊĤÅÇÁ ÄÅÌÁ ÁÎÓÁÍȤ
ÂÌÁ ÐÁ ÊÅ ÄÏÂÒÁ ÓÐÏÄÂÕÄÁ ÚÁ ÎÁÄÁÌÊÎÊÅ 
ÕÍÅÔÎÉĤËÏ ÕÓÔÖÁÒÊÁÎÊÅȢ 
.ÁÓÔÏÐÁÊÏéÉ Ö ÌÅÔÏĤÎÊÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉ ÓÏȡ 
3ÅÖÅÒÉÎ $ÒÅËÏÎÊÁȟ +ÁÔÁÒÉÎÁ *ÅÒÏÎéÉéȟ "ÏȤ
ÒÕÔ *ÕÒÃÁȟ +ÓÅÎÉÊÁ +ÒÎÅÌȟ ¼ÁÎ .ÉÎÉÎȟ -ÁÒÔÉÎ 
'ÅÒÂÅÃȟ &ÒÁÎÃ +ÒÎÅÌȟ !ÎËÁ -ÁÊÎÉËȟ 4ÉÎÅ 
,ÏÖÉĤéÅËȟ 3ÌÁÖËÏ *ÅÒÅÂȟ *ÕÌÉÊÁ )ÐÁÖÅÃ ÉÎ 
6ÁÎÊÁ -ÏÎÔÉÎÉΦ 

+ÁÔÁÒÉÎÁ *ÅÒÏÎéÉé  

ÆÏÔÏȡ -ÁÒËÏ +ÁÃÉÎ 

!ËÔÉÖÎÏÓÔÉ &ÏÌËÌÏÒÎÅ ÓËÕÐÉÎÅ 
+ÁÌ ÎÁÄ +ÁÎÁÌÏÍȢ 

-ÏÓÔ ÐÏÍÌÁÄÉ 
&ÏÌËÌÏÒÎÁ ÓËÕÐÉÎÁ +ÁÌ ÎÁÄ +ÁÎÁÌÏÍ ÊÅ ÏÂ 
ËÕÌÔÕÒÎÅÍ ÐÒÁÚÎÉËÕ ΪȢ ÆÅÂÒÕÁÒÊÁ ÎÁÓÔÏÐÉÌÁ 
ÎÁ 0ÒÅĤÅÒÎÏÖÅÍ ÓÍÅÎÊÕ Ö +ÒÁÎÊÕȢ /Â 
ÓÐÒÅÍÌÊÁÖÉ ÇÏÄÃÅÖ .ÉËÏÌÉ ÍÌÁÊĤÉ ÓÍÏ ÓÅ 
ÐÌÅÓÁÌÃÉ Ö ËÁÌÓËÉÈ ÔÁÈÍÁĤÎÉÈ ÏÂÌÅËÁÈȟ Ó 
ËÁÔÅÒÉÍÉ ÐÏÕÓÔÖÁÒÊÁÍÏ ÔÁËÏ ÏÂÌÁéÅÎÊÅ 
ÄÏÍÁéÉÎÏÖ ËÏÔ ÔÕÄÉ ÐÏÅÎÏÔÅÎ ÏÂÌÁéÉÌÎÉ 
ÖÉÄÅÚ ĤÉÒĤÅÇÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÅÇÁ ÐÏÄÅĿÅÌÊÁ ÉÚȤ
ÐÒÅÄ ÓÔÏ ÉÎ ÖÅé ÌÅÔȟ ÚÁÖÒÔÅÌÉ ÎÁ 3ÔÁÒÅÍ 
ÍÅÓÔÎÅÍ ÔÒÇÕȢ 3 ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÖÉÊÏ ÐÒÉÍÏÒȤ
ÓËÉÈ ÉÎ ÓÔÁÒÉÈ ËÁÌÓËÉÈ ÐÌÅÓÏÖ ÓÍÏ ÄÏÄÁÌÉ 
ËÁÍÅÎéÅË ÎÁĤÅ ÄÅÄÉĤéÉÎÅ Ö ÍÏÚÁÉË ËÕÌȤ
ÔÕÒÎÅÇÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÉÎ ÐÏËÁÚÁÌÉ ÓÐÏĤÔÏÖÁȤ
ÎÊÅ ÎÁĤÅÍÕ ÎÁÊÖÅéÊÅÍÕ ÐÅÓÎÉËÕ ÎÁ ĿÅ ΣΥȢ 
ÍÎÏĿÉéÎÉ  ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÉ Ö +ÒÁÎÊÕ ÔÅÒ ÐÏÄÏĿÉȤ
ÖÅÌÉ éÁÓ ÄÒȢ &ÒÁÎÃÅÔÁ 0ÒÅĤÅÒÎÁȢ 
Ȼ3ÖÅÔÉ 6ÁÌÅÎÔÉÎ ÉÍÁ ËÌÊÕé ÄÏ ËÏÒÅÎÉÎȺȟ 
ÐÒÁÖÉ ÓÔÁÒÉ ÌÊÕÄÓËÉ ÒÅËȟ ËÉ ÎÁÓ ÊÅ ÎÁÖÄÕĤÉÌ ÉÎ 
ÐÒÉÎÅÓÅÌ ÉÄÅÊÏ ÚÁ ÐÕÓÔÏÖÁÎÊÅȢ )Î ÔÁËÏ ÊÅ 
ÓÖÅÔÉ 6ÁÌÅÎÔÉÎȟ ËÉ ÊÅ ÌÅÔÏÓ ÇÏÄÏÖÁÌ ÐÒÁÖ ÎÁ 
ÐÕÓÔÎÏ ÓÏÂÏÔÏ Ö +ÁÌÕ ÎÁÄ +ÁÎÁÌÏÍȟ ÏÄËÌÅȤ
ÐÁÌ ÖÓÅ ÄÏ ÃÖÅÔÏÖ ɀ ÆÏÌËÌÏÒÎÉËÉ ÓÍÏ ÎÁÍÒÅé 
ÒÅÚÁÌÉȟ ĤÉÖÁÌÉȟ ÌÅÐÉÌÉȟ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÉȟ ÉÚÄÅÌÏÖÁÌÉ 
ÐÕÓÔÎÅ ËÏÓÔÕÍÅ ÉÎ ÓÅ ÐÒÅÌÅÖÉÌÉ Ö ÒÁÚÎÏÂÁÒȤ
ÖÎÏ ÃÖÅÔÊÅȢ .ÁÇÁÊÉÖÏ ÐÕÓÔÎÏ ÒÁÚÐÏÌÏĿÅÎÅ 
ÒÏĿÅ ÓÏ ÐÏ ËÁÌÓËÉÈ ÖÁÓÅÈ ÏÄÇÁÎÊÁÌÅ ÚÉÍÏ ÉÎ 
ÐÒÉÎÁĤÁÌÅ ÐÏÍÌÁÄÎÏ ÖÚÄÕĤÊÅȢ .Á ÐÌÁÎÏ ÓÏ 
ÐÒÉÖÁÂÉÌÅ ÐÒÖÏ éÅÂÅÌÊÏ ÄÒÕĿÉÎÏ ÔÅÒ ÖÅÓÅÌÅÇÁ 
éÅÂÅÌÁÒÊÁȟ ËÉ ÓÅ ÐÏ ÌÁÎÓËÉ ÓÌÁÂÉ ÌÅÔÉÎÉ ÎÁÄÅÊÁȟ 
ÄÁ ÂÏ ÌÅÔÏÓ ÏÂ ÖÓÅÍ ÔÅÍ ÃÖÅÔÅÎÊÕ ÏÄÌÉéÎÏ 
ÍÅÄÉÌÏȢ 
6ÅÓÅÌÊÅ ÓÅ ÊÅ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÌÏ ÎÁ ĤÅÍÐÅÔÒȤ
ÓËÅÍ ÔÒÇÕ )ÖÁÎÁ 2ÏÂÁȟ ËÊÅÒ ÓÏ ËÁÌÓËÅ éÅÂÅȤ
ÌÉÃÅ ÐÏÖÅÄÁÌÅ ȟ ÄÁ ÓÅ ÉÚÇÏÎ ÔÒÏÔÁ ÉÚ éÅÂÅÌÊÅȤ
ÇÁ ÐÁÎÊÁ ÎÅ ÂÏ ÚÇÏÄÉÌȢ 0ÒÁÖÉÊÏȟ ÄÁ ÊÅ ÏÄÌÉȤ
éÅÎ ÉÎ ÄÁ ÓÅ ÄÏÂÒÏ ÏÂÎÅÓÅȢ .Á ÐÕÓÔÏÖÁÎÊÕ 
Ö /ÂéÉÎÉ £ÅÍÐÅÔÅÒ - 6ÒÔÏÊÂÁ ÓÍÏ ÓÅ Ó ÓÖÏÊÏ 
ÉÚÖÉÒÎÏÓÔÊÏȟ ÄÏÍÉÓÅÌÎÏÓÔÊÏ ÉÎ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÎÏÓȤ
ÔÊÏ ÕÖÒÓÔÉÌÉ ÎÁ ΥȢ ÍÅÓÔÏ Ö ËÁÔÅÇÏÒÉÊÉ ÐÕÓÔÎÅ 
ÓËÕÐÉÎÅȢ (ÖÁÌÅĿÎÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÊÅÍ ÐÕÓÔÎÅ 
ÐÏÖÏÒËÅ ÓÅ éÌÁÎÉ &ÏÌËÌÏÒÎÅ ÓËÕÐÉÎÅ +ÁÌ ÎÁÄ 
+ÁÎÁÌÏÍ ÉÓËÒÅÎÏ ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÅÍÏ ÔÕÄÉ ËÒÁÊÁȤ
ÎÏÍ ÚÁ ÄÁÒÏÖÅȟ ËÉ ÓÍÏ ÊÉÈ ÂÉÌÉ ÄÅÌÅĿÎÉ ÏÂ 
ÐÕÓÔÎÅÍ ÒÁÊÁÎÊÕ ÐÏ ËÁÌÓËÉÈ ÖÁÓÅÈȢ 2ÁÚÕȤ
ÍÅÖÁÎÊÅ ÉÎ ÐÏÄÐÏÒÁ ÄÏÍÁéÉÎÏÖ ÎÁÓ ÖÓÅËÁȤ
ËÏÒ ÓÐÏÄÂÕÊÁ Ë ÕÓÐÅĤÎÅÍÕ ÄÅÌÏÖÁÎÊÕ ÉÎ 
ÏÈÒÁÎÊÁÎÊÕ ËÕÌÔÕÒÎÅ ÄÅÄÉĤéÉÎÅ ÔÅÒ ÏÂÕÊÁÎÊÕ 
ÓÔÁÒÉÈ ÏÂÉéÁÊÅÖȢ 
.Á ÃÖÅÔÎÏ ÎÅÄÅÌÊÏ ÐÁ ÓÅ ÊÅ &ÏÌËÌÏÒÎÁ 
ÓËÕÐÉÎÁ +ÁÌ ÎÁÄ +ÁÎÁÌÏÍ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÁ ÎÁ 
ÓÒÅéÁÎÊÕ ÆÏÌËÌÏÒÎÉÈ ÓËÕÐÉÎ ÓÅÖÅÒÎÏÐÒÉȤ
ÍÏÒÓËÅ ÒÅÇÉÊÅ Ö 4ÏÌÍÉÎÕȢ &ÏÌËÌÏÒÎÉËÉȟ ËÉ 
ÓÉÃÅÒ ÒÁÄÉ ÚÁÐÌÅĤÅÍÏ ÐÒÉÍÏÒÓËÅ ÉÎ ÓÔÁÒÅ 
ËÁÌÓËÅ ÐÌÅÓÅȟ ËÏÔ ÓÏ ÊÉÈ ÐÌÅÓÁÌÉ ÎÁĤÉ ÐÒÅÄÎÉȤ
ËÉȟ ÓÍÏ ÌÅÔÏÓ ÐÒÅÓÅÎÅÔÉÌÉ Ó ĤÔÁÊÅÒÓËÉÍÉ ÐÌÅÓÉȢ 
,ÁÎÓËÅ ÐÒÖÏÍÁÊÓËÅ ÐÒÁÚÎÉËÅ ÓÍÏ ÎÁȤ
ÍÒÅé ÓËÕÐÁÊ Ú ÍÅÎÔÏÒÊÅÍ -ÁÒËÏÍ 0ÒÁȤ
ÐÅÒÔÎÉËÏÍ ÐÒÅĿÉÖÅÌÉ Ö 0ÏÒÅéÕȢ .Á ĤÔÉÒÉÄÎÅÖȤ
ÎÉÈ ÁËÔÉÖÎÉÈ ÖÁÊÁÈ ÓÍÏ ÓÅ ÄÒÕĿÉÌÉ Ú ÎÁĤÉÍ ĿÅ 
ÓÔÁÒÉÍ ÚÎÁÎÃÅÍ ÐÒÏÆȢ -ÅÔÏÄÏÍ £ÐÕÒÏÍ 
ÉÎ ÐÏÄ ÎÊÅÇÏÖÉÍ ÂÕÄÎÉÍ ÏéÅÓÏÍ ÐÒÉÄÎÏ 
ÖÁÄÉÌÉȢ 0ÒÉÚÎÁÎÉ ĤÔÁÊÅÒÓËÉ ÆÏÌËÌÏÒÉÓÔ ÊÅ ÚÁ ÎÁȤ
ĤÏ ÆÏÌËÌÏÒÎÏ ÓËÕÐÉÎÏ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌ ÎÏÖÏ ÏÄÒÓËÏ 
ÐÏÓÔÁÖÉÔÅÖ ÐÌÅÓÏÖ :ÇÏÒÎÊÅ $ÒÁÖÓËÅ ÄÏÌÉÎÅȢ 
0ÌÅÓÉ ÓÏ ÐÏÄÏÂÎÉ ËÏÔ ÄÒÕÇÏÄ ÎÁ £ÔÁÊÅÒȤ

ÓËÅÍ ÉÎ +ÏÒÏĤËÅÍ ÖÅÎÄÁÒ Ú ÎÅËÁÔÅÒÉÍÉ 
ÐÏÓÅÂÎÏÓÔÍÉȢ 4Õ ÊÅ ÄÏÍÁ ÐÏÌËÁ ÐÏ ÌÕÆÔÉ - 
ËÍÅéËÁ ÏÂÌÉËÁ ÍÅĤéÁÎÓËÅÇÁ ÇÁÌÏÐÁȢ £ÔÁÊÅȤ
ÒÉĤ ÊÅ ÖÅÄÎÏ ÓÐÒÅÍÌÊÁÌÏ ÐÅÔÊÅ ÈÕÄÏÍÕĤÎÉÈ 
ÐÏÓËÏéÎÉÃȟ ÈÉÔÒÅ ÐÌÅÓÅ ÊÅ ÕÍÉÒÊÁÌ ÐÏéÁÓÎÉ 
ÔÁÍÐÌÁÎȢ 3ÔÒÏËÏÖÎÁ ÓÐÒÅÍÌÊÅÖÁÌËÁ 4ÁÎÊÁ 
$ÒÁĤÌÅÒ ÊÅ ÂÉÌÁ ÎÁÖÄÕĤÅÎÁ ÇÌÅÄÅ ÉÚÂÏÒÁ ÐÌÅȤ
ÓÏÖ ÉÎ ÍÅÎÉȟ ÄÁ Ú ÎÁĤÉÍ ȻÖÓÅÓÌÏÖÅÎÓËÉÍȺ 
ÏÂÌÁéÉÌÎÉÍ ÖÉÄÅÚÏÍ ÌÁÈËÏ Ú ÍÁÎÊĤÉÍÉ ËÏȤ
ÒÅËÃÉÊÁÍÉ ÚÁÐÌÅĤÅÍÏ ĤÅ ÍÁÒÓÉËÁÔÅÒÉ ÐÌÅÓ 
ÄÒÕÇÉÈ ÐÏËÒÁÊÉÎȢ 6ĤÅé ÓÏ ÊÉ ÂÉÌÉ ËÌÏÂÕËÉȟ ËÉ 
ÓÍÏ ÊÉÈ ÄÏÄÁÌÉ ÎÁÍÅÓÔÏ ȻÔÕÌÏÖȺ ɀ éÉÐËÁÓÔÉÈ 

ÒÕÔ ÉÎ ÓÏ ÐÏÓÅÂÎÏÓÔȟ ÓÁÊ ÓÏ ÊÉÈ Ë ÐÒÁÚÎÉéÎÉ 
ÏÂÌÅËÉ ÎÏÓÉÌÅ ÌÅ ËÍÅÔÉÃÅ ÉÚ -ÕÔÅ ÉÎ ÏËÏÌÉĤËÉÈ 
ÖÁÓÉȢ $ÏÂÒÏÄÏĤÌÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÔÕÄÉ ËÒÉÔÉËÁ ÇÌÅÄÅ 
ÄÒÏÂÎÉÈ ÎÁÐÁËȟ ËÁÒ ÊÅ ÉÚÚÉÖ ÚÁ ÎÁÐÒÅÊȢ 
3ÏÏÂÌÉËÏÖÁÔÉ ËÕÌÔÕÒÎÉ ÖÅéÅÒ Ó &3 2ÁÚÏÒ ÉÚ 
4ÏÌÍÉÎÁȟ &3 'ÁÒÔÒÏĿ ÉÚ .ÏÖÅ 'ÏÒÉÃÅ ÉÎ &3 
)ÖÁÎ ,ÁÈÁÒÎÁÒ ÉÚ £ÅÎÔÖÉĤËÅ ÇÏÒÅ ÔÅÒ ÌÊÕÄÓËÉȤ
ÍÉ ÐÅÖËÁÍÉȟ ÏÂéÕÔÉÔÉ ÅÎÅÒÇÉÊÏ ÏÂ ÖÅÓÅÌÅÍ 
ÄÒÕĿÅÎÊÕ ÐÁ ÎÁÍ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÐÏÔÒÄÉÔÅÖ ÉÎ 
ÎÏÖ ÚÁÇÏÎ ÎÁ ÐÏÔÉ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÓËÅ ÆÏÌËÌÏÒÎÅ 
ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉȢ 

$ÁÒÊÁ 2ÉÊÁÖÅÃ  

ÆÏÔÏȡ *ÅÌËÏ IÒÖ 



ΣΦ  

 

'ÌÁÓÉÌÏ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÍÁÊ ΤΡΣΧ 

!ÖÔÏÒ ÎÁÍ ÊÅ ÓËÏÚÉ ÐÒÉÐÏÖÅÄ Ú ÖÅÌÉËÏ ÌÊÕȤ
ÂÅÚÎÉÊÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ ÓÖÏÊ ÒÏÊÓÔÎÉ ËÒÁÊ 3ÅÎÏĿÅȤ
éÅȟ ËÊÅÒ ÊÅ ÐÒÅĿÉÖÅÌ ÏÔÒÏĤËÁ ÌÅÔÁ Ö ÓÉÒÏÍÁĤȤ
ÔÖÕȟ ÖÅÎÄÁÒ Ö ÌÊÕÂÅéÉ ÄÒÕĿÉÎÉ ÓÔÁÒĤÅÖȟ ÓÅÄȤ
ÍÅÒÏ ÂÒÁÔÏÖ ÉÎ ÓÅÓÔÅÒȟ ËÊÅÒ ÓÏ ÓÅ 
ÐÏÄÉÌÉ ÐÏ ÇÍÁÊÎÉ ÉÎ ËÊÅÒ ÓÏ ÏÔÒÏÃÉ 
ÎÁ ÐÁĤÉ ÍÁÒÓÉËÁÔÅÒÏ ÕĤÐÉéÉÌÉȢ 
0ÒÅÄÓÔÁÖÉÌ ÎÁÍ ÊÅ éÁÓ ÆÁĤÉÚÍÁ ÉÎ 
ÄÒÕÇÅ ÓÖÅÔÏÖÎÅ ÖÏÊÎÅȟ ÐÏÖÏÊÎÏ 
ÏÂÄÏÂÊÅ ÉÎ éÁÓ ÓÁÍÏÓÔÏÊÎÅ 3ÌÏȤ
ÖÅÎÉÊÅȢ £Å ÚÌÁÓÔÉ ÊÅ ÐÏÕÄÁÒÉÌ ËÒÉÖÉȤ
ÃÏȟ ËÉ ÓÅ ÊÅ ÚÇÏÄÉÌÁ ÐÏ ÏÓÖÏÂÏÄÉȤ
ÔÖÉ ÓÏÖÁĤéÁÎÕ ÉÎ ÔÉÇÒÏÖÃÕ $ÁÎÉÌÕ 
:ÅÌÅÎÕȟ ËÉ ÓÅ ÊÅ ÐÒÖÉ Ú ÏÒÏĿÊÅÍ 
ÕÐÒÌ ÆÁĤÉÓÔÉéÎÅÍÕ ÎÁÓÉÌÊÕ ÉÎ ÔÕÄÉ 
ÍÅÄ ÐÒÖÉÍÉ ÐÁÄÅÌ Ö ÂÏÊÕ ÐÒÏÔÉ 
ÏËÕÐÁÔÏÒÊÕ ĿÅ Ö ÚÁéÅÔËÕ ÍÅÓÅÃÁ 
ÍÁÊÁ ÌÅÔÁ ΣΫΦΣ ÎÁ -ÁÌÉ ÇÏÒÉ ÐÒÉ 
2ÉÂÎÉÃÉȟ ÖÅÎÄÁÒ ÇÁ ÎÉËÏÌÉ ÎÉÓÏ 
ÏÍÅÎÊÁÌÉ ËÏÔ ÐÏÍÅÍÂÎÅÇÁ Ö 
ÇÉÂÁÎÊÕ 4ÉÇÅÒ ÉÎ Ö ÂÏÊÕ ÐÒÏÔÉ ÏËÕȤ
ÐÁÔÏÒÊÕȢ 6 ÓÐÏÍÉÎ ÎÁ 4ÉÇÒÏÖÃÅȟ ËÉ 
ÓÏ ÊÉÈ ÏÂÓÏÄÉÌÉ ÎÁ ))Ȣ ÔÒĿÁĤËÅÍ 
ÐÒÏÃÅÓÕ ÉÎ ÕÓÍÒÔÉÌÉȟ ÊÅ ÎÁÐÉÓÁÌ 
ÐÅÓÅÍ *ÕÔÒÏȟ Ö ËÁÔÅÒÉ ÊÅ ÎÁ ÐÒÅȤ
ÔÒÅÓÌÊÉÖ ÎÁéÉÎ ÏÐÉÓÁÌ ÏÂéÕÔÊÁ ÏÂÓÏÊÅÎÃÅÖ ÎÁ 
ÓÍÒÔ Ö ÎÏéÉ ÐÒÅÄ ÕÓÔÒÅÌÉÔÖÉÊÏȢ 
0Ï ÄÒÕÇÉ ÓÖÅÔÏÖÎÉ ÖÏÊÎÉ ÊÅ ËÏÎéÁÌ ÎÉĿÊÏ 
ÇÉÍÎÁÚÉÊÏ Ö 0ÏÓÔÏÊÎÉ ÉÎ ÓÒÅÄÎÊÏ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒȤ
ÓËÏ ĤÏÌÏ Ö ,ÊÕÂÌÊÁÎÉȢ 0Ï ÚÁËÌÊÕéËÕ ĤÏÌÁÎÊÁ ÓÅ 
ÊÅ ÚÁÐÏÓÌÉÌ ËÏÔ ÐÏÍÏéÎÉË ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÊÁ Ö .ÏÖÉ 
'ÏÒÉÃÉ ÏÚÉÒÏÍÁ Ö 3ÏÌËÁÎÕȢ 4ÁÍ ÓÅ ÊÅ ÐÒÉËÌÊÕȤ
éÉÌ ÉÇÒÁÌÓËÉ ÓËÕÐÉÎÉȟ ËÉ ÊÅ ÄÅÌÏÖÁÌÁ Ö ÏËÖÉÒÕ 
+ÕÌÔÕÒÎÏ ÐÒÏÓÖÅÔÎÅÇÁ ÄÒÕĤÔÖÁ *ÏĿÅ 3ÒÅÂÒȤ
ÎÉéȢ 4ÁËÏ ÓÅ ÊÅ ÚÁéÅÌÁ ÎÊÅÇÏÖÁ ÉÇÒÁÌÓËÁ ÐÏÔȢ 
+ÁÓÎÅÊÅ ÊÅ Ö ,ÊÕÂÌÊÁÎÉ ËÏÎéÁÌ ÉÇÒÁÌÓËÏ ÁËÁÄÅȤ
ÍÉÊÏȢ 0Ï ĤÔÕÄÉÊÕ ÓÅ ÊÅ ÖÒÎÉÌ Ö .ÏÖÏ 'ÏÒÉÃÏȟ ÉÎ 
ÓÉÃÅÒ Ö -ÅÓÔÎÏ ÇÌÅÄÁÌÉĤéÅ .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁȟ ËÊÅÒ 
ÊÅ ÂÉÌ ÉÇÒÁÌÅÃȟ ÒÅĿÉÓÅÒ ÉÎ ÄÉÒÅËÔÏÒ ÇÌÅÄÁÌÉĤéÁȢ 
6 ÔÅÍ éÁÓÕ ÓÅ ÊÅ ÇÌÅÄÁÌÉĤéÅ ÒÁÚÖÉÊÁÌÏ ÉÎ ÐÏȤ

ÓÔÁÌÏ ÚÎÁÎÏ Ö ĤÉÒĤÅÍ ÏËÏÌÊÕȟ ÓÁÊ ÓÏ ÐÏÌÅÇ 
ÉÇÒÁÎÊÁ Ö ÍÁÔÉéÎÉ ÈÉĤÉ ÖÅÌÉËÏ ÇÏÓÔÏÖÁÌÉ ÎÁ 
ÐÏÄÅĿÅÌÊÕȢ 6 ÔÅÍ éÁÓÕ ÊÅ ÓÐÏÚÎÁÌ ÓÖÏÊÏ ÎÁȤ
ÓÌÅÄÎÊÏ ÖÅÌÉËÏ ÌÊÕÂÅÚÅÎȟ ÓÖÏÊÏ ĿÉÖÌÊÅÎÊÓËÏ 

ÓÏÐÏÔÎÉÃÏ -ÁÒÉÊÏ 0ÁÒÁÖÁÎ ÉÚ +ÁÎÁÌÁȟ ËÉ ÊÅ 
ÔÕÄÉ ËÏÔ ÁÍÁÔÅÒÓËÁ ÉÇÒÁÌËÁ ÖÅÌÉËÏËÒÁÔ ÉÇÒÁÌÁ 
Ö -ÅÓÔÎÅÍ ÇÌÅÄÁÌÉĤéÕȢ 
0Ï ÏÄÈÏÄÕ ÉÚ .ÏÖÅ 'ÏÒÉÃÅ ÊÅ ÐÏÓÔÁÌ ÄÉÒÅËȤ
ÔÏÒ 'ÌÏÂÕÓ ǢÌÍÁ Ö +ÏÐÒÕ ÉÎ ËÁÓÎÅÊÅ ÒÁÖÎÁȤ
ÔÅÌÊ £ÔÕÄÉÊÓËÅ ËÎÊÉĿÎÉÃÅȢ £Å ÖÅÄÎÏ ÊÅ ÐÉÓÁÌ 
ÐÅÓÍÉȟ ÏÄ ËÁÔÅÒÉÈ ÓÏ ÂÉÌÅ ÎÅËÁÔÅÒÅ ÔÕÄÉ 
ÕÇÌÁÓÂÅÎÅȟ ÇÌÅÄÁÌÉĤËÁ ÄÅÌÁȟ ÍÅÄ ÎÊÉÍÉ 0ÉËȤ
ÎÉË Ó ÔÖÏÊÏ ĿÅÎÏȟ ,ÊÕÂÅÚÅÎ ÎÁÄ ÐÒÅÐÁÄÉȟ 0ÁÃÉȤ
ÅÎÔÉ Ö éÁËÁÌÎÉÃÉȟ !ÇÅÎÃÉÊÁ ÚÁ ÌÏéÉÔÖÅ ÉÎ ÄÒÕÇÅȢ 
$ÅÌÁ ÊÅ ÓÁÍ ÔÕÄÉ ÒÅĿÉÒÁÌ ÉÎ Ö ÎÊÉÈ ÉÇÒÁÌ ÓËÕÐÁÊ 
Ó ÓÖÏÊÏ ĿÅÎÏ -ÁÒÉÊÏ 0ÁÒÁÖÁÎȢ +ÏÍÅÄÉÊÅ ÓÏ 
ÂÉÌÅ ÍÅÄ ÏÂéÉÎÓÔÖÏÍ ÄÏÂÒÏ ÓÐÒÅÊÅÔÅȢ 0ÉËȤ
ÎÉË Ó ÔÖÏÊÏ ĿÅÎÏ ÊÅ ÂÉÌ ÐÒÁÖÁ ÕÓÐÅĤÎÉÃÁȟ ÓÁÊ ÓÔÁ 
Ú ÎÊÏ ÇÏÓÔÏÖÁÌÁ ÐÏ 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÉÎ ÔÕÊÉÎÉȡ Ö .ÅÍȤ

éÉÊÉȟ !ÖÓÔÒÉÊÉȟ ÎÁ £ÖÅÄÓËÅÍȢ : ÎÊÏ ÓÔÁ ÎÁÓÔÏÐÉȤ
ÌÁ ÔÕÄÉ Ö 'ÁÌÌÕÓÏÖÉ ÄÖÏÒÁÎÉ #ÁÎËÁÒÊÅÖÅÇÁ 
ÄÏÍÁ ÉÎ Ö -ÅÓÔÎÅÍ ÇÌÅÄÁÌÉĤéÕ ÌÊÕÂÌÊÁÎȤ
ÓËÅÍȢ 
!ÎÄÒÅÊ *ÅÌÁéÉÎ ÊÅ ÐÏÇÏÓÔÏ ÎÁÓÔÏÐÁÌ ÎÁ 
ÒÁÚÎÉÈ ËÒÁÊÅÖÎÉÈ ÐÒÏÓÌÁÖÁÈȟ ÎÁ 2ÁÄÉÕ +ÏÐÅÒ 
ÐÁ ÊÅ ÏÂÌÉËÏÖÁÌ ÉÎ ÖÏÄÉÌ ÏÄÄÁÊÏ 0ÒÉÍÏÒÓËÁ ÉÎ 
ÎÊÅÎÉ ÌÊÕÄÊÅȟ Ö ËÁÔÅÒÉ ÊÅ ÇÏÓÔÉÌ ÌÊÕÄÉ ÒÁÚÌÉéÎÉÈ 
ÐÒÏǢÌÏÖȟ ÏÄ ÌÊÕÄÓËÉÈ ÇÏÄÃÅÖȟ ÂÏÒÃÅÖȟ ÇÌÁÓȤ
ÂÅÎÉËÏÖ ÄÏ ÐÏÓÅÂÎÅĿÅÖȢ 

'ÏÓÐÏÄ *ÅÌÁéÉÎ ÊÅ ÖÅÌÉË ÈÕÍÏÒÉÓÔȟ 
ËÁÒ ÓÅ ÊÅ ÐÏËÁÚÁÌÏ ĿÅ Ö ÇÏÒÉĤËÅÍ 
ÇÌÅÄÁÌÉĤéÕȢ 6 +ÏÐÒÕ ÐÁ ÊÅ ÚÁéÅÌ 
ÎÁÓÔÏÐÁÔÉ ËÏÔ 4ÏÎÉ +ÁÒÊÏÌÁȟ ÎÁÊȤ
ÐÒÅÊ Ö ÈÕÍÏÒÉÓÔÉéÎÉ ÒÕÂÒÉËÉ Ö 0ÒÉȤ
ÍÏÒÓËÉÈ ÎÏÖÉÃÁÈȟ ËÁÓÎÅÊÅ ÐÁ ÔÕÄÉ 
ÎÁ 2ÁÄÉÕ +ÏÐÅÒȢ +ÍÁÌÕ ÓÏ ÇÁ 
ÌÊÕÄÊÅ ÐÏÚÎÁÌÉ ÌÅ ĤÅ ËÏÔ 4ÏÎÉÊÁ 
+ÁÒÊÏÌÏȢ 6 ÔÅÍ éÁÓÕ ÓÔÁ ÂÉÌÁ ÎÊÅȤ
ÇÏÖ ÈÕÍÏÒ ÉÎ ÓÁÔÉÒÁ ÕÓÍÅÒÊÅÎÁ 
ÚÌÁÓÔÉ ÎÁ ÓÁÍÏÕÐÒÁÖÎÅ ÓÐÏÒÁÚÕȤ
ÍÅȟ ÐÒÁÖÉÌÎÉËÅ ÉÎ ÓÔÁÔÕÔÅȟ ËÊÅÒ ÊÅ 
ÓÍÅĤÉÌ ÓÁÍÏÕÐÒÁÖÎÅ ÕÍÏÔÖÏÒÅȟ 
ÂÒÅÚ ËÁÔÅÒÉÈ Ö ÏÓÅÍÄÅÓÅÔÉÈ ÌÅÔÉÈ 
ÐÒÅÊĤÎÊÅÇÁ ÓÔÏÌÅÔÊÁ ÎÉ ÍÏÇÌÏ ÓÈÁȤ
ÊÁÔÉ ÎÏÂÅÎÏ ÐÏÄÊÅÔÊÅȟ ÚÁÖÏÄ ÉÎ 
ÕÓÔÁÎÏÖÁȢ *Å ÐÁ ÉÚ ÎÊÅÇÏÖÉÈ ÈÕȤ
ÍÏÒÉÓÔÉéÎÉÈ ÓÁÔÉÒ ÚÖÅÎÅÌÁ ÐÒÁÖÁ 
ÒÅÓÎÉÃÁȟ ËÏÔ ÎÁ ÐÒÉÍÅÒ ÔÁÌÅȡ 
Ȼ3ÁÍÏÕÐÒÁÖÌÊÁÌÃÉ ÍÏÒÁÊÏ ÎÁÊÐÒÅÊ 
ÐÏÓËÒÂÅÔÉ ÚÁ ÌÁÓÔÎÅ ĿÅÐÅ Ö ÓÏÃÉÁÌÉȤ

ÓÔÉéÎÉ ÈÌÁéÁÈȺȢ 4Ï ÊÅ ÒÅÓÎÉÃÁȟ ËÉ ÖÅÌÊÁ ĿÅ ÏÄ 
ÎÅËÄÁÊ ÉÎ Ö ÖÓÅÈ ÓÉÓÔÅÍÉÈȢ 
4ÕÄÉ ÐÏ ÏÓÁÍÏÓÖÏÊÉÔÖÉ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÊÅ ÎÁÄÁȤ
ÌÊÅÖÁÌ Ó ÓÖÏÊÏ ÈÕÍÏÒÎÏ ÓÁÔÉÒÏȢ 6 ËÎÊÉÇÉ ÊÅ 
ÚÁÐÉÓÁÌȡ Ȼ-ÏÊÉ  ÈÕÍÏÒÉÓÔÉéÎÏ-ÓÁÔÉÒÎÉ ÚÁÐÉÓÉ 
ÎÉÓÏ ÒÕĤÉÌÉ ÏÂÌÁÓÔÉȟ ÔÕÄÉ ÎÉÓÏ ÐÒÅÍÉËÁÌÉ ÚÇÏÄÏȤ
ÖÉÎÅȢ 0Á ÖÅÎÄÁÒ ÓÏ ÓÖÏÊÓËÏ ÐÒÉéÅÖÁÎÊÅ Ï ÓÏÃÉȤ
ÁÌÉÓÔÉéÎÅÍ ÏÂÄÏÂÊÕ ÉÎ éÁÓÕ ÐÏÏÓÁÍÏÓÖÏÊÉÔÖÅȤ
ÎÅ ÏÂÌÁÓÔÉȺȢ 
: !ÎÄÒÅÊÅÍ *ÅÌÁéÉÎÏÍ ÓÍÏ ÐÒÅĿÉÖÅÌÉ ÎÅȤ
ÐÏÚÁÂÅÎ ÖÅéÅÒ ÉÎ ÓËÏÚÉ ÐÒÉÐÏÖÅÄȟ ËÉ ÊÅ ÂÉÌÁ 
ÈÉÔÅÒ ÓÐÒÅÈÏÄ ÓËÏÚÉ ÎÊÅÇÏÖÏ ËÎÊÉÇÏȟ ÓÐÏÚȤ
ÎÁÌÉ ÎÊÅÇÏÖÅ ÒÅÓ ĤÔÅÖÉÌÎÅ ÌÊÕÂÅÚÎÉȢ 

-ÁÊÄÁ 2ÅÊÅÃ  

 

!ÎÄÒÅÊ *ÅÌÁéÉÎ ÍÅÄ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÖÉÊÏ ËÎÊÉÇÅ ɉÆÏÔÏȡ -ÁÊÄÁ 2ÅÊÅÃɊ  

6ÅéÅÒ Ú !ÎÄÒÅÊÅÍ *ÅÌÁéÉÎÏÍ 
!ÎÄÒÅÊ *ÅÌÁéÉÎȟ ÐÅÓÎÉËȟ ÐÉÓÁÔÅÌÊȟ ÉÇÒÁÌÅÃȟ ÒÅĿÉÓÅÒȟ ÈÕÍÏÒÉÓÔȟ ÓÁÔÉÒÉËȟ ËÉ ÇÁ ÖÓÉ ÂÏÌÊÅ ÐÏȤ
ÚÎÁÍÏ ÐÏÄ ÉÍÅÎÏÍ 4ÏÎÉ +ÁÒÊÏÌÁȟ ÎÁÍ ÊÅ Ú ÖÅÌÉËÉÍ ÎÁÖÄÕĤÅÎÊÅÍ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ Ö ÓÒÅÄÏȟ 
ΣΣȢ ÍÁÒÃÁ ΤΡΣΧ Ö ÍÅÄÇÅÎÅÒÁÃÉÊÓËÅÍ ÃÅÎÔÒÕ Ö $ÅÓËÌÁÈ ÓÖÏÊÏ ËÎÊÉÇÏ 6ÓÅ ÍÏÊÅ ÌÊÕÂÅÚÎÉȢ 

0ÒÁÚÎÏÖÁÎÊÅ ÎÁ 3ÒÅÄÎÊÅÍ 
6 ÎÅÄÅÌÊÏȟ ΪȢ ÍÁÒÃÁ ΤΡΣΧȟ ÓÍÏ ÉÍÅÌÉ Ö ÖÁĤËÅÍ ÄÏÍÕ -ÉÈÁÅÌÁ 'ÁȤ
ÂÒÉÊÅÌéÉéÁ ÎÁ 3ÒÅÄÎÊÅÍ ÓÒÅéÁÎÊÅ ËÒÁÊÁÎÏÖ ÉÎ ÐÒÁÚÎÏÖÁÎÊÅ ÄÎÅÖÁ 
ĿÅÎÁȢ 
6 ÐÏÌÎÉ ÄÖÏÒÁÎÉ ÓÍÏ ÓÅ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÉ ÏÄ ÓÒÃÁ ÎÁÓÍÅÊÁÌÉ $ÒÁÍÓËÅȤ
ÍÕ ÏÄÓÅËÕ £ÔÁÎÄÒÅĿȢ /Â ΧΡȢ ÏÂÌÅÔÎÉÃÉ ÇÌÅÄÁÌÉĤËÅÇÁ ÕÓÔÖÁÒÊÁÎÊÁ 
ÓÏ ÎÁ ÏÄÅÒ ÐÏÓÔÁÖÉÌÉ ËÏÍÅÄÉÊÏ .ÉËÏÌÁ -ÁÎÚÁÒÉÊÁ Ȼ-ÒÔÖÉ ÎÅ ÐÌÁéÕÊÅȤ
ÊÏ ÄÁÖËÏÖȺ  Ö ÒÅĿÉÊÉ *ÏĿÅÔÁ (ÏÒÖÁÔÁȢ 
0ÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÓÏȟ ËÁËÏ ÊÅ -ÁÒËÏ 6ÅÃÃÈÉÅÔÔÉ Ö ÓÌÕĿÂÉ ÎÅÕÓÐÅĤÅÎ ÉÎ 
ĿÉÖÉ Ö ÒÅÖĤéÉÎÉȢ ¼ÅÎÁ ÉÎ ÔÁĤéÁ ÇÁ ÈÏéÅÔÁ ÓÐÒÁÖÉÔÉ ÎÁ ÏÎÉ ÓÖÅÔȢ 6 ÒÏÊÓÔȤ
ÎÉ ÖÁÓÉ ÐÁ ÇÁ ÒÁÚÇÌÁÓÉÊÏ ÚÁ ÖÏÊÎÅÇÁ ÈÅÒÏÊÁȟ ËÅÒ ÂÉ Ó ÔÅÍ ÐÒÉÄÏÂÉÌ 
ǢÎÁÎéÎÅ ËÏÒÉÓÔÉȢ -ÁÒËÏ ÖÓÅ ÔÏ ÉÚËÏÒÉÓÔÉ Ö ÓÖÏÊ ÐÒÉÄ ÉÎ ÔÁËÏ ÒÅĤÉ ÓÖÏȤ
ÊÅ ǢÎÁÎéÎÅ ÉÎ ÏÓÅÂÎÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅȢ  
0ÒÅÄÓÅÄÎÉÃÁ 4ÕÒÉÓÔÉéÎÅÇÁ ÄÒÕĤÔÖÁ 'ÌÏÂÏéÁË +ÁÍÂÒÅĤËÏ .ÁÔÁÌÉÊÁ 
-ÅÌÉÎË ÊÅ $ÒÁÍÓËÅÍÕ ÏÄÓÅËÕ ÏÂ ÎÊÉÈÏÖÉ ΧΡȢ ÏÂÌÅÔÎÉÃÉ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁ 
ÐÏÄÅÌÉÌÁ ÐÒÉÚÎÁÎÊÅȢ 0ÒÅÄÓÅÄÎÉË +ÒÁÊÅÖÎÅ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ +ÁÍÂÒÅĤËÏ 
:ÄÅÎËÏ "ÅÒÎÉË ÐÁ ÊÅ ÖÓÅ ĿÅÎÓËÅ Ö ÄÖÏÒÁÎÉ ÏÂÄÁÒÉÌ Ú ÖÒÔÎÉÃÏȢ 
.Á ËÏÎÃÕ ÓÍÏ ÓÅ ÖÓÉ ÓËÕÐÁÊ ÏÂ ÐÒÉÇÒÉÚËÕ ÉÎ ËÏÚÁÒéËÕ ÐÉÊÁéÅ ÖÅȤ
ÓÅÌÏ ÄÒÕĿÉÌÉ ÉÎ ÓÉ ÚÁĿÅÌÅÌÉȟ ÄÁ ÓÅ ÐÒÉÈÏÄÎÊÅ ÌÅÔÏ ÓÐÅÔ ÓÒÅéÁÍÏȢ 

$ÏÒÁ 2ÁÖÎÉË 
$ÒÁÍÓËÁ ÓËÕÐÉÎÁ £ÔÁÎÄÒÅĿ ɉÆÏÔÏȡ *ÁËÁ +ÒÁÌÊɊ 



ΣΧ 

 

'ÌÁÓÉÌÏ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÍÁÊ ΤΡΣΧ 

)ÚËÁÚÁÌÏ ÓÅ ÊÅȟ ÄÁ ÊÅ ÔÏ ÔÅÍÁȟ ËÉ ÕéÅÎÃÅ 
ÚÅÌÏ ÚÁÎÉÍÁȟ ĤÅ ÐÏÓÅÂÅÊ ÂÌÉÚÕ ÐÁ ÊÅ ÕéÅÎȤ
ÃÅÍ ÔÒÅÔÊÅ ÔÒÉÁÄÅ ÏÓÎÏÖÎÅ ĤÏÌÅȢ 
4ÁËÏ ÓÅ ÓÏ ÕéÅÎÃÉ /£ $ÅÓËÌÅ ÉÎ /£ +ÁÎÁÌ 
ÚÅÌÏ ÐÏÔÒÕÄÉÌÉ ÉÎ ÖÅÌÉËÏ ÒÁÚÐÒÁÖÌÊÁÌÉȟ ÒÁÚÉÓËÏȤ
ÖÁÌÉȟ ÁÎËÅÔÉÒÁÌÉȟ ÒÉÓÁÌÉ ÉÎ ÓÌÉËÁÌÉȟ ÐÏÒÏéÁÌÉ ÉÎ ĤÅ 
ÉÎ ĤÅȢ 
6 ĿÉÖÌÊÅÎÊÕ ÓÌÅÈÅÒÎÅÇÁ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉËÁ ÊÅ 
ÉÚÂÉÒÁ ÐÏËÌÉÃÁ ÚÅÌÏ ÐÒÉÓÏÔÎÁ ÔÅÍÁ ɀ ĿÅ Ö 
ÚÇÏÄÎÊÅÍ ÏÔÒÏĤÔÖÕȠ ËÏ ÓÅ ÏÔÒÏË ÓÐÒÁĤÕÊÅȟ 
ËÁÊ ÓÉ ĿÅÌÉ Ö ĿÉÖÌÊÅÎÊÕ ÐÏÓÔÁÔÉȟ ËÏ Ï ÔÅÍ ÄÎÅÖȤ
ÎÏ ÒÁÚÍÉĤÌÊÁȟ ÉÇÒÁ ÎÁÊÒÁÚÌÉéÎÅÊĤÅ ÖÌÏÇÅ ÉÎ ÊÅ 
éÉÓÔÏ ÖÓÅ ÍÏÇÏéÅ ÐÏÓÔÁÔÉȠ ÐÁ ÖÓÅ ÄÏ ÍÌÁȤ
ÄÏÓÔÎÉĤÔÖÁ ÉÎ ÚÇÏÄÎÊÅ ÏÄÒÁÓÌÏÓÔÉȟ ËÏ ÔÁ ÔÅȤ
ÍÁÔÉËÁ ÐÏÓÔÁÎÅ ÅÎÁ ÏÄ ÏÓÒÅÄÎÊÉÈ ÔÅÍ ÌÁÓÔȤ
ÎÅÇÁ ÉÓËÁÎÊÁ ÉÄÅÎÔÉÔÅÔÅ ÉÎ ÓÁÍÏÓÐÒÁĤÅÖÁȤ
ÎÊÁȢ  
%ÎÁ ÉÚÍÅÄ ÎÁÌÏÇ ÏÓÎÏÖÎÅ ĤÏÌÅ ÊÅȟ ÄÁ ÖÓÁȤ
ËÅÍÕ ÕéÅÎÃÕȟ ËÉ ÓÅ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁ ÎÁ ÎÁÄÁÌÊÎÊÅ 
ÉÚÏÂÒÁĿÅÖÁÎÊÅ ÉÎ ÖÓÔÏÐ Ö ÓÖÅÔ ÄÅÌÁȟ ÐÏÍÁȤ
ÇÁȢ #ÉÌÊ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÊÅ ÕéÅÎÃÅÍ ÐÏÍÁÇÁÔÉ ÐÒÉ 
ÏÄÇÏÖÏÒÎÉ ÏÄÌÏéÉÔÖÉ Ï ÎÊÉÈÏÖÉ ÐÏËÌÉÃÎÉ ÐÏÔÉȢ 
-ÅÄÔÅÍ ËÏ ÓÏ ÕéÅÎÃÉ ÐÒÖÅ ÔÒÉÁÄÅ ÔÅÍÏ 

ÓÐÏÚÎÁÌÉ Ö ÏËÖÉÒÕ ÏÂÒÁÖÎÁÖÅ ÕéÎÅ ÓÎÏÖÉ ÉÎ 
ÓÏ ÓÖÏÊÅ ĿÅÌÊÅ Ï ÂÏÄÏéÅÍ ÐÏËÌÉÃÕ ÎÁÒÉÓÁÌÉȟ 
ÓÏ ÎÊÉÈÏÖÉ ÓÔÁÒÅÊĤÉ ÖÒÓÔÎÉËÉ ÁÎËÅÔÉÒÁÌÉ ÓÔÁÒĤÅ 
ÉÎ ÉÚÄÅÌÁÌÉ ÐÌÁËÁÔÅȢ 5éÅÎÃÉ ÔÒÅÔÊÅ ÔÒÉÁÄÅ ÐÁ 
ÓÏ ÁÎËÅÔÉÒÁÌÉ ÕéÅÎÃÅ ÎÁ ĤÏÌÁÈ 
ÉÎ ÒÁÚÉÓËÏÖÁÌÉ ÎÁÊÂÏÌÊ ÐÒÉÌÊÕÂÌÊÅȤ
ÎÅ ÐÏËÌÉÃÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉȢ $ÅÖÅÔÏȤ
ĤÏÌÃÉ ÓÏ ÒÁÚÐÒÁÖÌÊÁÌÉ Ï ÁËÔÉÖÎÏȤ
ÓÔÉÈ ÐÏËÌÉÃÎÅÇÁ ÕÓÍÅÒÊÁÎÊÁ ÎÁ 
ĤÏÌÉȢ 5éÅÎÃÉ ÏÂÅÈ ÏÓÎÏÖÎÉÈ ĤÏÌ 
ÕÇÏÔÁÖÌÊÁÊÏȟ ÄÁ ÖÅéÉÎÁ ÕéÅÎȤ
ÃÅÖ ÐÏÄ ÐÏÊÍÏÍ ͻÐÏËÌÉÃͻ ÎÁÊȤ
ÐÒÅÊ ÐÏÍÉÓÌÉ ÎÁ ÚÁÓÌÕĿÅË ÉÎ 
ĤÅÌÅ ÎÁÔÏ ÎÁ ÉÚÏÂÒÁÚÂÏȢ 6ÅÎȤ
ÄÁÒ ÐÁ ÖÓÉ ÐÏÕÄÁÒÊÁÊÏȟ ÄÁ ÊÅ ÏÄ 
ÚÁÓÌÕĿËÁ ÂÏÌÊ ÐÏÍÅÍÂÎÏ ÖÅȤ
ÓÅÌÊÅ ÄÏ ÏÐÒÁÖÌÊÁÎÊÁ ÉÚÂÒÁÎÅÇÁ 
ÐÏËÌÉÃÁȢ 0ÒÉ ÉÚÂÉÒÉ ÐÏËÌÉÃÅÖ ÓÅ 
ÖÅéÉÎÁ ÏÄÌÏéÁ ÓÁÍÁȟ ÐÒÉ ÔÅÍ 
ÐÁ ÕÐÏĤÔÅÖÁÊÏ ÍÎÅÎÊÅ ÓÔÁÒȤ
ĤÅÖȟ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÅÖȟ ÕéÉÔÅÌÊÅÖ ÔÅÒ 
ÓÏÃÉÁÌÎÅ ÄÅÌÁÖËÅ ÏÚÉÒÏÍÁ ÐÓÉȤ
ÈÏÌÏÇÉÎÊÅȢ 

5éÅÎÃÉ ÓÏ ÓÖÏÊÅ ÕÇÏÔÏÖÉÔÖÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÎÁ 
ÏÂéÉÎÓËÅÍ ÏÔÒÏĤËÅÍ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÕȟ ËÉ ÊÅ Ö 
ÍÁÒÃÕ ΤΡΣΧ ÐÏÔÅËÁÌ Ö ÓÅÊÎÉ ÓÏÂÉ /ÂéÉÎÅ +ÁȤ
ÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ËÊÅÒ ÓÏ ÂÉÌÉ ÐÒÉÓÏÔÎÉ ÔÕÄÉ ĿÕÐÁÎ 
ÏÂéÉÎÅ !ÎÄÒÅÊ -Áǣȟ ÒÁÖÎÁÔÅÌÊÉÃÁ /ÓÎÏÖÎÅ 
ĤÏÌÅ +ÁÎÁÌ -ÉÌËÁ :ÉÍÉÃ ÉÎ ÒÁÖÎÁÔÅÌÊ /ÓÎÏÖÎÅ 
ĤÏÌÅ $ÅÓËÌÅ 6ÏÊËÏ 3ÉÍéÉéȢ 5éÅÎÃÉ ÓÏ ÉÚÖÏÌÉÌÉ 
ÔÕÄÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉÃÏȟ ËÉ ÂÏ Ö ÁÐÒÉÌÕ ÏÂÅ ĤÏÌÉ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÌÁ ÎÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌÎÅÍ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÕ Ö 
,ÊÕÂÌÊÁÎÉȢ 

0Ï ÐÏÒÏéÉÌÉÈ ÕéÅÎÃÅÖ /£ $ÅÓËÌÅ ÉÎ /£ +ÁÎÁÌ 
ÎÁÐÉÓÁÌÁ ÍÅÎÔÏÒÉÃÁ 4ÅÁ "ÒÅĤÁÎ  

ΤΧȢ ÏÔÒÏĤËÉ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔ ÎÁ ÔÅÍÏ Ȼ)ÚÏÂÒÁĿÅÖÁÎÊÅ ÉÎ 
ÐÏËÌÉÃÎÁ ÏÒÉÅÎÔÁÃÉÊÁȺ 
6 ÍÅÓÅÃÕ ÍÁÒÃÕ ΤΡΣΧ ÊÅ Ö ÓÅÊÎÉ ÓÏÂÉ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ ÐÏÔÅËÁÌ ÏÂéÉÎÓËÉ ÏÔÒÏĤËÉ ÐÁÒÌÁȤ
ÍÅÎÔȟ ÎÁ ËÁÔÅÒÅÍ ÓÏ ÕéÅÎÃÉ /£ +ÁÎÁÌ ÉÎ /£ $ÅÓËÌÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÓÖÏÊÅ ÕÇÏÔÏÖÉÔÖÅ Ö ÚÖÅÚÉ Ó 
ÔÅÍÁÔÉËÏ ÉÚÏÂÒÁĿÅÖÁÎÊÁ ÉÎ ÐÏËÌÉÃÎÅ ÏÒÉÅÎÔÁÃÉÊÅȢ 



ΣΨ  

 

'ÌÁÓÉÌÏ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÍÁÊ ΤΡΣΧ 

6ÅÖÅÒÉéÅË ÐÏÓÅÂÎÅ 
ÓÏÒÔÅ 
0ÏÍÌÁÄ ÐÒÅÂÕÄÉ Ö ÌÊÕÄÅÈ ÎÏÖÁ ÐÒÉéÁȤ
ËÏÖÁÎÊÁȢ 0ÅÔ- ÉÎ ĤÅÓÔÌÅÔÎÉ ÏÔÒÏÃÉ ÄÅÓȤ
ËÌÁÎÓËÅÇÁ ÖÒÔÃÁ ÓÏ ÓËÕÐÁÊ Ú ÖÚÇÏÊÉÔÅȤ
ÌÊÉÃÁÍÉ $ÁÖÏÒÉÎÏȟ .ÉËÏ ÉÎ 4ÅÊÏ Ö ÚÁȤ
éÅÔËÕ ÁÐÒÉÌÁ ÒÁÚÖÅÓÅÌÉÌÉ ÓÔÁÒĤÅ ÉÎ ÓÔÁȤ
ÒÅ ÓÔÁÒĤÅ Ú ÉÇÒÉÃÏ Ȼ6ÅÖÅÒÉéÅË ÐÏÓÅÂȤ
ÎÅ ÓÏÒÔÅȺȢ 
'ÏÚÄÉéÅËȟ ËÊÅÒ ÓÏ ÓÅ ÓÒÅéÁÌÅ ĿÉÖÁÌÉȟ 
ÊÅ ÂÉÌ ÂÏÇÁÔÏ ÉÎ ÐÒÅÐÒÉéÌÊÉÖÏ ÕÒÅÊÅÎ Ó 
ÓÍÒÅËÁÍÉ ÉÎ ÇÒÍÉéÅÖÊÅÍȟ ÓÁÊ ÓÏ ÇÁ 

ÐÏÍÁÇÁÌÉ ÐÒÉÐÒÁÖÉÔÉ ÉÎ ÕÒÅÄÉÔÉ ÏÔÒÏÃÉȢ  
0ÒÁÖÌÊÉÃÅ ÉÎ ÚÇÏÄÂÉÃÅȟ ÐÏÓÅÂÎÏ Ï 
ĿÉÖÁÌÉÈȟ ÓÏ ÏÔÒÏËÏÍ Ö ÖÅÌÉËÏ ÚÁÂÁÖÏ 
ÉÎ ÐÏÕËȢ 6 ÎÊÉÈ ÓÐÏÚÎÁÊÏ ĿÉÖÌÊÅÎÊÓËÅ 
ÒÅÓÎÉÃÅȟ ËÉ ÂÉ ÊÉÈ ÓÉÃÅÒ ÔÅĿËÏ ÒÁÚÕÍÅÌÉȢ 
-ÁÌÉ ÉÇÒÁÌÃÉ ÓÏ ĿÉÖÁÌÉ Ö ÇÏÚÄÕ ÏÄÌÉéȤ
ÎÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉȟ ÎÁÖÄÕĤÉÌÉ ÓÔÁÒĤÅ ÉÎ 
ÓÔÁÒÅ ÓÔÁÒĤÅ ÔÅÒ ÊÉÈ ÎÁÔÏ ĤÅ ÐÏÇÏÓÔÉÌÉ Ó 
ÐÉĤËÏÔÉȟ ËÉ ÓÏ ÊÉÈ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÓÁÍÉȢ 
+ÁÓÎÅÊÅ ÓÏ ÉÇÒÉÃÏ ÕÐÒÉÚÏÒÉÌÉ ĤÅ Ö ÄÅÓȤ
ËÌÁÎÓËÅÍ ÍÅÄÇÅÎÅÒÁÃÉÊÓËÅÍ ÃÅÎÔÒÕ 
ÔÅÒ ÐÏĿÅÌÉ ÂÕéÅÎ ÁÐÌÁÖÚȢ 

6ÁÎÄÁ #ÏÌÊÁ 

$ÒÁÍÓËÉ ËÒÏĿÅË /£ +ÁÎÁÌ ÊÅ ÚÅÌÏ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÅÎ 

6ÅÓ ÓÖÅÔ ÊÅ ÏÄÅÒ ÉÎ ÌÊÕÄÊÅ ÓÍÏ ÚÇÏÌÊ 
ÉÇÒÁÌÃÉ  ɉ3ÈÁËÅÓÐÅÁÒÅɊ 
0ÒÅÄÓÔÁÖÉÌÁ ÖÁÍ ÂÏÍ ÄÅÌÏ ÄÒÁÍÓËÅÇÁ ËÒÏĿËÁ Ö ÌÅÔÏĤÎÊÅÍ ĤÏÌȤ
ÓËÅÍ ÌÅÔÕȢ 
6ÁÊÅ ÉÍÁÍÏ ÅÎËÒÁÔ ÎÁ ÄÖÁ ÔÅÄÎÁ ÐÏ ÄÖÅ ĤÏÌÓËÉ ÕÒÉȟ ÖÏÄÉ ÎÁÓ ÍÅÎȤ
ÔÏÒÉÃÁ 3ÕÚÁÎÁ +ÁÖéÉéȢ .Á ÚÁéÅÔËÕ ĤÏÌÓËÅÇÁ ÌÅÔÁ ÓÍÏ ÎÁÊÐÒÅÊ ÓÐÏÚȤ
ÎÁÌÉ ÓÃÅÎÁÒÉÊ ÚÁ ÕÐÒÉÚÏÒÉÔÅÖȟ ÎÁÔÏ ÓÍÏ ÉÍÅÌÉ ÂÒÁÌÎÅ ÖÁÊÅȢ .ÅËÁÊËÒÁÔ 
ÓÍÏ ĤÌÉ ÓËÏÚÉ ÂÅÓÅÄÉÌÏȟ ÎÁÔÏ ÓÍÏ ÄÏÇÁÊÁÎÊÅ ÐÒÅÓÅÌÉÌÉ ÎÁ ÏÄÅÒȢ .ÁÎÊ 
ÓÍÏ ÐÏÓÔÁÖÉÌÉ ÏÓÎÏÖÎÅ ÒÅËÖÉÚÉÔÅ ÉÎ ÚÁéÅÌÉ ÉÇÒÁÔÉȟ ÎÁ ÚÁéÅÔËÕ ÓÅÖÅÄÁ 
Ó ÐÏÍÏéÊÏ ÂÅÓÅÄÉÌÁȢ 4Ï ÐÏéÎÅÍÏ ÔÏÌÉËÏ éÁÓÁȟ ÄÏËÌÅÒ ÎÅ ÏÂÖÌÁÄÁȤ
ÍÏ ÇÉÂÁÎÊÁ ÎÁ ÏÄÒÕȢ .ÅËÁÔÅÒÉÍ ÊÅ ÔÏ ÔÅĿÊÅȟ ÓÁÊ ÉÍÁÊÏ ÖÅé ÂÅÓÅÄÉÌÁȟ 
ËÁÒ ÐÏÍÅÎÉ ÔÕÄÉ ÖÅé ÐÒÅÍÉËÁÎÊÁȢ 0ÒÉ ÐÒÅÍÉËÁÎÊÕ ÖÅéËÒÁÔ ÎÁÒÅÄÉÍÏ 
ÎÁÐÁËÏ ÉÎ ÓÅ ÊÉ ÓÅÖÅÄÁ ÔÕÄÉ ÎÁÓÍÅÊÉÍÏȟ ÔÁËÏ ÓÅ ÍÅÄ ÖÁÊÁÍÉ ÚÁÂÁÖÁȤ
ÍÏȢ +ÍÁÌÕ ÓÅ ÕÍÉÒÉÍÏ ÉÎ ÎÁÄÁÌÊÕÊÅÍÏ Ú ÖÁÊÏȢ 4ÁËÏ ÐÏÔÅËÁÊÏ ÖÁÊÅ 
ÖÓÅ ÄÏ ÎÁÓÔÏÐÁȢ 0ÒÅÄ ÎÁÓÔÏÐÏÍ ÐÒÉÎÅÓÅÍÏ Ö ĤÏÌÏ ËÏÓÔÕÍÅ ÉÎ ÎÁȤ
ÒÅÄÉÍÏ ÐÌÁËÁÔÅȟ ËÉ ÊÉÈ ÒÁÚÎÏÓÉÍÏ ÐÏ +ÁÎÁÌÕ ÉÎ ÏËÏÌÉÃÉȢ +ÅÒ ÓÅ ÂÌÉĿÁ 
ÎÁÓÔÏÐȟ ÍÏÒÁÍÏ ÐÏÓËÒÂÅÔÉ ÚÁ ÍÁÎÊ ÏÓÎÏÖÎÅ ÒÅËÖÉÚÉÔÅȢ .ÁÒÅÄÉÍÏ 
ÊÉÈ ÉÚ ËÁÒÔÏÎÁ ÁÌÉ ÐÁ ÕÐÏÒÁÂÉÍÏ ËÁËĤÎÅ ÒÅËÖÉÚÉÔÅ Ó ÐÒÅÔÅËÌÉÈ ÐÒÅÄȤ
ÓÔÁÖȢ 
6 ÌÅÔÏĤÎÊÅÍ ĤÏÌÓËÅÍ ÌÅÔÕ ÓÍÏ ÎÁÓÔÏÐÁÌÉ Ö +ÏÂÁÒÉÄÕ ÉÎ ÄÖÁËÒÁÔ Ö 
+ÁÎÁÌÕȢ .Á ÚÁéÅÔËÕ ÊÅ ÂÉÌÁ ÔÒÅÍÁ ÏÇÒÏÍÎÁȟ ÐÒÏÔÉ ËÏÎÃÕ ÐÁ ÖÓÅ 
ÍÁÎÊĤÁȢ -ÅÄ ÎÁÓÔÏÐÏÍ ÓÅ ÍÏÒÁÍÏ ÉÚÊÅÍÎÏ ÐÏÔÒÕÄÉÔÉȟ ÄÁ ÎÅ ËÌÅȤ
ÐÅÔÁÍÏȢ ! ÔÒÕÄ ÓÅ ÓÐÌÁéÁȟ ÓÁÊ ÓÍÏ ÖÅéËÒÁÔ ÄÅÌÅĿÎÉ ÐÏÈÖÁÌȟ ÖéÁÓÉÈ 
ÐÁ ÐÒÉÄÅ ÖÍÅÓ ÔÕÄÉ ËÁËĤÎÁ ÐÒÉÐÏÍÂÁȟ ËÉ ÊÏ ÓÐÒÅÊÍÅÍÏ ÉÎ ÓËÕĤÁÍÏ 

ÉÚÐÏÐÏÌÎÉÔÉ ÎÁÓÌÅÄÎÊÉ ÎÁÓÔÏÐȢ 0ÒÉ ÎÁÓÔÏÐÁÎÊÕ ÕĿÉÖÁÍÏ ÉÎ ÓÅ ÔÁËÏ 
ÓÐÒÏĤéÁÍÏȢ +Ï ÐÁ ÓÍÏ ÐÒÅÖÅé ÓÐÒÏĤéÅÎÉȟ ÉÍÁ ÎÁĤÁ ÕéÉÔÅÌÊÉÃÁ Ú ÎÁȤ
ÍÉ ËÁÒ ÎÅËÁÊ ÄÅÌÁȢ 0ÏÍÅÍÂÎÏ ÊÅȟ ÄÁ ÐÒÉ ÔÅÍ ÕĿÉÖÁÍÏ ÉÎ ÓÅ ÄÏÂÒÏ 
ÒÁÚÕÍÅÍÏȟ ÔÁËÏ Ú ÕéÉÔÅÌÊÉÃÏ ËÏÔ ÍÅÄ ÓÅÂÏÊȢ 
5ÐÁÍȟ ÄÁ ÂÏÍÏ ÓËÕÐÁÊ ÄÏĿÉÖÅÌÉ ĤÅ ÖÅÌÉËÏ ÎÁÓÔÏÐÏÖ ÉÎ ÓÅ ÓËÕÐÁÊ 
ÖÅÓÅÌÉÌÉ ÕÓÐÅĤÎÉÈ ÐÒÅÄÓÔÁÖȢ 6 ËÒÏĿËÕ ÓÅ ÐÏéÕÔÉÍ ÏÄÌÉéÎÏ ÉÎ ÕĿÉÖÁÍ 
ÐÒÁÖ ÐÒÉ ÖÓÁËÉ ÖÁÊÉȢ 

,ÕÃÉÊÁ (ÕÍÁÒȟ έȢ Â /£ +ÁÎÁÌ 

6ÅÓÅÌÊÅ ÐÏ ÎÁÓÔÏÐÕ Ö +ÏÂÁÒÉÄÕ ɉÆÏÔÏȡ ÁÒÈÉÖ /£ +ÁÎÁÌɊ  

.Á /£ $ÅÓËÌÅ ÓÏ ÖÅÓÅÌÉ 
ÎÏÖÅÇÁ ËÏÍÂÉÊÁ 
6 ÔÏÒÅËȟ ΥȢ ÆÅÂÒÕÁÒÊÁ ΤΡΣΧȟ ÓÏ ÕéÅÎÃÉ /£ 
$ÅÓËÌÅ ÄÏÂÉÌÉ ÎÏÖ ËÏÍÂÉȢ 0ÒÉ ÎÁËÕÐÕ ËÏÍȤ
ÂÉÊÁ ÓÏ ÓÅ ÕÐÏĤÔÅÖÁÌÅ ÄÏÌÏéÂÅ 5ÒÅÄÂÅ Ï 
ÚÅÌÅÎÅÍ ÊÁÖÎÅÍ ÎÁÒÏéÁÎÊÕȢ ͼ.ÁÍÅÎ ÔÅ 
ÕÒÅÄÂÅ ÊÅ ÚÍÁÎÊĤÁÔÉ ÎÅÇÁÔÉÖÅÎ ÖÐÌÉÖ ÎÁ ÏËÏȤ
ÌÊÅ Ú ÊÁÖÎÉÍ ÎÁÒÏéÁÎÊÅÍ ÏËÏÌÊÓËÏ ÍÁÎÊ ÏÂÒÅȤ
ÍÅÎÊÕÊÏéÅÇÁ ÂÌÁÇÁȟ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÉÎ ÇÒÁÄÅÎÊ ÉÎ 
ÄÁÊÁÎÊÅ ÚÇÌÅÄÁ ÚÁÓÅÂÎÅÍÕ ÓÅËÔÏÒÊÕ ÔÅÒ ÐÏȤ
ÔÒÏĤÎÉËÏÍȢ΅ 
¼ÕÐÁÎ !ÎÄÒÅÊ -Áǣȟ ÒÁÖÎÁÔÅÌÊ 6ÏÊËÏ 3ÉÍȤ
éÉéȟ ÓÔÒÏËÏÖÎÁ ÓÏÄÅÌÁÖËÁ ÉÚ /ÂéÉÎÅ +ÒÉÓÔÉÎÁ 
-ÁÒÉÎÉé ÔÅÒ ÕéÉÔÅÌÊÉÃÅ ÉÎ ÕéÅÎÃÉ ÓÏ ÈÉĤÎÉËÁ 
,ÅÏÎÁ ÐÒÉéÁËÁÌÉ ÐÒÅÄ ÏÓÎÏÖÎÏ ĤÏÌÏ ÉÎ ÍÕ 
ÚÁĿÅÌÅÌÉ ÓÒÅéÎÏ ÔÅÒ ÖÁÒÎÏ ÖÏĿÎÊÏȢ 



ΣΩ 

 

'ÌÁÓÉÌÏ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÍÁÊ ΤΡΣΧ 

0ÏÐÅÓÔÒÉÌÉ ÓÍÏ ÐÏÕË ÎÁ 
/£ +ÁÎÁÌ 
 
/ÓÎÏÖÎÁ ĤÏÌÁ +ÁÎÁÌ ÊÅ ÕÓÐÅÌÁ Ó ÐÒÉÊÁÖÏ Ö 
ÐÒÏÇÒÁÍ Ȼ0ÏÐÅÓÔÒÉÍÏ ĤÏÌÏȺȢ ¼Å ÃÅÌÏ ĤÏÌȤ
ÓËÏ ÌÅÔÏ ÐÏÔÅËÁÊÏ ÒÁÚÎÏÌÉËÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉȟ 
ÕÓÍÅÒÊÅÎÅ Ö  ÏÈÒÁÎÊÁÎÊÅ ÐÌÁÎÅÔÁ :ÅÍÌÊÁ ÉÎ 
ÏÄÎÏÓ ÄÏ ÎÁÒÁÖÅ ÉÎ ÌÊÕÄÉȢ  
/£ +ÁÎÁÌ ÉÍÁ ÐÏÌÅÇ ÏÓÎÏÖÎÉÈ ÖÒÓÔÏ ÄÅÊÁÖȤ
ÎÏÓÔÉȟ ËÉ ÓÏÄÉÊÏ Ö ÒÁÚĤÉÒÊÅÎÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ĤÏÌÅȢ 
:ÌÁÓÔÉ ĿÅÌÉÍÏ ÓÏÄÅÌÏÖÁÔÉ Ö ÐÒÏÇÒÁÍÉÈȟ ËÉ ÎÁÓ 
ÖÐÅÎÊÁÊÏ Ö ĤÉÒĤÏ ÁÌÉ ÏĿÊÏ ÌÏËÁÌÎÏ ÓËÕÐÎÏÓÔȢ 6 
ÐÒÅÔÅËÌÏÓÔÉ ÓÍÏ ĿÅ ÂÉÌÉ ÉÚÂÒÁÎÉ ËÏÔ ÉÚÖÁÊÁÌÃÉ 
ÁÌÉ ÐÁ ËÏÔ ÐÁÒÔÎÅÒÊÉ Ö ÐÒÏÇÒÁÍÉÈ ɀ #ÏÍÅÎÉȤ
ÕÓȟ 6ÏÄÎÉ ÖÉÒÉȟ 3ÐÏÄÂÕÊÁÎÊÅ ËÕÌÔÕÒÎÅÇÁ ËÁÐÉȤ
ÔÁÌÁ ȢȢȢ  
*ÁÖÎÉ ÓËÌÁÄ 23 ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ ËÁÄÒÏÖ ĿÅ ÔÒÅÔÊÅ 
ÌÅÔÏ ÚÁÐÏÒÅÄ ÒÁÚÐÉÓÕÊÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 
Ȼ0ÏÐÅÓÔÒÉÍÏ ĤÏÌÏȺȢ /£ +ÁÎÁÌ ÓÅ ÊÅ ÎÁ ÒÁÚÐÉÓ 
ÐÒÉÊÁÖÉÌÁ ĿÅ ÐÒÖÏ ÌÅÔÏȢ ¼ÁÌ ÊÅ ÂÉÌ ÒÁÚÐÉÓ ÏÂÊÁÖȤ
ÌÊÅÎ ĤÅÌÅ ÓÐÏÍÌÁÄÉ ÉÎ éÁÓÁ ÚÁ ÉÚÖÅÄÂÏ ÄÅÊÁÖȤ
ÎÏÓÔÉ ÊÅ ÂÉÌÏ ÔÁËÒÁÔ ÍÁÌÏȢ 4ÁËÏ ÓÍÏ ÂÉÌÉ Ö 
ÈÕÄÉ éÁÓÏÖÎÉ ÓÔÉÓËÉȟ ÓÁÊ ÓÍÏ ÐÒÉÊÁÖÉÌÉ ĤÉÒÏË 
ÐÒÏÇÒÁÍȢ + ÓÒÅéÉ ÓÍÏ ÉÍÅÌÉ ÖÅÌÉËÏ ÐÏéÉÔÎÉȤ
ĤËÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȟ ËÉ ÐÁȟ ĿÁÌȟ ÎÉÓÏ ÂÉÌÅ ÐÒÁÖ ÎÉé 
ÍÎÏĿÉéÎÏ ÏÂÉÓËÁÎÅȢ 4ÏÄÁ ĿÅ ÐÒÖÏ ÌÅÔÏ ÓÍÏ 
ÓÅ ÖÅÌÉËÏ ÎÁÕéÉÌÉȢ )ÚËÕĤÎÊÅ ÓÏ ÎÁÍ ÐÒÉĤÌÅ 
ÐÒÁÖ ÏÂ ÐÒÉÊÁÖÉ Ö ÎÏÖÅÍÂÒÕ ΤΡΣΦȢ .ÁĤÁ ÖÌÏȤ
ÇÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÏÃÅÎÊÅÎÁ Ú ÖÉÓÏËÉÍ ĤÔÅÖÉÌÏÍ ÔÏéË 
ÉÎ ÐÒÅÊÅÌÉ ÓÍÏ ÐÏÚÉÔÉÖÅÎ ÏÄÇÏÖÏÒȢ 4ÅÇÁ ÓÍÏ 
ÂÉÌÉ ÚÅÌÏ ÖÅÓÅÌÉȢ :ÁÎÅÓÌÊÉÖÏ ÊÅ Ë ÕÓÐÅĤÎÏÓÔÉ 
ÎÁĤÅ ÖÌÏÇÅ ÐÒÉÓÐÅÖÁÌÏ ÔÕÄÉ ÎÁéÒÔÏÖÁÎÏ ÓÏȤ
ÄÅÌÏÖÁÎÊÅ Ó ÐÁÒÔÎÅÒÓËÏ ĤÏÌÏ 4ÏÌÍÉÎȢ 
0ÒÉ ÉÚÖÁÊÁÎÊÕ ÚÅÌÏ ÒÁÚÎÏÌÉËÉÈ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ ËÏÔ 
ÍÅÎÔÏÒÉÃÉ ÓÏÄÅÌÕÊÅÔÁ ÓÔÒÏËÏÖÎÉ ÄÅÌÁÖËÉ ÎÁ 
/£ +ÁÎÁÌ ÕéÉÔÅÌÊÉÃÁ ÁÎÇÌÅĤéÉÎÅ 4ÁÎÊÁ :ÁÌÁÒ ÉÎ 
ÐÓÉÈÏÌÏÇÉÎÊÁ !ÎÊÁ #ÕÓÓÉÎÉȢ .ÁÓÌÏÖ ÎÁĤÉÈ ÄÅȤ
ÊÁÖÎÏÓÔÉ ÊÅ Ȼ.ÁĤ ÐÌÁÎÅÔ :ÅÍÌÊÁ ɀ ÏÈÒÁÎÉÍÏ 
ÖÒÅÄÎÏÔÅ ÎÁÒÁÖÅ ÉÎ éÌÏÖÅËÁ ÔÅÒ ÐÒÅÍÁÇÕÊȤ
ÍÏ ÏÖÉÒÅ Ö ÎÁÓ ÉÎ ÍÅÄ ÎÁÍÉȺȢ 0ÒÉ ÕéÅÎÃÉÈ 
ĿÅÌÉÍÏ ÒÁÚÖÉÊÁÔÉ ÏÄÎÏÓ ÄÏ ÎÁÒÁÖÅ ÉÎ ÄÏ ÌÊÕÄÉȟ 

ËÉ ÓÏ ÏÂ ÎÁÓȢ 4ÁËÏ ĿÅ ÃÅÌÏ ĤÏÌÓËÏ ÌÅÔÏ ÐÏÔÅȤ
ËÁÊÏ ÚÅÌÏ ÒÁÚÎÏÌÉËÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉȟ ËÉ ÓÅ ÎÁÖÅÚÕȤ
ÊÅÊÏ ÎÁ ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÉ ÄÁÎ Ó ÐÏÄÒÏéÊÁ ÎÁÒÁÖÏȤ
ÓÌÏÖÊÁ Ö ÔÉÓÔÅÍ ÍÅÓÅÃÕȢ 4ÁËÏ ÊÅ ΤȢ ΤȢ ÍÅÄÎÁȤ
ÒÏÄÎÉ ÄÁÎ ÍÏËÒÉĤéȟ ΥȢ ΥȢ ÄÁÎ ÖÁÒéÅÖÁÎÊÁ Ú 
ÅÎÅÒÇÉÊÏȟ ΤΤȢ ΦȢ ÄÁÎ :ÅÍÌÊÅ ȣ 4ÅÍÅÌÊÎÉ ÃÉÌÊ 
ÊÅȟ ÄÁ ÓÏ ÕéÅÎÃÉ ÁËÔÉÖÎÉȟ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ ÍÏÒÁÊÏ 
ÂÉÔÉ ÉÎÏÖÁÔÉÖÎÅ ÉÎ ÐÅÓÔÒÅȢ IÅÐÒÁÖ ÖÓÅ ÁËÔÉÖȤ
ÎÏÓÔÉ ÐÏÔÅËÁÊÏ ÐÏ ÐÏÕËÕ ÉÎ ÏÂ ÓÏÂÏÔÁÈȟ ÊÅ 
ÕÄÅÌÅĿÂÁȟ ÚÌÁÓÔÉ ÍÌÁÊĤÉÈ ÕéÅÎÃÅÖȟ ÚÅÌÏ ÖÅÌÉȤ
ËÁȢ 3ÒÅÄÉ ÆÅÂÒÕÁÒÊÁ ÓÍÏ ĿÅ ÄÏÓÅÇÌÉ ÐÏÌÏÖÉÃÏ 
ĤÔÅÖÉÌÁ ÎÁéÒÔÏÖÁÎÉÈ ÕÄÅÌÅĿÅÎÃÅÖȢ 2ÁÖÎÁÔÅȤ
ÌÊÉÃÁ /£ +ÁÎÁÌ -ÉÌËÁ :ÉÍÉÃ ÊÅ ÏÂ ÚÁéÅÔËÕ 
ÉÚÖÁÊÁÎÊÁ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÒÁÚÍÉĤÌÊÁÌÁȡ Ȼ3ÁÍÁ ÓÉÃÅÒ 
ÎÅ ÍÁÒÁÍ ÔÅÒÍÉÎÁ ͻÐÒÏÊÅËÔͻȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÉÍÁ 
ÎÁÍÒÅé ÓÖÏÊ ÎÁéÒÔȟ ÚÁéÅÔÅË ÉÎ ÚÁËÌÊÕéÅË 
ÉÚÖÅÄÂÅȢ 6ÒÅÄÎÏÔÅȟ ËÉ ÊÉÈ Ú ÎÁĤÉÍ ÄÅÌÏÍ 
ÏÂÕÊÁÍÏȟ ÖÚÐÏÓÔÁÖÌÊÁÍÏ ÉÎ ÇÏÊÉÍÏȟ ÐÁ 3/ 
ÉÎ -/2!*/ ")4) ÔÒÁÊÎÅȦ +ÁËÏ ÔÏ ÄÏÓÅéÉȩ 
5ÐÁÍȟ ÄÁ ÂÏ ÎÁĤ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÓÁÊ ËÁÍÅÎéÅËȠ 
ÄÅÌéÅËȠ ÓÖÅÔÌÁ ÌÕéËÁ ȣ ÎÁ ÐÏÔÉ Ë ÔÒÁÊÎÏÓÔÉȢȺ  
6 ÍÁÊÕ ÐÒÁÚÎÕÊÅÍÏ ÓÖÅÔÏÖÎÉ ÄÁÎ ÄÒÕĿÉÎÅȟ 
ÚÁÔÏ ÎÁéÒÔÕÊÅÍÏ ÖÉËÅÎÄ ÄÒÕĿÁÂÎÉÈ ÉÇÅÒȟ 
ÎÁÍÅÎÊÅÎ ÄÒÕĿÉÎÁÍȟ ËÉ ÂÏÄÏ ÉÚ ÌÅÇÏ ËÏÃË 
ÇÒÁÄÉÌÅ ÎÁÓÅÌÊÅȢ 4ÕÄÉ Ö ÊÕÎÉÊÕ ÉÎ ÊÕÌÉÊÕ ÓÅ ÎÁÍ 
ÌÁÈËÏ ÐÒÉÄÒÕĿÉÔÅȢ 6ÅÓÅÌÉ ÂÏÍÏ éÉÓÔÏ ÖÓÅÈȢ 
)Î ËÁÊ ÖÓÅ ÓÍÏ ĿÅ ÐÏéÅÌÉȩ $Á ÓÏ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ 
ÒÅÓÎÉéÎÏ ÐÅÓÔÒÅȟ ÖÁÍ ÐÏÖÅÄÏ ÕÔÒÉÎËÉȟ ËÉ ÓÏ 
ÊÉÈ ÚÁÐÉÓÁÌÉ ÍÌÁÄÉ ÎÁÄÏÂÕÄÎÅĿÉȢ 

*ÁÎÕÁÒÊÁ ÓÍÏ ÓÅ ÐÏÖÚÐÅÌÉ ÎÁ -ÅÎÇÏȤ
ÒÅȢ  

: ÕéÉÔÅÌÊÉÃÏ 4ÁÎÊÏ :ÁÌÁÒ ÓÍÏ Ö ÓÏÂÏÔÏ ĤÌÉ ÎÁ 
ÐÏÈÏÄ ÎÁ -ÅÎÇÏÒÅȟ ËÊÅÒ ÓÔÏÊÉ ÃÅÒËÖÉÃÁȢ 0ÏÔ 
ÊÅ ÂÉÌÁ ÎÁÐÏÒÎÁȢ .Á ÖÒÈÕ -ÅÎÇÏÒ ÓÅÍ ÓÅ 
ÕÓÅÄÌÁ ÎÁ ËÌÏÐÃÏȟ Ó ËÁÔÅÒÅ ÊÅ ÂÉÌ ÎÁÊÌÅÐĤÉ 
ÒÁÚÇÌÅÄ ÐÏ ÄÏÌÉÎÉȢ 0Ï ÍÁÌÉÃÉ ÓÍÏ ÏÄĤÌÉ ÎÁ 
-ÏÓÔ ÎÁ 3ÏéÉȟ ËÊÅÒ ÓÍÏ ÓÉ Ö ÍÕÚÅÊÕ ÏÇÌÅÄÁÌÉȟ 
ËÁËÏ ÓÏ ÂÉÌÉ ÏÐÒÅÍÌÊÅÎÉ ÖÏÊÁËÉȢ  
:ÅÌÏ ÍÉ ÊÅ ÂÉÌÏ ÖĤÅéȢ 5ÐÁÍȟ ÄÁ ÂÏÍ ĤÅ ËÄÁÊ 
ĤÌÁ ÎÁ -ÅÎÇÏÒÅȢ 

-ÁÒÉÊÁ +ÒÁÌÊȟ ΫȢ Â  
  
(ÏÄÉÌÉ ÓÍÏ ÐÏ ÇÏÚÄÕȟ ËÊÅÒ ÓÍÏ ÖÉÄÅÌÉ ËÁÖÅÒȤ
ÎÏȟ Ö ËÁÔÅÒÉ ÓÏ ÓÅ ÍÅÄ ÖÏÊÎÏ ÓËÒÉÖÁÌÉ ÖÏÊÁËÉȢ 
*ÁÚ ÓÅÍ ĤÅÌ Ö ÅÎÏ ÍÁÎÊĤÏ ÊÁÍÏȢ "ÉÌÏ ÊÅ ÚÅÌÏ 
ÔÅÍÎÏȟ ÚÁÔÏ ÓÅÍ ÓÉ ÓÖÅÔÉÌ Ú ÂÁÔÅÒÉÊÏȢ 6 ÊÁÍÉ 
ÊÅ ÂÉÌÏ ÓÁÍÏ ËÁÍÅÎÊÅȢ 0ÏéÕÔÉÌ ÓÅÍ ÓÅ ÎÅÐÒÉȤ
ÊÅÔÎÏȟ ËÏÔ ÄÁ ÂÉ ÍÅ ÏÐÁÚÏÖÁÌ ÍÒÔÅÖ ÖÏÊÁËȢ  
.Á ËÏÎÃÕ ÎÁĤÅ ÐÏÔÉ ÓÍÏ ĤÌÉ ĤÅ Ö ÍÕÚÅÊ ΧȢ 
ÓÖÅÔÏÖÎÅ ÖÏÊÎÅȢ 4ÁÍ ÓÅÍ ÖÉÄÅÌ éÅÌÁÄÅȟ 
ÐÕĤËÅȟ ÎÏĿÅȟ ÎÁÂÏÊÅȟ ÍÅÄÁÌÊÅ ÉÎ ÏÓÔÁÎËÅ 
ÂÏÍÂȢ "ÉÌÏ ÊÅ ÚÁÎÉÍÉÖÏȢ  

*ÁËÁ *ÕÇȟ ΫȢ Â  
 
6 ÊÁÎÕÁÒÊÕ ÓÍÏ ÉÍÅÌÉ ÔÕÄÉ ÎÁÒÁÖÏÓÌÏÖȤ
ÎÉ ÐÏÐÏÌÄÁÎȢ   

 /ÐÁÚÏÖÁÌÉ ÓÍÏ ÔÁÌÊÅÎÊÅ ÌÅÄÕ Ö ÖÏÄÉȟ ÄÒÓÅÎÊÅ 
éÅÖÌÊÅÖ ÐÏ ÄÅÓËÉȢ 3 ÐÏÍÏéÊÏ ËÎÊÉÇ ÓÍÏ ÎÁÒÅȤ
ÄÉÌÉ ËÌÁÎÅÃ ÉÎ ÎÁÎÊ ÐÒÉÓÌÏÎÉÌÉ ÄÅÓËÏȢ 0Ï ÎÊÅÍ 
ÓÍÏ ÓÐÕĤéÁÌÉ éÅÖÌÊÅȢ )ÚÖÅÄÅÌÁ ÓÅÍȟ ËÁÔÅÒÉ 
éÅÖÅÌÊ ÈÉÔÒÅÊÅ ÄÒÓÉȢ 4Á ÐÏÓËÕÓ ÍÉ ÊÅ ÂÉÌ ÎÁÊÂÏÌÊ 
ÖĤÅéȢ  
.ÁÊÂÏÌÊ ÍÉ ÊÅ ÂÉÌÏ ÖĤÅéȟ ËÏ ÓÍÏ ÎÁÒÅÄÉÌÉ ÌÅÄÅȤ
ÎÉ ÏÂÅÓÅËȢ 2ÁÂÉÌÉ ÓÍÏ ÌÅÄÅÎÏ ËÏÃËÏȟ ÓÏÌȟ 
ËÒÏĿÎÉË ÉÎ ÖÒÖÉÃÏȢ .Á ÌÅÄ ÓÍÏ ÐÏÓÕÌÉ ÓÏÌ ÉÎ 
éÅÚ ÐÏÌÏĿÉÌÉ ÖÒÖÉÃÏȢ ,Å-ÔÁ ÓÅ ÊÅ ÏÂÄÒĿÁÌÁ ÎÁ 
ÌÅÄÕȢ 4ÁËÏ ÓÍÏ ÎÁÒÅÄÉÌÉ ÌÅÄÅÎÉ ÏÂÅÓÅËȢ  
.ÁÒÅÄÉÌÉ ÓÍÏ ÔÕÄÉ ÓÔÏÌÐ ÉÚ ÌÅÄÅÎÉÈ ËÏÃËȢ ,ÅȤ
ÄÅÎÏ ËÏÃËÏ ÓÍÏ ÐÏÓÏÌÉÌÉ ÉÎ ÎÁÎÊÏ ÐÏÌÏĿÉÌÉ 
ÎÏÖÏ ÌÅÄÅÎÏ ËÏÃËÏȟ ÐÁ ÓÏÌȟ ÐÁ ÓÐÅÔ ÌÅÄÅÎÏ 
ËÏÃËÏ ȣ ,ÅÄÅÎÅ ËÏÃËÅ ÓÏ ÓÅ ÓÐÒÉÊÅÌÅ ÉÎ ÎÁȤ
ÓÔÁÌ ÊÅ ÌÅÄÅÎÉ ÓÔÏÌÐȢ  

Ȼ.ÁÖÄÕĤÅÎÉ ÎÁÒÁÖÏÓÌÏÖÃÉȺ  
 

&ÅÂÒÕÁÒÊÁ ÓÍÏ ÓÐÏÚÎÁÖÁÌÉ ÒÁÚÌÉéÎÅ ÂÏÌÊ 
ÉÎ ÍÁÎÊ ÐÏÚÎÁÎÅ ÐÏËÌÉÃÅȟ ÍÅÄ ÄÒÕÇÉȤ
ÍÉ ÊÅ ÕéÅÎÃÅ ÚÁÎÉÍÁÌÏ ÄÅÌÏ ËÁÍÎÏÓÅȤ
ËÁ ÉÎ ÖÉÚÁĿÉÓÔÁȢ  

+ÁÍÎÏÓÅË 3ÌÁÖËÏ "ÒÅÚÁÖĤéÅË ÊÅ ÂÉÌ ÎÁĤ ÍÅÎȤ
ÔÏÒȢ 0ÏËÁÚÁÌ ÎÁÍ ÊÅ ÏÒÏÄÊÁ ÉÎ ÐÒÉÐÏÍÏéËÅȟ 
ËÉ ÊÉÈ ÕÐÏÒÁÂÌÊÁ ÐÒÉ ÓÖÏÊÅÍ ÄÅÌÕȟ ÉÎ ÓÉÃÅÒ ÒÁÚȤ
ÎÅ ÖÒÓÔÅ ËÌÁÄÉÖȟ ÂÒÕÓÉÌËÏȟ ÄÌÅÔÏȟ ÔÏÌËÁéȟ ÄÉÁȤ
ÍÁÎÔÎÉ ÐÁÐÉÒ ÚÁ ÂÒÕĤÅÎÊÅ ÉÎ ÖÒÓÔÏ ËÁÍÎÁ ÔÅÒ 
ÎÁÍ ÐÏÖÅÄÁÌȟ ÚÁ ËÁÊ ÇÁ ÕÐÏÒÁÂÌÊÁȢ +ÁÍÎÏȤ
ÓÅË ÐÒÉ ÄÅÌÕ ÎÏÓÉ ÚÁĤéÉÔÎÏ ÍÁÓËÏȟ ÒÏËÁÖÉÃÅȟ 
ÏéÁÌÁ ÉÎ ÚÁĤéÉÔÎÏ ÏÂÌÅËÏȢ 6ÓÅ ÔÏ ÇÁ ÐÒÉ ÄÅÌÕ 
ÖÁÒÕÊÅ ÐÒÅÄ ÐÒÁĤÎÉÍÉ ÄÅÌÃÉ ÉÎ ÕÄÁÒÃÉȢ  
+ÁÍÅÎ ÒÅĿÅÊÏ Ú ÚÁÊÌÏ ɉÊÅËÌÅÎÁ ÖÒÖɊȢ .ÁÊÐÒÅÊ 
ÚÖÒÔÁÊÏ ÌÕËÎÊÅȟ Ö ÎÊÅ ÄÁÊÏ ÚÁÊÌÅȟ ËÉ ÓÅ ÖÒÔÉÊÏ ÉÎ 
ÐÒÉ ÔÅÍ ÒÅĿÅÊÏ ËÁÍÅÎȢ )ÚÒÅÚÁÎÅ ËÏÓÅ ÎÁÌÏĿÉȤ
ÊÏ ÎÁ ËÁÍÉÏÎÅȟ ËÉ ÊÉÈ ÏÄÐÅÌÊÅÊÏȢ  
0ÏÓËÕÓÉÌ ÓÅÍ ÄÅÌÁÔÉ Ó ÔÅÌÏÒÉÔËÏ ɉÂÒÕÓÉÌËÏɊȢ 
"ÒÕÓÉÌ ÓÅÍ ËÁÍÅÎȟ ÄÁ ÊÅ ÐÏÓÔÁÌ ÇÌÁÄÅËȢ "ÉÌÏ 
ÊÅ ÔÅĿËÏȢ  
5éÅÎÃÉȟ ËÉ ÓÏ ÐÏËÁÚÁÌÉ ÚÁÎÉÍÁÎÊÅ ÚÁ ÔÁ ÐÏËÌÉÃȡ 
,ÕËÁ 3ÔÕÂÉéÁÒȟ !ÎÄÒÁĿ (ÖÁÌÉÃÁȟ +ÒÉÓÔÊÁÎ ,ÁĤéÁËȟ 
-ÉÈÁ 0ÏÇÁéÎÉËȟ *ÁËÁ 6ÅÌÕĤéÅËȟ -ÁÔÉÊÁ +ÏÒÅÎȟ 

*ÁÎÅÚ ,ÅÍÕÔȟ 2ÏË ,ÅÂÁÎȟ 0ÅÔÅÒ 0ÉÒÉÈȢ 



ΣΪ  

 

'ÌÁÓÉÌÏ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÍÁÊ ΤΡΣΧ 

"ÉÌÁ ÓÅÍ ÎÁ ÄÅÌÁÖÎÉÃÉ ÚÁ ÖÉÚÁĿÉÓÔÁȢ .ÁĤÁ ÍÅÎȤ
ÔÏÒÉÃÁ ÊÅ ÂÉÌÁ +ÁÔÊÁȟ ËÉ ÓÅ ÔÕÄÉ ÓÁÍÁ ÕËÖÁÒÊÁ Ú 
ÌÉéÅÎÊÅÍȢ .ÁÊÐÒÅÊ ÎÁÍ ÊÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÁ ÏÓÎÏÖÅ 
ÌÉéÅÎÊÁȢ :Á ÔÅÍ ÓÍÏ ÎÁ ÐÁÐÉÒ ÓËÉÃÉÒÁÌÉ ȵÍÁËÅ 
ÕÐȰȟ ÎÁÔÏ ÐÁ ÓÍÏ ÌÉéÉÌÅ ÄÒÕÇÁ ÄÒÕÇÏȢ "ÉÌÏ ÊÅ 
ÚÁÂÁÖÎÏ ÉÎ ÚÁÎÉÍÉÖÏȢ  

%ÖÁ 4ÒÁÍÐÕĤȟ ήȢ Á 
 
-ÁÒÃÁ ÓÍÏ ÂÉÌÉ ËÅÍÉËÉ Ö 3ÁÌÏÎÉÔÕȢ  

6 ÓÏÂÏÔÏ ÓÍÏ ÓÅ ÕéÅÎÃÉ ÕÄÅÌÅĿÉÌÉ ÄÅÌÁÖÎÉÃÅ 
ËÅÍÉË ɀ ÌÁÂÏÒÁÎÔȢ 3 ËÏÍÂÉÊÅÍ ÓÍÏ ÓÅ ÏÄÐÅȤ
ÌÊÁÌÉ Ö 3ÁÌÏÎÉÔ !ÎÈÏÖÏȟ ËÊÅÒ ÓÏ ÎÁÓ ÖÌÊÕÄÎÏ 
ÓÐÒÅÊÅÌÉȢ 0ÏÓÐÒÅÍÉÌÉ ÓÏ ÎÁÓ Ö ÓÏÂÏȟ ËÊÅÒ ÓÏ ÎÁÓ 
ÏÐÒÅÍÉÌÉ Ó ÈÁÌÊÁÍÉȟ ÒÏËÁÖÉÃÁÍÉ ÉÎ ÚÁĤéÉÔÎÉÍÉ 
ÏéÁÌÉȢ $ÏÂÉÌÉ ÓÍÏ ÔÕÄÉ ÄÅÌÏÖÎÅ ÌÉÓÔÅ ÉÎ ÐÉÓÁÌÁȢ 
2ÁÚÄÅÌÉÌÉ ÓÍÏ ÓÅ Ö ÄÖÅ ÓËÕÐÉÎÉȢ .ÁĤÁ ÓËÕÐÉÎÁ 
ÓÅ ÊÅ ÎÁÊÐÒÅÊ ÓÅÚÎÁÎÉÌÁ Ó ÐÒÁËÔÉéÎÉÍ ÄÅÌÏÍȢ 
6ÏÄÉéËÁ ÎÁÍ ÊÅ ÐÏËÁÚÁÌÁ ÐÒÉÐÏÍÏéËÅ Ö ÌÁÂÏȤ
ÒÁÔÏÒÉÊÕ ÔÅÒ ÐÏËÁÚÁÌÁ ÐÏÓÔÏÐÅË ÄÏËÁÚÏÖÁÎÊÁ 
ÁÐÎÁ Ö ËÌÉÎËÅÒÊÕȢ $ÅÌ ÐÏÓÔÏÐËÁ ÓÍÏ ÉÚÖÅÄÌÉ 
ÔÕÄÉ ÓÁÍÉȢ :Á ÄÏÂÒÏ ÏÐÒÁÖÌÊÅÎÏ ÄÅÌÏ ÓÍÏ ÂÉÌÉ 
ÐÏÈÖÁÌÊÅÎÉȢ 3ÌÅÄÉÌ ÊÅ ĤÅ ÔÅÏÒÅÔÉéÎÉ ÄÅÌȢ 3ÐÒÅÈÏȤ
ÄÉÌÉ ÓÍÏ ÓÅ ÐÏ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÊÓËÉ ÓÔÁÖÂÉȟ ËÊÅÒ ÓÏ 
ÎÁÍ ÓÐÒÏÔÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÐÏÓÔÏÐËÅ ÐÒÉÄÏÂÉÖÁȤ
ÎÊÁ ÃÅÍÅÎÔÁ ÔÅÒ ÔÅÓÔÉÒÁÎÊÅ ÖÚÏÒÃÅÖ ËÌÉÎËÅÒÊÁȢ 
.Á ËÏÎÃÕ ÓÍÏ ÓÉ Ú ÖÁÒÎÅ ÒÁÚÄÁÌÊÅ ÏÇÌÅÄÁÌÉ ĤÅ 
ÐÅé ÉÎ ÏÓÔÁÌÅ ÆÁËÔÏÒÊÅȟ ÐÏÍÅÍÂÎÅ ÚÁ ÐÒÏÉÚȤ
ÖÏÄÎÊÏ ÃÅÍÅÎÔÁȢ  
$ÁÎ ÓÅ ÍÉ ÊÅ ÖÔÉÓÎÉÌ Ö ÓÐÏÍÉÎȟ ÓÁÊ ÓÅÍ ÖÅÌÉËÏ 
ÎÏÖÅÇÁ ÉÚÖÅÄÅÌ ÉÎ ÐÒÉÄÏÂÉÌ ÔÕÄÉ ÎÅËÁÊ ÉÚËÕȤ
ĤÅÎÊȢ  

-ÁÔÅÊ 'ÏÒÊÕÐȟ ήȢ Á  
 
5éÉÌÉ ÓÍÏ ÓÅ ÒÁÚÌÉéÎÅ ÊÅÚÉËÅȢ  

6 ÔÏÒÅË ÊÅ ÎÁ ĤÏÌÉ ÐÏÔÅËÁÌÁ ÊÅÚÉËÏÖÎÁ ÄÅÌÁÖÎÉȤ
ÃÁȢ 4ÅÍÁ ÄÅÌÁÖÎÉÃÅ ÊÅ ÂÉÌ ÚÎÁËÏÖÎÉ ÊÅÚÉËȢ /ÂÉȤ
ÓËÁÌÁ ÎÁÓ ÊÅ ÕéÉÔÅÌÊÉÃÁ ÚÎÁËÏÖÎÅÇÁ ÊÅÚÉËÁ 3ÉȤ
ÍÏÎÁ $ÒÅÖȢ 
0ÏËÁÚÁÌÁ ÎÁÍ ÊÅ ÁÂÅÃÅÄÏȟ ËÉ ÓÍÏ ÓÅ ÊÏ ÔÕÄÉ 
ÎÁÕéÉÌÉȟ ÎÁÔÏ ÐÁ ÐÏÓÎÅÌÉ ǢÌÍéÅËȟ ËÊÅÒ ÓÍÏ Ö 
ÚÎÁËÏÖÎÅÍ ÊÅÚÉËÕ ÐÏÖÅÄÁÌÉ ÚÇÏÄÂÏ Ï ĿÁÂÊÅÍ 

ËÒÁÌÊÕȢ .Á ËÏÎÃÕ ÓÍÏ ÉÇÒÁÌÉ ÉÇÒÏ !ÃÔÉÖÉÔÙȟ ÉÎ 
ÓÉÃÅÒ ÆÁÎÔÊÅ ÐÒÏÔÉ ÐÕÎÃÁÍȢ :ÍÁÇÁÌÉ ÓÍÏ ÆÁÎȤ
ÔÊÅȢ 4ÁËÏ ÓÍÏ ÄÁÎ ÌÅÐÏ ÚÁËÌÊÕéÉÌÉȢ 

!ÌÅËÓ (ÕÍÁÒȟ ίȢ Â 
  
-ÁÒÃÁ ÓÍÏ ÉÍÅÌÉ ÄÅÌÁÖÎÉÃÉ ÔÕÒĤËÅÇÁ ÉÎ 
ÒÕÓËÅÇÁ ÊÅÚÉËÁȢ  

4ÕÒĤËÏ ÄÅÌÁÖÎÉÃÏ ÓÔÁ ÖÏÄÉÌÁ +ÅÎÁÎ ÉÎ +ÅÎÁÎȟ 
ÄÏÂÒÁ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÁ Ú ÅÎÁËÉÍ ÉÍÅÎÏÍȢ %ÄÅÎ 
ÉÚÍÅÄ ÎÊÉÊÕ ĿÉÖÉ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÉÎ ÚÎÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÏȟ 
ÄÒÕÇÉ ÐÁ ÊÅ ÇÏÖÏÒÉÌ ÔÕÒĤËÏȢ 3ÐÏÚÎÁÌÉ ÓÍÏ ÎÅȤ
ËÁÊ ÔÕÒĤËÉÈ ÂÅÓÅÄȟ ËÉ ÓÅ ÚÅÌÏ ÒÁÚÌÉËÕÊÅÊÏ ÏÄ 
ÓÌÏÖÅÎĤéÉÎÅȢ 0ÏÇÏÖÁÒÊÁÌÉ ÓÍÏ ÓÅ Ö ÁÎÇÌÅĤéÉÎÉȢ 
0ÏÔÅÍ ÓÍÏ ÓËÕÈÁÌÉ ÓİÔÌÁÃȢ -ÅÄÔÅÍ ËÏ ÓÍÏ 

ÊÅÄÌÉȟ ÓÍÏ ÓÉ ÏÇÌÅÄÁÌÉ ĤÅ ËÒÁÊĤÉ ÐÏÓÎÅÔÅË Ï 
)ÓÔÁÎÂÕÌÕȢ 

5ÄÅÌÅĿÅÎÃÉ ɀ ÕéÅÎÃÉ έȢ ÒÁÚÒÅÄÁ 
 
0Á ĤÅ ËÁÊ ÓÍÏ ÄÏĿÉÖÅÌÉȢ )Î ĤÅ ÂÏÍÏȢ $ÅÊÁÖȤ
ÎÏÓÔÉ ÂÏÄÏ ÐÏÔÅËÁÌÅ ÖÓÁË ÍÅÓÅÃ ÄÏ ËÏÎÃÁ 
ĤÏÌÓËÅÇÁ ÌÅÔÁ ÉÎ ÔÕÄÉ ÍÅÄ ÐÏéÉÔÎÉÃÁÍÉȢ :ÁÎÉȤ
ÍÉÖÅ ÓÏȟ ÂÒÅÚ ÏÃÅÎÊÅÖÁÎÊÁȟ ËÌÊÕÂ ÔÅÍÕ ÐÁ 
ÎÁ ÖÓÁËÉ ÄÏÂÉÍÏ ÖÅÌÉËÏ ÎÏÖÅÇÁ ÚÎÁÎÊÁȢ 6Åé 
Ï ÎÊÉÈ ÓÉ ÌÁÈËÏ ÐÒÅÂÅÒÅÔÅ ÎÁ ÓÐÌÅÔÎÉ ÓÔÒÁÎÉ 
/£ +ÁÎÁÌȢ 

)ÒÅÎÁ (ÏéÅÖÁÒ +ÒÉĿÎÉé  

.Á ÖÒÈÕ ÈÒÉÂÁ -ÅÎÇÏÒÅ  

 



ΣΫ 

 

'ÌÁÓÉÌÏ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÍÁÊ ΤΡΣΧ 

¼Å ĤÅÓÔÏ ÌÅÔÏ ÊÅ ÔÁËÏ $ÒÕĤÔÖÏ ÎÁÓÍÅÊÁÎÉÈ 
Ö ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ Ú ÚÕÎÁÎÊÉÍÉ ÓÏÄÅÌÁÖÃÉ ÉÎ 
ÓÐÏÎÚÏÒÊÉ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÏ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ .ÁÊ ĤÐÏÒÔȤ
ÎÉË /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȢ 2ÁÚÇÌÁÓÉÔÅÖ ÒÅÚÕÌȤ
ÔÁÔÏÖ ÇÌÁÓÏÖÁÎÊÁ ÚÁ ÎÁÊ ĤÐÏÒÔÎÉËÁȟ ËÉ ÓÍÏ 
ÇÁ ÄÏÍÁéÉÎÉ Ú ÇÌÁÓÏÖÎÉÃÁÍÉȟ ÄÏÓÔÏÐÎÉÍÉ Ö 
ÃÅÌÏÔÎÉ ÏÂéÉÎÉ ÉÎ ÐÒÅËÏ ÓÐÌÅÔÎÅ ÓÔÒÁÎÉ ÂÁÒÁ 
,ÉÂÅÒÏ +ÁÎÁÌ ÉÚÂÉÒÁÌÉȟ ÊÅ ÐÏÔÅËÁÌÁ ΣΤȢ ÆÅÂÒÕȤ
ÁÒÊÁ Ö ÖÅéÎÁÍÅÎÓËÉ ÄÖÏÒÁÎÉ /ÓÎÏÖÎÅ ĤÏÌÅ 
+ÁÎÁÌȢ 0Ï ÔÒÅÈ ÌÅÔÉÈ ËÒÁÌÊÅÖÁÎÊÁ +ÒÉÓÔÉÊÁÎÁ 
-ÅÄÖÅĤéËÁ ÊÅ ÌÅÔÏÓ ÖÒÈ ÏÓÖÏÊÉÌ ÐÌÅÓÁÌÅÃ ÉÎ 
ÐÌÅÓÎÉ ÁËÒÏÂÁÔ 3ÁÎÄÉ 'ÁÂÒÉÊÅÌéÉéȟ ÅÄÅÎ ÏÄ 
ÓÅÄÍÅÒÉÃÅ ÐÏÓÔÁÖÎÉÈ ÆÁÎÔÏÖ ÐÌÅÓÎÅ ÓËÕÐÉȤ
ÎÅ 'Ï-"ÒÅÁËÅÒÓ ÉÎ éÌÁÎ ÄÒÕĤÔÖÁ 6Ȣ)Ȣ0Ȣ $ÁÎÃÅ 
#ÏÍÐÁÎÙȢ :Á ÎÊÉÍ ÓÅ ÊÅ ÕÖÒÓÔÉÌÁ ÏÄÂÏÊËÁÒÉÃÁ 

%ÖÁ -ÏÒÉȟ ÏÄÂÏÊËÁÒ *ÕÒÅ 
/ËÒÏÇÌÉéȟ ËÏÌÅÓÁÒ +ÒÉÓÔÉÊÁÎ 
-ÅÄÖÅĤéÅËȟ !ÎÁ +ÁĤéÅËȟ 
éÌÁÎÉÃÁ £ÐÏÒÔÎÅÇÁ Ô×ÉÒÌÉÎÇ 
ËÌÕÂÁ $ÅÓËÌÅȟ ÉÎ ËÏÌÅÓÁÒ 
3ÒÅéËÏ +ÒÉĿÎÉéȢ  
:Á ÎÁÊ ÍÌÁÄÅÇÁ ĤÐÏÒÔÎÅÇÁ 
ÔÁÌÅÎÔÁ ÏÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ 
ÊÅ ÂÉÌÁ ÒÁÚÇÌÁĤÅÎÁ ĤÁÈÉÓÔËÁ 
!ÓÊÁ IÅÂÒÏÎȟ éÌÁÎÉÃÁ £$ 0ÏÓÏéÊÅȢ +ÏÔ ÎÁȤ
ÓÌÅÄÎÊÉ ÏÂÅÔÁÖÎÉ ĤÐÏÒÔÎÉËÉ ÐÁ ÓÏ ÓÌÅÄÉÌÉ 4ÅÏ 
/ÔÒÉÎȟ éÌÁÎ ËÁÒÁÔÅ ÓÅËÃÉÊÅ £$ 'ÏÒÉÃÁȟ ËÁÒÁȤ
ÔÅÉÓÔ !ÌÊÁĿ -ÁÒËÉéȟ éÌÁÎ ËÁÒÁÔÅ ËÌÕÂÁ 'ÏÒÙÕȟ 
ÉÎ +ÁÊÁ *ÅÒÏÎéÉé 3ËÒÔȟ éÌÁÎÉÃÁ £ÐÏÒÔÎÅÇÁ 
Ô×ÉÒÌÉÎÇ ËÌÕÂÁ $ÅÓËÌÅȢ  

0ÏÄÅÌÉÌÉ ÓÏ ÔÕÄÉ ÐÒÉÚÎÁÎÊÅ ÚÁ ÎÁÊÖÅéÊÉ ÅËÉÐȤ
ÎÉ ÕÓÐÅÈȢ 4Á ÊÅ ÐÒÉÐÁÄÅÌ éÌÁÎÓËÅÍÕ ÍÏĤÔÖÕ 
/+ 3ÁÌÏÎÉÔ !ÎÈÏÖÏȟ ËÉ ÊÅ Ö ÌÁÎÓËÉ ÓÅÚÏÎÉ 
ÏÓÖÏÊÉÌ ÎÁÓÌÏÖ ÓÌÏÖÅÎÓËÅÇÁ ÐÏËÁÌÎÅÇÁ ÚÍÁȤ
ÇÏÖÁÌÃÁ ÐÏ ÚÍÁÇÉ Ö ǢÎÁÌÕ ÎÁÄ !#( 6ÏÌÌÅÙȢ  

+ÁËÏ ÒÁÚÍÉĤÌÊÁÊÏ ÎÁÊ ĤÐÏÒÔÎÉËÉ ÎÁĤÅ ÏÂéÉÎÅ Ï ÓÖÏÊÅÍ 
ĤÐÏÒÔÕ ÉÎ ÐÏÍÅÎÕ ÒÅËÒÅÁÃÉÊÅ ÚÁ ÚÄÒÁÖÊÅ 

3ÁÍÏ ÚÁéÅÔÉ ÊÅ ÔÒÅÂÁ 
0ÒÅÂÉÖÁÌÃÉ ÐÒÅÏÓÔÁÌÉÈ ÐÒÅÄÅÌÏÖ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ Ï ÎÁĤÉ ÏÂéÉÎÉ ÎÁÖÁÄÎÏ ÖÅÄÏ ÐÏȤ
ÖÅÄÁÔÉȟ ÄÁ ÓÏ ÔÏ ËÒÁÊÉȟ ËÊÅÒ ÓÍÁÒÁÇÄÎÁ 3ÏéÁ ÐÏÎÏÓÎÏ ËÁĿÅ ÓÖÏÊÅ éÁÒÅ ÉÎ 
ËÊÅÒ ÓÏ ÄÏÍÁ ÏÄÌÉéÎÉ ĤÐÏÒÔÎÉËÉȢ 0ÏÌÅÇ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÅ ÏÄÂÏÊËÅ ÓÏ ÎÁĤÉ ËÒÁÊÉ 
ÄÏÍ Ô×ÉÒÌÉÎÇÁȟ ÄÏ×ÎÈÉÌÌÁȟ ËÁÒÁÔÅÊÁ ÉÎ ĤÔÅÖÉÌÎÉÈ ÄÒÕÇÉÈ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎȟ Ö ËÁÔÅÒÉÈ 

%6! -/2) 

%ÖÁ -ÏÒÉ ÊÅ ÏÄÌÉéÎÁ ÍÌÁÄÁ ËÁÎÁÌÓËÁ ÏÄÂÏÊȤ
ËÁÒÉÃÁȟ éÌÁÎÉÃÁ ÉÔÁÌÉÊÁÎÓËÅÇÁ ËÌÕÂÁ &ÏÐÐÁÐÅȤ
ÄÒÅÔÔÉ "ÅÒÇÁÍÏ ÉÎ ÍÌÁÄÉÎÓËÅ éÌÁÎÓËÅ ÒÅÐÒÅȤ
ÚÅÎÔÁÎÃÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅȢ -ÅÄ ÓÖÏÊÅ ÎÁÊÖÅéÊÅ ÕÓÐÅȤ
ÈÅ ÐÒÉĤÔÅÖÁ ΧΩȢ ÍÅÓÔÏ ÎÁ ÓÖÅÔÏÖÎÅÍ ÐÒÖÅÎȤ
ÓÔÖÕȟ ΨȢ ÍÅÓÔÏ ÎÁ ÅÖÒÏÐÓËÅÍ ÐÒÖÅÎÓÔÖÕ ÉÎ 
ÄÖÁËÒÁÔÎÉ ÎÁÚÉÖ ÎÁÊÂÏÌÊĤÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒËÅ ÉÇÒÅ 
ÎÁ ÅÖÒÏÐÓËÅÍ ÐÒÖÅÎÓÔÖÕȢ /ÄÂÏÊËÁȟ ËÉ ÊÏ Ó 
ÔÒÅÍÉ ÂÅÓÅÄÁÍÉ ÏÐÉĤÅ ËÏÔ ÐÒÅÄÁÎÏÓÔ ÅËÉÐÉȟ 
ĿÒÔÖÏÖÁÎÊÅ ÉÎ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÉÒÁÎÏÓÔȟ ÊÏ ÊÅ ÏÓÖÏÊÉÌÁ Ú 
ÒÁÚÇÉÂÁÎÏÓÔÊÏȟ ÓÁÊ ÎÁ ÉÇÒÉĤéÕ ÎÉËÏÌÉ ÎÅ ÖÅȟ ËÁÊ 
ÓÅ ÂÏ ÚÇÏÄÉÌÏ Ö ÐÒÉÈÏÄÎÊÅÍ ÔÒÅÎÕÔËÕ ÉÎ Ú 
ÅËÉÐÎÉÍ ÄÕÈÏÍȟ ËÉ ÊÉ ÏÍÏÇÏéÁȟ ÄÁ ÖÅÌÉËÏ 
éÁÓÁ ÐÒÅĿÉÖÉ Ó ÓÖÏÊÉÍÉ ÓÏÉÇÒÁÌËÁÍÉȢ  

,ÁÎÉ ÓÔÅ ÓÅ ÐÒÉÄÒÕĿÉÌÉ ÏÄÌÉéÎÅÍÕ ÉÔÁÌÉÊÁÎÓËÅÍÕ 
ÐÒÖÏÌÉÇÁĤÕ &ÏÐÐÁÐÅÄÒÅÔÉȢ +ÁÊ ÊÅ ÂÉÌÏ ÐÒÉ ÓÅÌÉÔÖÉ Ö 
ÕÓÐÅĤÅÎ ÉÔÁÌÉÊÁÎÓËÉ /+ ÎÁÊÔÅĿÊÅ ÓÐÒÅÊÅÔÉ ÉÎ ËÏÌÉËÏ 
éÁÓÁ ÐÒÅĿÉÖÉÔÅ ÉÚÖÅÎ ÓÌÏÖÅÎÓËÉÈ ÍÅÊÁȩ  

.ÁÊÔÅĿÊÅ ÊÅ ÂÉÌÏ ÓÐÒÅÊÅÔÉȟ ÄÁ ÂÏÍ ÓÁÍÁȟ ÄÁ 
ÎÉËÏÇÁÒ ÎÅ ÐÏÚÎÁÍ ÉÎ ÄÁ ÎÅ ÚÎÁÍ ÄÏÂÒÏ ÊÅÚÉËÁȢ 
)ÚÖÅÎ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÐÒÅĿÉÖÉÍ ÚÅÌÏ ÖÅÌÉËÏ éÁÓÁȟ ÚÁÔÏ 
ÂÏ ÌÁĿÊÅȟ ÄÁ ÏÄÇÏÖÏÒÉÍ ÎÁÓÐÒÏÔÎÏ ɀ ÄÏÍÁ ÓÅÍ 
ÂÉÌÁ ÄÏÓÌÅÊ ÌÅ ÐÅÔËÒÁÔȢ  

+ÁÊ ÓÏ ÇÌÁÖÎÅ ÒÁÚÌÉËÅ ÍÅÄ ÉÔÁÌÉÊÁÎÓËÏ ÉÎ ÓÌÏÖÅÎȤ
ÓËÏ ËÕÌÔÕÒÏ ÏÄÂÏÊËÅȩ *Å ÖÚÄÕĤÊÅ Ö ÉÔÁÌÉÊÁÎÓËÉ 
ÅËÉÐÉȟ ËÊÅÒ ÎÁ ÓÐÌÏĤÎÏ ÖÅÌÊÁÊÏ ÌÊÕÄÊÅ ÚÁ ÚÇÏÖÏÒÎÅ 
ÉÎ ÏÄÐÒÔÅȟ ÄÒÕÇÁéÎÏ ËÏÔ ÄÏÍÁȩ  

-ÅÄ ÉÔÁÌÉÊÁÎÓËÏ ÉÎ ÓÌÏÖÅÎÓËÏ ÏÄÂÏÊËÏ ÊÅ ÖÅÌÉËÏ 
ÒÁÚÌÉËȢ .ÁÊÖÅéÊÁ ÒÁÚÌÉËÁ ÊÅ ÎÉÖÏ ÏÄÂÏÊËÅȟ ÓÁÊ ÊÅ Ö 
)ÔÁÌÉÊÉ ÎÉÖÏ ÚÅÌÏ ÖÉÓÏËȟ ÍÅÄÔÅÍ ËÏ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÎÉȢ 
2ÁÚÌÉËÁ ÊÅ ÔÕÄÉ Ö ÔÅÍȟ ÄÁ ÊÅ Ö )ÔÁÌÉÊÉ ÏÄÂÏÊËÁ ÄÒÕÇÉ 
ĤÐÏÒÔ ÐÏ ÐÒÉÌÊÕÂÌÊÅÎÏÓÔÉ ɀ ÔÁËÏÊ ÚÁ ÎÏÇÏÍÅÔÏÍȢ 
4ÁËÏ ÓÏ ÄÖÏÒÁÎÅ ÐÏÌÎÅ ÉÎ ÒÁÚÐÒÏÄÁÎÅ ĿÅ ÐÒÅÄ 
ÚÁéÅÔËÏÍ ÔÅËÍÅȢ 6ÓÁË ËÌÕÂ ÉÍÁ ÓÖÏÊÏ ÎÁÖÉÊÁĤËÏ 
ÓËÕÐÉÎÏȢ 0ÒÉ ÎÊÉÈ ÊÅ ÖÓÁËÁ ÔÅËÍÁ ÐÒÁÚÎÉËȢ ,ÊÕÄÊÅ 
ÓÅ ÚÂÅÒÅÊÏ ÐÒÅÄ ÄÖÏÒÁÎÏ ĿÅ ÔÒÉ ÕÒÅ ÐÒÅÄ ÔÅËÍÏȢ 
/Â ÔÁËÅÍ ÖÚÄÕĤÊÕ ÊÅ ÆÅÎÏÍÅÎÁÌÎÏ ÉÇÒÁÔÉȢ  
0ÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÎÅ ÏÄÂÏÊËÁÒÉÃÅ ÎÉÍÁÊÏ ÖÓÅ ΤΦȟ ΤΧ 
ÌÅÔȟ ÁÍÐÁË ÊÉÈ ĤÔÅÊÅÊÏ ÔÕÄÉ éÅÚ ΥΡȢ 0ÒÉÚÎÁÔÉ ÍÏȤ

ÒÁÍȟ ÄÁ ÓÅÍ ÓÐÒÖÁ ÐÒÉéÁËÏÖÁÌÁ ÄÒÕÇÁéÎÏ ÖÚÄÕĤȤ
ÊÅȢ 0ÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÌÁ ÓÅÍ ÓÉȟ ÄÁ ÂÏÄÏ ÓÏÉÇÒÁÌËÅ ÒÅÓÎÅ 
ÉÎ ÄÁ ÂÏÄÏ ÏÐÒÁÖÌÊÁÌÅ ÓÁÍÏ ÓÖÏÊÅ ͻͻÄÅÌÏͻͻȟ ÁÍÐÁË 
ÓÏ ÍÅ ÐÒÉÊÅÔÎÏ ÐÒÅÓÅÎÅÔÉÌÅȢ 0ÕÎÃÅ ÓÏ ÏÄÌÉéÎÅȦ 
6ÓÁËÁ ÂÏ ÐÒÉÓËÏéÉÌÁ ÎÁ ÐÏÍÏéȢ :ÅÌÏ ÓÅÍ ÖÅÓÅÌÁȟ 
ÄÁ ÓÏ ÍÅ ÔÁËÏ ÌÅÐÏ ÓÐÒÅÊÅÌÅȢ  

!ÌÉ ÎÁÍÅÒÁÖÁÔÅ ËÌÕÂÓËÏ ÏÄÂÏÊËÁÒÓËÏ ËÁÒÉÅÒÏ 
ÔÕÄÉ Ö ÐÒÉÈÏÄÎÊÅ ÇÒÁÄÉÔÉ ÐÒÉ ÎÁĤÉÈ ÚÁÈÏÄÎÉÈ ÓÏÓÅȤ
ÄÉÈ ÁÌÉ ÖÁÓ ÍÏÒÄÁ ÖÌÅéÅ ÄÒÕÇÁÍȟ ÍÏÒÄÁ ÚÏÐÅÔ 
ÄÏÍÏÖȩ  

.ÁÄ )ÔÁÌÉÊÏ ÓÅÍ ÎÁÖÄÕĤÅÎÁ ÉÎ ÍÉÓÌÉÍȟ ÄÁ ÂÏÍ 
ÚÁÇÏÔÏÖÏ ÔÕ ÏÓÔÁÌÁ ÄÖÅ ÁÌÉ ÔÒÉ ÌÅÔÁȢ 0ÏÔÅÍ ÓÉ ĿÅȤ
ÌÉÍ ÏÄÉÔÉ Ö 4ÕÒéÉÊÏȟ 2ÕÓÉÊÏ ÁÌÉ ÐÁ !ÚÅÒÂÁÊÄÚÁÎȢ IÅ 
ÂÉ ÓÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÄÖÉÇÎÉÌ ÎÉÖÏ ÏÄÂÏÊËÅȟ ÂÉ ÍÏÒÄÁ 
ÐÒÉĤÌÁ ÔÕÄÉ ÄÏÍÏÖȟ ÁÍÐÁË ÔÒÅÎÕÔÎÏ ÔÏ ÎÉÓÏ ÍÏÊÅ 
ͻͻÓÁÎÊÅͻͻȢ  

 
6ÓÅÍ ÏÄÂÏÊËÁÒÓËÉÍ ÎÁÖÄÕĤÅÎÃÅÍ ÂÏ 
ÎÁÊÂÒĿ ÐÒÁÖ ÐÒÉĤÅÌ %ÖÉÎ ÍÏÔÏȟ ËÉ ÓÅ ÇÌÁÓÉȡ 
Ȼ*ÕÓÔ ÐÌÁÙȢ (ÁÖÅ ÆÕÎȢ %ÎÊÏÙ ÔÈÅ ÇÁÍÅȢȺ )Î 
ËÒÁÔÅË ÎÁÓÖÅÔȡ Ȼ3ÌÅÄÉÔÅ ÓÖÏÊÉÍ ÓÁÎÊÁÍȟ ÓÁÊ 
ÊÉÈ ÂÏÓÔÅ ÌÅ ÔÁËÏ ÌÁÈËÏ ÕÒÅÓÎÉéÉÌÉȢȺ  

*52% 
/+2/',)I  

+ÁÎÁÌÓËÉ ÏÄÂÏÊȤ
ËÁÒ *ÕÒÅ /ËÒÏÇÌÉé 
ÊÅ éÌÁÎ /+ 3ÁÌÏȤ
ÎÉÔ !ÎÈÏÖÏ ÉÎ 
ËÁÄÅÔÓËÅ ÍÌÁȤ
ÄÉÎÓËÅ ÒÅÐÒÅÚÅÎȤ
ÔÁÎÃÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÁȢ 
.ÊÅÇÏÖÁ ÎÁÊÖÅéÊÁ 
ÅËÉÐÎÁ ÕÓÐÅÈÁ 
ÓÔÁ ÏÓÖÏÊÉÔÅÖ ΪȢ 
ÍÅÓÔÁ ÎÁ ÅÖÒÏÐȤ
ÓËÅÍ ÐÒÖÅÎÓÔÖÕ 
ÉÎ ÏÓÖÏÊÉÔÅÖ ÎÁȤ
ÓÌÏÖÁ ÐÏËÁÌÎÉÈ 
ÐÒÖÁËÏÖȢ / ÏÄȤ
ÂÏÊËÉ ÐÒÁÖÉȟ ÄÁ ÇÒÅ 
ÚÁ ÐÒÉÖÌÁéÅÎ ĤÐÏÒÔȟ 
ÓÁÊ ÖËÌÊÕéÕÊÅ ÒÁÚÌÉéȤ
ÎÅ ÐÒÖÉÎÅ ÉÎ ÚÁÈÔÅÖÁ ÍÎÏÇÏ ÒÁÚÌÉéÎÉÈ ÓÐÒÅÔȤ
ÎÏÓÔÉȟ ÚÁÈÔÅÖÁ ÐÁ éÁÓȢ -ÅÄ ËÖÁÌÉÔÅÔÁÍÉ ÏÄȤ
ÂÏÊËÁÒÊÁ ÉÚÐÏÓÔÁÖÌÊÁ ÉÚÎÁÊÄÌÊÉÖÏÓÔȟ ÎÁÔÁÎéȤ
ÎÏÓÔ ÉÎ ÈÉÔÅÒ ÒÅÁËÃÉÊÓËÉ éÁÓȢ  

3ÔÅ ÎÁÊÍÌÁÊĤÉȟ Á ÎÅÐÏÇÒÅĤÌÊÉÖÉ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔ 
éÌÁÎÓËÅ ÅËÉÐÅ /+ 3ÁÌÏÎÉÔ !ÎÈÏÖÏȟ ËÉ ÊÅ ÌÅÔÏÓ 
ÄÏÓÅÇÌÁ ÏÄÌÉéÎÏ ÄÒÕÇÏ ÍÅÓÔÏ Ö ÐÏËÁÌÕ 3ÌÏÖÅÎÉȤ
ÊÁȟ ÌÁÎÉ ÐÁ ÚÍÁÇÏȢ +ÁËĤÎÏ ÊÅ ÖÚÄÕĤÊÅ ÎÁ ÔÒÅÎÉÎȤ
ÇÉÈȟ ËÊÅÒ ÓÅ ÍÌÁÄÏÓÔ ÐÌÅÔÅ Ú ÉÚËÕĤÎÊÁÍÉȟ ÓÁÊ ÖÁÓ 

%ÖÁ -ÏÒÉ ɉÆÏÔÏȡ )ÖÁÎÏ 3ÐÁÄÁɊ  

*ÕÒÅ /ËÒÏÇÌÉé 
ɉÆÏÔÏȡ "ÏÒÕÔ *ÕÒÃÁɊ  

0ÒÉÚÎÁÎÊÅ ÚÁ ĿÉÖÌÊÅÎÊÓËÏ ÄÅÌÏ Ö ĤÐÏÒÔÕ ÊÅ 
ÌÅÔÏÓ ĤÌÏ Ö ÒÏËÅ ÔÒÅÎÅÒÊÁ ĤÐÏÒÔÎÅÇÁ ËÁÒÁÔÅȤ
ÊÁ 2ÁÊËÁ -ÉÌÁÎÏÖÉçÁȢ  
6ÓÅÍ ÄÏÂÉÔÎÉËÏÍ ÐÒÉÚÎÁÎÊ ÉÓËÒÅÎÏ éÅÓÔÉȤ
ÔÁÍÏ ÚÁ ÖÓÅ ÄÏÓÅĿËÅȢ  
/Â ÔÅÊ ÐÒÉÌÏĿÎÏÓÔÉ ÓÍÏ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ËÒÁÔËÅ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÖÅ ĤÐÏÒÔÎÉËÏÖ Ö ÉÚÂÏÒÕ ÎÁÊ 
ĤÐÏÒÔÎÉËȢ 0ÏÌÅÇ ÚÁÎÉÍÉÖÉÈ ÏÄÇÏÖÏÒÏÖ ÎÁÍ 
ÊÅ ÖÓÁË ÚÁÕÐÁÌ ËÒÁÔÅË ÎÁÓÖÅÔ Ï ĤÐÏÒÔÎÅÍ 
ÕÄÅÊÓÔÖÏÖÁÎÊÕ ÉÎ Ó ÔÒÅÍÉ ÂÅÓÅÄÁÍÉ ÏÐÉÓÁÌ 
ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÅ ÓÖÏÊÅÇÁ ĤÐÏÒÔÁȢ :ÁÒÁÄÉ ÎÅȤ
ÄÏÓÅÇÌÊÉÖÏÓÔÉ 3ÁÎÄÉÊÁ 'ÁÂÒÉÊÅÌéÉéÁ ÂÏÍÏ 
ÎÊÅÇÏÖÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅÖ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ Ö ÅÎÉ ÏÄ 
ÎÁÓÌÅÄÎÊÉÈ ĤÔÅÖÉÌËȢ  

.ÁÊ ĤÐÏÒÔÎÉË 3ÁÎÄÉ 'ÁÂÒÉÊÅÌéÉé ÉÎ ÎÁÊ ĤÐÏÒÔÎÉ ÔÁÌÅÎÔ !ÓÊÁ IÅÂÒÏÎ 
ɉÆÏÔÏȡ "ÏÒÕÔ *ÕÒÃÁɊ  



ΤΡ  

 

'ÌÁÓÉÌÏ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÍÁÊ ΤΡΣΧ 

+2)34)*!. -%$6%£I%+ 

+ÒÉÓÔÉÊÁÎ -ÅÄÖÅĤéÅË ÓÅ ÕËÖÁÒÊÁ Ú ÇÏÒÓËÏ 
ËÏÌÅÓÁÒÓËÏ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÏ ÅÎÄÕÒÏ ÉÎ ÐÒÉÈÁÊÁ ÉÚ 
0ÌÁÖȢ +ÏÌÅÓÁÒȟ ËÉ ÔÒÅÎÕÔÎÏ ÎÉ éÌÁÎ ÎÏÂÅÎÅÇÁ 
ËÌÕÂÁȟ ÊÅ ÐÁ ÄÏ ÌÁÎÉ ÖÏÚÉÌ ÐÏÄ ÂÁÒÖÁÍÉ ËÌÕÂÁ 
++ éÒÎ ÔÒÎ Ⱦ "ÌÁÃËÔÈÏÒÎ '4ȟ ÊÅ ÔÕÄÉ ÖÅéÌÅÔÅÎ 
éÌÁÎ ÓÌÏÖÅÎÓËÅ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÃÅȢ *Å ÄÒĿÁÖÎÉ 
ÐÒÖÁË Ö Ϊ8ȟ ÐÏËÁÌÎÉ ÉÎ ÄÒĿÁÖÎÉ ÐÒÖÁË Ö ÅÎÄÕȤ
ÒÕ ÉÎ ÐÏËÁÌÎÉ ÐÒÖÁË Ö ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÉ ÓÅÒÉÊÉ ÓÕÐÅȤ
ÒÅÎÄÕÒÏȢ 0ÒÁÖÉȟ ÄÁ ÅÎÄÕÒÏ ÎÁÊÂÏÌÊÅ ÏÐÉĤÅÊÏ 
ÂÅÓÅÄÅ ÁÄÒÅÎÁÌÉÎȟ ÖÚÄÒĿÌÊÉÖÏÓÔ ÉÎ ÈÉÔÒÏÓÔ ÉÎ 
ÄÁ ÉÍÁ ĤÐÏÒÔ ĤÔÅÖÉÌÎÅ ÄÏÂÒÅ ÌÁÓÔÎÏÓÔÉȟ Á ÒÅȤ
ÓÎÏ ÄÉÒËÁÎÊÅ ÚÁÈÔÅÖÁ ÏÇÒÏÍÎÏ ÔÒÅÎÉÎÇÏÖ ÉÎ 
ÐÒÉÐÒÁÖȢ 

3ÔÅ ÅÄÅÎ ÇÌÁÖÎÉÈ ÎÏÓÉÌÃÅÖ ÅÎÄÕÒÁ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÉÎ 
ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÏȟ ĤÐÏÒÔÁȟ ËÉ ÓÅ ÁËÔÉÖÎÏ ÒÁÚÖÉÊÁ ÚÁÄȤ
ÎÊÉÈ ÎÅËÁÊ ÌÅÔȢ *Å ÂÉÌ ÐÒÅÓÔÏÐ Ó Ϊ ÃÒÏÓÓ ÎÁ ÔÏ ÐÁÎÏȤ
ÇÏ ÚÁÈÔÅÖÅÎȩ  +ÁËÏ ÖÉÄÉÔÅ ÎÁÄÁÌÊÎÊÉ ÒÁÚÖÏÊ ÔÅÇÁ 
ĤÐÏÒÔÁ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉȩ 

0ÒÅÓÔÏÐ ÉÚ Φ8 ÎÉ ÐÒÁÖ ÅÎÏÓÔÁÖÅÎȟ éÅ ÓÉ ÐÒÅÊ 
ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÉÒÁÎ ÚÇÏÌÊ Ö Φ ÃÒÏÓÓȢ 0ÒÉ ÍÅÎÉ ÔÅÇÁ ÐÒÏȤ
ÂÌÅÍÁ ÎÉ ÂÉÌÏȟ ËÅÒ ÓÅÍ ÓÅ ÖÅÄÎÏ ÕËÖÁÒÊÁÌ Ú ÖÓÅÍÉ 
ÔÉÐÉ ÇÏÒÓËÅÇÁ ËÏÌÅÓÁÒÓÔÖÁȢ *Å ÂÉÌÏ ÐÁ ÐÒÁÖ ÔÁËÏ 
ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÉÚÇÕÂÉÔÉ ÐÁÒ ËÉÌÏÇÒÁÍÏÖȟ ÓÁÊ ÊÅ Φ ÃÒÏÓÓ 
ÂÏÌÊ ÅËÓÐÌÏÚÉÖÅÎ ĤÐÏÒÔȟ ÐÒÉ ÅÎÄÕÒÕ ÐÁ ÊÅ ÖÁĿÎÁ 
ÖÚÄÒĿÌÊÉÖÏÓÔȢ IÅ ÇÏÖÏÒÉÍÏ Ï ÅÎÄÕÒÕ ËÏÔ ÄÉÒËÁȤ
ÎÊÕȟ ÓÅ ÂÏ ÇÏÔÏÖÏ ĤÅ ÎÁÂÉÒÁÌÏ ÎÅËÁÊ ÎÏÖÉÈ ÔÅËȤ
ÍÏÖÁÌÃÅÖ Ö ÐÒÉÈÏÄÎÊÉÈ ÌÅÔÉÈȟ ÎÁ ÓÐÌÏĤÎÏ ÐÁ ÊÅ 
ÅÎÄÕÒÏ ËÏÌÅÓÁÒÊÅÎÊÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ĿÅ ÐÒÉÌÊÕÂÌÊÅÎÏȢ 

/ÂÓÔÁÊÁ ÍÏÒÄÁ ÐÒÏÇÁȟ ËÉ ÊÅ ÐÒÅÖÅé ÔÖÅÇÁÎÁȟ ÄÁ 
ÂÉ ÓÉ ÊÏ ÄÒÚÎÉÌÉ ÐÒÅÖÏÚÉÔÉȩ 

:ÁÅÎËÒÁÔ ĤÅ ÎÉÓÅÍ ÎÁÌÅÔÅÌ ÎÁ ÔÁËÏ ÐÒÏÇÏȢ 3Ï 
ÐÁ ÎÁ ÐÒÏÇÁÈ ÇÏÔÏÖÏ ÏÄÓÅËÉȟ ÐÒÉ ËÁÔÅÒÅÍ ÐÒÅÊ 
ÄÖÁËÒÁÔ ÐÏÍÉÓÌÉÍȟ ËÏÔ ÇÁ ÏÄÐÅÌÊÅÍȢ 

5ËÖÁÒÊÁÔÅ ÓÅ Ú ÁÄÒÅÎÁÌÉÎÓËÉÍ ĤÐÏÒÔÏÍȟ ËÉ ÍÁÒȤ
ÓÉËÏÍÕ ÖÚÂÕÊÁ ÓÔÒÁÈ ĿÅ ÏÂ ÏÇÌÅÄÕ ÔÅËÍÅȟ ËÁÊ 
ĤÅÌÅȟ ÄÁ ÂÉ ÓÉ ÄÒÚÎÉÌ ÎÁ ËÏÌÏȢ +ÁËÏ ÐÏÇÏÓÔÉ ÓÏ ÍÅÄ 
ÔÒÅÎÉÎÇÉ ÉÎ ÎÁ ÔÅËÍÁÈ ÐÁÄÃÉȢ *Å ÐÏÓËÒÂÌÊÅÎÏ ÚÁ 
ÖÁĤÏ ÖÁÒÎÏÓÔȩ 

:Á ÖÁÒÎÏÓÔ Ö ÖÅÌÉËÉ ÍÅÒÉ ÓËÒÂÉ ÔÅËÍÏÖÁÌÅÃ ÓÁÍȢ 
/Î ÊÅ ÔÉÓÔÉȟ ËÉ ÏÄÌÏéÁȟ ËÏÌÉËÏ ÚÁĤéÉÔÎÅ ÏÐÒÅÍÅ ÂÏ 
ÎÏÓÉÌ ÎÁ ÓÅÂÉȢ -ÉÓÌÉÍȟ ÄÁ ÓÍÏ ÔÒÅÎÕÔÎÏȟ éÅ ÕÐÏȤ
ÒÁÂÌÊÁÍÏ ÖÓÏ ÚÁĤéÉÔÏȟ ËÁÒ ÄÏÂÒÏ ÚÁĤéÉÔÅÎÉȟ ÖÅÎȤ
ÄÁÒ ÐÁ ÓÉ ÔÅËÍÏÖÁÌÃÉ ÐÏ ÎÁÖÁÄÉ ĿÅÌÉÍÏ ÎÏÓÉÔÉ éÉÍ 
ÍÁÎÊ ÏÐÒÅÍÅȟ ËÅÒ ÎÁÓ ÔÁ ͻͻÏÖÉÒÁͻͻ ÉÎ ÚÁÔÏ ÖéÁÓÉÈ 
ÐÒÉÄÅ ÄÏ ÖÅéÊÉÈ ÐÏĤËÏÄÂȢ 6 ÄÏÌÏéÅÎÉÈ ÐÒÉÍÅÒÉÈ 
ÐÁ ÎÉÔÉ ÖÓÁ ÚÁĤéÉÔÎÁ ÏÐÒÅÍÁ ÎÅ ÐÏÍÁÇÁȢ 

 
4ÕÄÉ +ÒÉÓÔÉÊÁÎÁ ÓÍÏ ÐÒÏÓÉÌÉ ÚÁ ËÒÁÔÅË ÎÁȤ
ÓÖÅÔ ÉÎ ÏÄÇÏÖÏÒÉÌ ÎÁÍ ÊÅ Ú ÌÅÐÏ ÍÉÓÌÉÊÏȡ 
Ȼ6éÁÓÉÈ ÊÅ ÔÒÅÂÁ ÍÁÌÏ ÔÒÐÅÔÉȟ ÄÁ ÖÉÄÉÍÏ ÖÓÅ 
ÌÅÐÏÔÅ ÏËÏÌÉ ÎÁÓȢȺ 

!.! +!£I%+ 

$ÅÓËÌÁÎËÁ !ÎÁ +ÁĤéÅË ÓÅ Ó Ô×ÉÒÌÉÎÇÏÍ 
ÕËÖÁÒÊÁ ÏÄ ÍÁÌÉÈ ÎÏÇȢ *Å éÌÁÎÉÃÁ £ÐÏÒÔÎÅÇÁ 
Ô×ÉÒÌÉÎÇ ËÌÕÂÁ $ÅÓËÌÅ ÉÎ 4×ÉÒÌÉÎÇ ÚÖÅÚÅ 3ÌÏȤ
ÖÅÎÉÊÅȢ +ÁÒ ĤÅÓÔËÒÁÔ ÊÅ ÏÓÖÏÊÉÌÁ ÎÁÓÌÏÖ ÄÒĿÁÖȤ
ÎÅ ÐÒÖÁËÉÎÊÅ ÍÅÄ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉËÉȟ ÔÒÉËÒÁÔ ÊÅ 
ÂÉÌÁ ÄÒÕÇÁȟ ÄÖÁËÒÁÔ ÐÁ ÔÒÅÔÊÁȢ 3ÌÏÖÅÎÓËÏ 
ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÃÏ ÊÅ ÚÁÓÔÏÐÁÌÁ ÄÅÖÅÔËÒÁÔ ÉÎ 
ÏÓÖÏÊÉÌÁ ĤÔÉÒÉÎÁÊÓÔÏ ÍÅÓÔÏ ÎÁ %ÖÒÏÐÓËÅÍ 
ÐÏËÁÌÕ Ö "ÅÌÇÉÊÉȟ ËÏ ÓÅ ÊÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÁ ÓÐÌÏÈ 
ÐÒÖÉé ÐÒÅÂÉÌÁ Ö ÐÏÌǢÎÁÌÅȟ éÅÔÒÔÏ ÍÅÓÔÏ ÎÁ 5+ 
ÏÐÅÎ ÎÁ £ÖÅÄÓËÅÍ ÌÅÔÁ ΨΦΧΩȟ Ö "ÁÒÃÅÌÏÎÉ 
ÌÅÔÁ ΨΦΧΪ ÐÁ ÊÅ ÓÔÁÌÁ ÎÁ ÚÍÁÇÏÖÁÌÎÅÍ ÏÄÒÕ 
%ÖÒÏÐÓËÅÇÁ ÐÏËÁÌÁȟ ËÏ ÊÅ ÏÓÖÏÊÉÌÁ ÄÒÕÇÏ 
ÍÅÓÔÏȢ +ÏÔ ÔÒÉ ËÌÊÕéÎÅ ÂÅÓÅÄÅȟ ËÉ ÐÏÖÚÁÍÅÊÏ 
ÖÓÅÂÉÎÏ Ô×ÉÒÌÉÎÇÁȟ ÊÅ ÉÚÂÒÁÌÁ ÇÉÍÎÁÓÔÉËÏȟ 
ÐÌÅÓ ÉÎ ÓÐÒÅÔÎÏÓÔ Ó ÐÁÌÉÃÏȢ 0ÒÁÖÉȟ ÄÁ ÊÅ Ô×ÉÒȤ
ÌÉÎÇ ĤÐÏÒÔȟ ËÉ ÓÅ ÇÁ ÎÅ ÍÏÒÅ ÎÁÖÅÌÉéÁÔÉȟ ÓÁÊ 
ÏÂÓÔÁÊÁÊÏ ÖÅÄÎÏ ÎÏÖÉ ÅÌÅÍÅÎÔÉ ÉÎ ÔÒÉËÉȢ 6 
ÎÊÅÍ ÕĿÉÖÁȟ ÚÁÈÔÅÖÁ ÐÁ ÏÄ ÎÊÅ ĤÔÅÖÉÌÎÅ ÔÒÅȤ
ÎÉÎÇÅȟ ËÉ ÊÉÈ ÉÍÁ ÏÂ ËÏÎÃÕ ÔÅÄÎÁȢ 
!ÎÁȟ ÐÏ ÐÏËÌÉÃÕ ÐÒÏÆÅÓÏÒÉÃÁ ĤÐÏÒÔÎÅ ÖÚÇÏȤ
ÊÅȟ ÖÁÂÉ ÉÎ ÓÐÏÄÂÕÊÁ ÖÓÅ ÏÂéÁÎÅȟ ÄÁ ÓÅ Ö ÌÅȤ
ÐÉÈ ÓÐÏÍÌÁÄÁÎÓËÉÈ ÄÎÅÈ ÏÄÐÒÁÖÉÍÏ Ö ÎÁÒÁȤ
ÖÏ ÉÎ ÎÁÒÅÄÉÍÏ ÎÅËÁÊ ËÏÒÉÓÔÎÅÇÁ ÚÁÓÅȟ ÏÂÅȤ
ÎÅÍ ÐÁ ÊÅ ÖÅÓÅÌÁȟ ÄÁ ÊÅ £ÐÏÒÔÎÉ Ô×ÉÒÌÉÎÇ ËÌÕÂ 
$ÅÓËÌÅ ÕÓÐÅÌ ÐÒÉÖÁÂÉÔÉ ÔÏÌÉËÏ éÌÁÎÉÃȢ 

/Ä ÌÅÔÁ ΨΦΦΧȾΨΦΦΨȟ ËÏ ÓÔÅ ÓÐÒÅÊÅÌÉ ÓÖÏÊÏ ÐÒÖÏ 
ÓËÕÐÉÎÏȟ ÄÏ ÄÁÎÅÓ ÓÔÅ ËÏÔ ÔÒÅÎÅÒËÁȟ ÓÏÄÎÉÃÁ ÉÎ 
ÐÒÅÄÓÅÄÎÉÃÁ ÓÔÒÏËÏÖÎÅÇÁ ÏÄÂÏÒÁ 4×ÉÒÌÉÎÇ ÚÖÅȤ
ÚÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÁ ÎÅÐÏÇÒÅĤÌÊÉÖ éÌÅÎ £4+$Ȣ +ÁËÏ ÇÌÅȤ
ÄÁÔÅ ÎÁ ÐÒÅÈÏÊÅÎÏ ÐÏÔ ÄÒÕĤÔÖÁ ÉÎ ÁÌÉ ÊÅ ÏÄÌÉéÅÎ 
ËÁÄÅÒȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍ ÓÅ ÌÁÈËÏ ÐÏÈÖÁÌÉÔÅȟ ËÌÊÕé ÄÏ 
ÕÓÐÅÈÏÖȟ ËÉ ÊÉÈ ĿÁÎÊÅÔÅȩ 

$ÒÕĤÔÖÏ ÊÅ ÓÐÒÖÁ ÂÉÌÏ ÌÅ ÍÁĿÏÒÅÔÎÏ ÄÒÕĤÔÖÏȟ Ú 
ÌÅÔÉ ÐÁ ÓÍÏ ÄÅËÌÅÔÁ ĿÅÌÅÌÁ ÎÅËÁÊ ÖÅéȟ ÖÅé ÐÌÅÓÁȟ 
ÖÅé ÇÉÍÎÁÓÔÉËÅȟ ÖÅé ĤÐÏÒÔÁȢ $ÒÕĤÔÖÏ ÓÅ ÊÅ ÉÚ ÌÅÔÁ 
Ö ÌÅÔÏ ÂÏÌÊ ÒÁÚÖÉÊÁÌÏ ÉÎ ËÍÁÌÕ ÓÍÏ ÔÅËÍÏÖÁÌËÅ 
ÚÁéÅÌÅ ÐÏÂÉÒÁÔÉ ÍÅÄÁÌÊÅ ÎÁ ÄÒĿÁÖÎÉÈ ÔÅËÍÏÖÁȤ
ÎÊÉÈȟ Ö ÚÁÄÎÊÉÈ ÌÅÔÉÈ ÐÁ ÄÏÓÅÇÌÅ ÔÕÄÉ ÐÒÅÂÏÊ ÍÅÄ 
ÎÁÊÂÏÌÊĤÅ ÎÁ ÅÖÒÏÐÓËÉÈ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÉÈȢ :Á ÕÓÐÅÈÅ 
ÊÅ ÇÏÔÏÖÏ ÚÁÓÌÕĿÎÁ ÁÍÂÉÃÉÏÚÎÏÓÔȟ ĿÅÌÊÁ ÐÏ ÉÚÏȤ
ÂÒÁĿÅÖÁÎÊÕ ÄÅËÌÅÔ ÚÁ ÔÒÅÎÅÒÊÅȟ ÓÏÄÎÉËÅ Ô×ÉÒÌÉÎȤ
ÇÁȟ ÒÁÚÌÉéÎÉ ÓÅÍÉÎÁÒÊÉȟ ÏÇÒÏÍÎÏ ÕéÅÎÊÁ ÎÁ ÌÁÓÔȤ
ÎÉÈ ÎÁÐÁËÁÈ ÉÎ ÉÚËÕĤÎÊÁÈȟ ÐÁ ÔÕÄÉ ÕÄÅÌÅĿÂÅ ÎÁ 

+ÒÉÓÔÉÊÁÎ -ÅÄÖÅĤéÅË ɉÆÏÔÏȡ 6ÁÎÊÁ +ÏÄÅÒÍÁÃɊ  

ËÁÒ ÎÅËÁÊ ĤÅ ÎÉ ÄÏÐÏÌÎÉÌÏ ÄÖÁÊÓÅÔ ÌÅÔȩ  

-ÉÓÌÉÍȟ ÄÁ ÊÅ ÔÏ ÚÁ ÎÁÓ ÍÌÁÄÅ ÎÁÊÂÏÌÊĤÅȟ ËÁÒ ÓÉ 
ÌÁÈËÏ ĿÅÌÉÍÏȟ ÓÁÊ ÉÍÁÍÏ ÏÂ ÓÅÂÉ ĤÔÅÖÉÌÎÅ ÉÚËÕĤÅȤ
ÎÅ ÉÇÒÁÌÃÅȟ ÏÄ ËÁÔÅÒÉÈ ÓÅ ÌÁÈËÏ ÍÁÒÓÉËÁÊ ÎÁÕéÉȤ
ÍÏȢ 

3Å ÖÁÍ ÚÄÉȟ ÄÁ ÊÅ ÉÇÒÁÎÊÅ Ö ÄÏÍÁéÅÍ ËÒÁÊÕ 
ÐÒÅÄÎÏÓÔȩ  

0ÒÅÄÎÏÓÔ ÊÅȟ ÄÁ ÊÅ ÔÅÌÏÖÁÄÎÉÃÁ ÚÅÌÏ ÂÌÉÚÕ ÄÏȤ
ÍÁȟ ÉÇÒÁÎÊÅ ÚÁ ÄÏÍÁéÉ ËÒÁÊ ÉÎ ÅËÉÐÏ ÐÁ ÉÍÁ ÐÏÓÅȤ
ÂÅÎ éÁÒȢ 

)ÍÁÔÅ ÍÏÒÄÁ ËÁËĤÎÅÇÁ ÖÚÏÒÎÉËÁ ÍÅÄ ÏÄÂÏÊȤ
ËÁÒÓËÉÍÉ ÉÇÒÁÌÃÉ ÉÎ ËÁÊ ÐÒÉ ÎÊÅÍ ÃÅÎÉÔÅȩ  

-ÅÄ ÉÇÒÁÌÃÉ ÎÉÍÁÍ ÔÏéÎÏ ÄÏÌÏéÅÎÅÇÁ ÖÚÏÒÎÉȤ
ËÁȢ 3ËÕĤÁÍ ÐÏÓÎÅÍÁÔÉ ÖÓÁËÅÇÁ ÐÏ ÍÁÌÏȢ  

 
.Á ÖÐÒÁĤÁÎÊÅ Ï ÎÁÓÖÅÔÕ ÇÌÅÄÅ ĤÐÏÒÔÁ 
*ÕÒÅ ÏÄÇÏÖÁÒÊÁȟ ÄÁ ÓÖÅÔÕÊÅ éÉÍ ÖÅé ÔÅÌÅÓÎÅ 
ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȟ ÓÁÊ ÊÅ ÔÏ ÄÏÂÒÏȟ ÔÁËÏ ÚÁ ÄÕĤÏ 
ËÏÔ ÚÁ ÔÅÌÏȢ  

ÔÅËÍÏÖÁÎÊÉÈ Ö ÔÕÊÉÎÉȢ *Áȟ ÌÁÈËÏ ÓÅ ÐÏÈÖÁÌÉÍÏȟ ÄÁ 
ÉÍÁ ËÌÕÂ ÏÄÌÉéÎÏ ÉÚÏÂÒÁĿÅÎ ËÁÄÅÒȢ 

4ÕÄÉ ÐÏËÌÉÃÎÏ ÓÔÅ ÓÅ ÚÁÐÉÓÁÌÉ ĤÐÏÒÔÕ ÉÎ ÎÁ ,ÊÕÂȤ
ÌÊÁÎÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔÉ ÚÁ ĤÐÏÒÔ ÄÉÐÌÏÍÉÒÁÌÉ Ú ÄÉÐÌÏÍÓËÏ 
ÎÁÌÏÇÏȟ Ö ËÁÔÅÒÉ ÒÁÚÉÓËÕÊÅÔÅ ÔÅÈÎÉËÅ ÕéÅÎÊÁ Ô×ÉÒȤ
ÌÉÎÇÁȢ +ÁËĤÅÎ ÊÅ ÎÉÖÏ ÓÌÏÖÅÎÓËÅÇÁ Ô×ÉÒÌÉÎÇÁȟ ÓÁÊ 
ÓÔÅ ÖÅéËÒÁÔ ÕÓÐÅĤÎÏ ÚÁÓÔÏÐÁÌÉ ÓÌÏÖÅÎÓËÏ ÒÅÐÒÅȤ
ÚÅÎÔÁÎÃÏ ÎÁ ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÉÈ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÉÈȩ 

4×ÉÒÌÉÎÇ ÊÅ ÒÁÚÍÅÒÏÍÁ ÍÌÁÄ ĤÐÏÒÔȢ 0ÒÖÏ ÓÖÅȤ

ÔÏÖÎÏ ÐÒÖÅÎÓÔÖÏ ÊÅ ÂÉÌÏ ÌÅÔÁ ΣΫΪΡȢ 6 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ 
ÓÍÏ ÉÍÅÌÉ ÐÒÖÏ ÍÁĿÏÒÅÔÎÏ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ ÌÅÔÁ 
ΣΫΫΨȟ ÌÅÔÁ ΤΡΡΥ ÐÁ ÓÅ ÊÅ -ÁĿÏÒÅÔÎÁ ÚÖÅÚÁ ÐÒÅÉȤ
ÍÅÎÏÖÁÌÁ Ö 4×ÉÒÌÉÎÇ ÚÖÅÚÏ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅȟ ËÁÔÅÒÅ 
éÌÁÎÉ ÓÍÏ ÔÕÄÉ £ÐÏÒÔÎÉ Ô×ÉÒÌÉÎÇ ËÌÕÂ $ÅÓËÌÅȢ )Ú 
ÌÅÔÁ Ö ÌÅÔÏ ÓÍÏ ÓÅ ÕéÉÌÉȟ ÉÓËÁÌÉ ÐÏÍÏé ÐÒÉ ÔÕÊÉÈ 
ÓÔÒÏËÏÖÎÊÁËÉÈ ÉÎ Ö ÚÁÄÎÊÉÈ ÌÅÔÉÈ ÚÁéÅÌÉ ÄÏÓÅÇÁÔÉ 
ÖÉĤÊÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅȟ ÔÕÄÉ ÎÁ ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÉÈ ÔÅËÍÁÈȢ 
/Ä ÌÅÔÁ ΤΡΡΩ ÓÅÍ ÂÉÌÁ ÒÅÄÎÏ éÌÁÎÉÃÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÅ 
ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÃÅȢ 3ÌÏÖÅÎÉÊÁ ÊÅ ÉÚ ÌÅÔÁ Ö ÌÅÔÏ ÖÚÔÒÁÊȤ
ÎÏ ÎÁÐÒÅÄÏÖÁÌÁȟ ÐÒÖÉ ÐÒÅÂÏÊ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ Ö ÐÏÌǢÎÁÌÅ 
ÎÁ ÅÖÒÏÐÓËÅÍ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÕ ÊÅ ÕÓÐÅÌ ÌÅÔÁ ΤΡΣΤȟ ËÏ 
ÓÅÍ ÚÁÓÅÄÌÁ ΣΦȢ ÍÅÓÔÏ ÍÅÄ ΧΤ ÔÅËÍÏÖÁÌËÁÍÉȟ 
ÉÓÔÏ ÌÅÔÏ ÐÁ ÎÁÍ ÊÅ Ó ÓËÕÐÉÎÓËÏ ÖÁÊÏ £ÐÏÒÔÎÅÍÕ 
Ô×ÉÒÌÉÎÇ ËÌÕÂÕ $ÅÓËÌÅ ÕÓÐÅÌÏ ÏÓÖÏÊÉÔÉ ΣΧȢ ÍÅÓÔÏ 
ÏÄ ΤΥȢ /Ä ÔÁËÒÁÔ ĤÅ ÈÉÔÒÅÊÅ ÎÁÐÒÅÄÕÊÅÍÏ ÉÎ ÄÏÓÅȤ
ÇÁÍÏ ÖÅÄÎÏ ÂÏÌÊĤÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ÔÁËÏ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉÃÅ 
ËÏÔ ÔÕÄÉ ÐÁÒÉ ÉÎ ÓËÕÐÉÎÅȢ 4ÕÄÉ ÌÅÔÏÓ ÓÅ ÂÏÍÏ 
ÕÄÅÌÅĿÉÌÉ ÅÖÒÏÐÓËÅÇÁ ÐÒÖÅÎÓÔÖÁ ÎÁ )ÒÓËÅÍȟ ËÉ ÓÅ 
ÇÁ ĿÅ ÖÅÓÅÌÉÍÏȢ 

4×ÉÒÌÉÎÇ ÊÅ ÚÁÎÉÍÉÖ ĤÐÏÒÔȟ ËÉ Ö ÏÓÐÒÅÄÊÅ ÐÏÓÔÁÖÉ 
ÇÉÂéÎÏÓÔ ÉÎ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÄÅËÌÅÔȟ ËÉ ÓÏ ÓÉÃÅÒ ÏÂ 
ÐÒÅÖÌÁÄÉ ÆÁÎÔÏÖÓËÅ ÍÏéÉ Ö ÄÒÕÇÉÈ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÈ ÎÁ 
ĤÐÏÒÔÎÅÍ ÐÏÄÒÏéÊÕ ÍÁÒÓÉËÄÁÊ ÚÁÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÅȢ 
+ÁËÏ ËÏÔ ÐÒÏÆÅÓÏÒÉÃÁ ĤÐÏÒÔÎÅ ÖÚÇÏÊÅ ÏÃÅÎÊÕÊÅÔÅ 
ÐÏÍÅÎ ĤÐÏÒÔÁȟ Ö ËÁÔÅÒÅÍ ÌÁÈËÏ ÄÅËÌÅ ÚÁÂÌÅÓÔÉȩ 
+ÁËÏ ÖÐÌÉÖÁ ÎÁ ÎÊÅÎ ÎÁÄÁÌÊÎÊÉ ÒÁÚÖÏÊȩ 

4×ÉÒÌÉÎÇ ÊÅ ÐÏ ÍÏÊÉ ÏÃÅÎÉ ÅÄÅÎ ÍÏÔÉÖÁÃÉÊÓËÏ 
ÐÒÉÍÅÒÎÅÊĤÉÈ ĤÐÏÒÔÏÖ ÚÁ ÄÅËÌÅÔÁȢ 0Ï ÅÎÉ ÓÔÒÁÎÉ 
ÓÐÏÄÂÕÊÁ ÅÓÔÅÔÉËÏ ÉÎ ÅÌÅÇÁÎÃÏȟ ÖËÌÊÕéÕÊÅ ÐÌÅÓ ÉÎ 
ÚÁÄÏÖÏÌÊÕÊÅ ÐÏÔÒÅÂÏ ÐÏ ÇÉÂÁÎÊÕȢ £ÐÏÒÔ ÊÅ ÉÎÄÉÖÉȤ
ÄÕÁÌÎÅÇÁ ÁÌÉ ÓËÕÐÉÎÓËÅÇÁ ÚÎÁéÁÊÁȟ ÔÏÒÅÊ ÄÁÊÅ 

!ÎÁ +ÁĤéÅË ɉÆÏÔÏȡ .ÉËÁ "ÒÁÔÕĿɊ  

ȣ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÅ Ó ÐÒÅÊĤÎÊÅ ÓÔÒÁÎÉ 



ΤΣ 

 

'ÌÁÓÉÌÏ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÍÁÊ ΤΡΣΧ 

ÍÏĿÎÏÓÔ ÉÚÂÉÒÅȢ 0Ï ÄÒÕÇÉ ÓÔÒÁÎÉ ÐÁ ÊÅ ÎÅËÁÊ ÎÏȤ
ÖÅÇÁȟ ÎÅÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÅÇÁ ÉÎ ÏÍÏÇÏéÁ ÓÖÏÂÏÄÎÏ 
ÇÉÂÁÎÊÅ ÉÎ ÉÚÒÁĿÁÎÊÅȢ (ËÒÁÔÉ ÚÄÒÕĿÕÊÅ ÖÅé ÄÅÌéËÏÖ 
ÐÏÓÁÍÅÚÎÉÈ ĤÐÏÒÔÏÖ ɀ ÐÌÅÓÁȟ ÇÉÍÎÁÓÔÉËÅ ÉÎ ÍÁȤ
ÎÉÐÕÌÁÃÉÊ ɀ Ú ÒÅËÖÉÚÉÔÏÍ ɀ ÐÁÌÉÃÏȢ 4Á ĤÐÏÒÔ ÚÁÄÏȤ
ÖÏÌÊÕÊÅ ÖÅéÉÎÏ ÏÓÎÏÖÎÉÈ ÃÉÌÊÅÖȟ ËÉ ÊÉÈ ÉÍÁÍÏ Ö 
ÕéÎÅÍ ÎÁéÒÔÕ ÐÒÉ ĤÐÏÒÔÎÉ ÖÚÇÏÊÉȟ ËÏÔ ÎÁ ÐÒÉÍÅÒ 
ÓËÒÂÅÔÉ ÚÁ ÐÒÁÖÉÌÎÏ ÔÅÌÅÓÎÏ ÄÒĿÏȟ ÒÁÚÖÉÊÁÔÉ ÏÒÉÅÎȤ
ÔÁÃÉÊÏ Ö ÐÒÏÓÔÏÒÕȟ ÏÂÖÌÁÄÏÖÁÎÊÅ ÔÅÌÅÓÁ Ö ÒÁÚÌÉéȤ
ÎÉÈ ÎÅÖÓÁËÄÁÎÊÉÈ ÐÏÌÏĿÁÊÉÈȟ ÕÓËÌÁÊÅÎÏ ÉÎ ËÏÏÒÄÉȤ
ÎÉÒÁÎÏ ÄÅÌÏ ÒÏË ÉÎ ÎÏÇ Ó ÓËÌÁÄÎÏ ÔÅÒ ÐÒÁÖÉÌÎÏ 
ÉÚÖÅÄÂÏ ÅÎÏÓÔÁÖÎÉÈ ÉÎ ÓÅÓÔÁÖÌÊÅÎÉÈ ÇÉÂÁÎÊ ÎÁ 
ÍÅÓÔÕ ÔÅÒ Ö ÇÉÂÁÎÊÕȟ ÒÁÚÖÉÊÁÔÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÏ ÇÉÂÁȤ
ÎÊÁ Ú ÇÉÂÁÌÎÉÍÉ ÎÁÌÏÇÁÍÉȟ ËÉ ÊÉÈ ÉÚÖÁÊÁÍÏ Ö ÒÁÚÌÉéȤ
ÎÅÍ ÒÉÔÍÕ ÏÂ ÇÌÁÓÂÅÎÉ ÓÐÒÅÍÌÊÁÖÉȟ ÒÁÚÖÉÊÁÔÉ ÓÁȤ
ÍÏÚÁÖÅÓÔȟ ÏÄÌÏéÎÏÓÔ ÉÎ ÖÚÔÒÁÊÎÏÓÔ ÉÔÄȢ 

 
6ÓÅËÁËÏÒ ÖÓÅ ÔÏ ÄÏÂÒÏ ÖÐÌÉÖÁ ÎÁ ÄÅËÌÅÔÏÖ 
ÎÁÄÁÌÊÎÊÉ ÒÁÚÖÏÊ ÎÅ ÓÁÍÏ Ú ÖÉÄÉËÁ ÔÅÌÅÓÎÅÇÁ 
ÒÁÚÖÏÊÁȟ ÒÁÚÖÏÊÁ ÇÉÂÁÌÎÉÈ ÉÎ ÆÕÎËÃÉÏÎÁÌÎÉÈ 
ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉȟ ÔÅÍÖÅé ÔÕÄÉ Ú ÖÉÄÉËÁ ÒÁÚÖÏÊÁ 
ÄÅÌÏÖÎÉÈ ÎÁÖÁÄȟ ÓÁÍÏÚÁÖÅÓÔÉȟ ÎÁÓÔÏÐÁÎÊÁ 
ÐÒÅÄ ÐÕÂÌÉËÏȟ ÅÓÔÅÔÉËÅȟ ÇÒÁÃÉÏÚÎÏÓÔÉ ÉÎ ĤÅ ÂÉ 
ÌÁÈËÏ ÎÁĤÔÅÖÁÌÁȢ  

32%I+/ +2)¼.)I 

3ÒÅéËÏ +ÒÉĿÎÉé ÉÚ 0ÌÁÖ ÊÅ éÌÁÎ ++ $ÊÁËȢ 
5ËÖÁÒÊÁ ÓÅ Ú ÇÏÒÓËÉÍ ËÏÌÅÓÁÒÊÅÎÊÅÍ ÉÎ ÔÒÉÁȤ
ÔÌÏÎÏÍȢ .ÊÅÇÏÖ ÎÁÊÖÅéÊÉ ĤÐÏÒÔÎÉ ÕÓÐÅÈ ÊÅ 
ÌÁÎÓËÁ ÚÍÁÇÁ ÎÁ 3ÕÄÅÔÙ -4" #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÎÁ 
0ÏÌÊÓËÅÍȟ ËÉ ÊÅ ÂÉÌÁ ÔÕÄÉ ÐÒÖÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÁ ÚÍÁȤ
ÇÁ ÎÁ ÅÔÁÐÎÉ ÇÏÒÓËÏ ËÏÌÅÓÁÒÓËÉ ÄÉÒËÉ Ú ÕÄÅÌÅȤ
ĿÅÎÃÉ Ú ÖÓÅÈ ËÏÎÔÉÎÅÎÔÏÖȢ 0ÏÌÅÇ ÔÅÇÁ ÊÅ ÌÁÎÉ Ú 
5ÒÏĤÅÍ "ÒÅĤËÉÊÅÍ ÄÏÓÅÇÅÌ ÓËÕÐÎÏ ΩȢ ÍÅÓÔÏ 
ÎÁ ÅÔÁÐÎÉ ÇÏÒÓËÏ ËÏÌÅÓÁÒÓËÉ ÄÉÒËÉ -4" 
42!.3$).!2! ΨΦΧΪ ÉÎ ÓËÕÐÎÏ ΧȢ ÍÅÓÔÏ ÎÁ 
ÅÔÁÐÎÉ ÄÉÒËÉ 3+2!4 2!#%Ȣ ,ÁÎÉ ÊÅ ÂÉÌ ÎÁ ÄÒĿÁÖȤ
ÎÅÍ ÐÒÖÅÎÓÔÖÕ Ö ËÒÏÓ ÔÒÉÁÔÌÏÎÕ ÎÁ 6ÏÇÒĤéËÕ 
ÎÁÊÈÉÔÒÅÊĤÉ ÖÅÔÅÒÁÎ ÉÎ ΨȢ Ö ËÁÔÅÇÏÒÉÊÉ ÎÁ 4ÒÉÁȤ
ÔÌÏÎÕ *ÅËÌÅÎÉÈ Ö "ÏÈÉÎÊÕȢ 0ÒÅÊĤÎÊÁ ÌÅÔÁ ÊÅ ÄÏȤ
ÂÒÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ÐÏÌÅÇ ÇÏÒÓËÅÇÁ ËÏÌÅÓÁÒÓÔÖÁ ÉÎ 
ÔÒÉÁÔÌÏÎÁ ÄÏÓÅÇÁÌ ÔÕÄÉ Ö ËÁÊÁËÁĤÔÖÕ ÉÎ ÒÁÆÔÉÎȤ
ÇÕȢ 0ÒÁÖÉȟ ÄÁ ÓÅ Ó ĤÐÏÒÔÏÍ ÕËÖÁÒÊÁ ÉÚËÌÊÕéÎÏ 
ÚÁÒÁÄÉ ÖÅÓÅÌÊÁȟ ÚÁÔÏ ÏÄ ÎÊÅÇÁ ÎÅ ÚÁÈÔÅÖÁ ÎÏȤ
ÂÅÎÅ ĿÒÔÖÅȢ .ÁÖÄÕĤÕÊÅ ÇÁ Ú ÒÁÚÎÏÌÉËÏÓÔÊÏ ÉÎ 
ÍÕ ÎÕÄÉ ÖÅÄÎÏ ÎÏÖÅ ÉÚÚÉÖÅȢ 3ÖÏÊÅ ĤÐÏÒÔÎÏ 
ÕÄÅÊÓÔÖÏÖÁÎÊÅ ÏÐÉĤÅ Ú ÂÅÓÅÄÁÍÉ ÔÅÈÎÉéÎÁ 
ÚÁÈÔÅÖÎÏÓÔȟ ÖÚÄÒĿÌÊÉÖÏÓÔ ÉÎ ÔÒÄÏĿÉÖÏÓÔȟ ÖÓÅÍ 
ÏÂéÁÎÏÍ ÐÁ ÓÐÏÒÏéÁȡ Ȼ.ÁĤÁ ÏÂéÉÎÁ ÌÅĿÉ Ö 
éÕÄÏÖÉÔÅÍ ÏËÏÌÊÕ ÉÎ ÉÍÁ ËÌÉÍÏȟ ËÉ ÏÍÏÇÏéÁ 
ÚÅÌÏ ÒÁÚÌÉéÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔ Ö ÎÁÒÁÖÉ ÓËÏÚÉ ÃÅÌÏ 
ÌÅÔÏȢ 6ÅÓÅÌÉ ÍÅȟ ÄÁ ÓÅ ÖÅÄÎÏ ÖÅé ÐÒÅÂÉÖÁÌÃÅÖ 
ÚÁÖÅÄÁȟ ÄÁ ÊÅ ÇÉÂÁÎÊÅ ÐÏÍÅÍÂÎÏ ÚÁ ÄÏÂÒÏ 
ÐÏéÕÔÊÅ ÉÎ ÚÄÒÁÖÊÅȢ 3ÁÍÏ ÚÁéÅÔÉ ÊÅ ÔÒÅÂÁȦȺ 

/ÄÌÉéÎÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ĿÁÎÊÅÔÅ Ö ÄÖÏÊÉÃÉ Ú 5ÒÏĤÅÍ 
"ÒÅĤËÉÍȢ +ÁÊ Ö ËÏÌÅÓÁÒÓÔÖÕ ÐÏÍÅÎÉ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ Ö 
ÐÁÒÕ ÉÎȩ !ÌÉ ÔÕÄÉ ÔÒÅÎÉÎÇÅ ÉÚÖÁÊÁÔÁ ÓËÕÐÁÊȩ 

: 5ÒÏĤÅÍ "ÒÅĤËÉÍ ÓÖÁ ĿÅ ÄÏÌÇÏ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÁȢ 4Ï 
ÊÅ ÎÁÊÉÎÁ ÐÒÅÄÎÏÓÔ ÎÁ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÉÈȟ ÓÁÊ ÓÅ ÏÄÌÉéȤ
ÎÏ ÐÏÚÎÁÖÁ ÉÎ ÓÉ ÐÏÐÏÌÎÏÍÁ ÚÁÕÐÁÖÁȟ ÐÏÌÅÇ 
ÔÅÇÁ ÐÁ ÉÍÁÖÁ ÚÅÌÏ ÕÓËÌÁÊÅÎ ÎÁéÉÎ ÖÏĿÎÊÅȢ 4ÅËȤ
ÍÏÖÁÎÊÅ Ö ÐÁÒÕ ÊÅ ÚÁÈÔÅÖÎÅÊĤÅȟ ÓÁÊ ÊÅ ĿÅ ÓÔÁÔÉȤ

ÓÔÉéÎÏ ÇÌÅÄÁÎÏ ÅÎËÒÁÔ ÖÅé ÍÏĿÎÏÓÔÉȟ ÄÁ ÂÏ ĤÌÏ 
ËÁÊ ÎÁÒÏÂÅ ɉÏËÖÁÒÁȟ ÐÁÄÅÃ ȢȢȢɊȢ 0ÏÔÒÅÂÎÁ ÊÅ ÓÔÁÌȤ
ÎÁ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÁ Ó ÐÁÒÔÎÅÒÊÅÍ ÉÎ ÐÒÉÌÁÇÁÊÁÎÊÅ 
ÔÒÅÎÕÔÎÉÍ ÒÁÚÍÅÒÁÍȢ : 5ÒÏĤÅÍ ÎÁ ÔÒÅÎÉÎÇÉÈ 
ÖÅéËÒÁÔ ÖÏÚÉÖÁ ÓËÕÐÁÊȢ 

3ÔÅ ÐÒÅËÁÌÊÅÎÉ ÇÏÒÓËÉ ËÏÌÅÓÁÒȢ 3Å ÊÅ ÇÏÒÓËÏ 
ËÏÌÅÓÁÒÓÔÖÏ ÏÄ ÖÁĤÉÈ ÚÁéÅÔËÏÖ ÐÁ ÄÏ ÄÁÎÅÓ ÚÅÌÏ 
ÓÐÒÅÍÅÎÉÌÏȩ 

: ÇÏÒÓËÉÍ ËÏÌÅÓÁÒÓÔÖÏÍ ÓÅÍ ÓÅ ÚÁéÅÌ ÕËÖÁÒÊÁÌÉ 
ÌÅÔÁ ΣΫΪΫȟ ËÏ ÊÅ ÂÉÌÏ ÌÅ-ÔÏ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ĤÅÌÅ Ö ÐÏÖÏȤ
ÊÉÈȢ /Ä ÔÁËÒÁÔ ÓÅ ÊÅ ÖÓÅ ÚÅÌÏ ÓÐÒÅÍÅÎÉÌÏȟ ÏÄ 
ÏÐÒÅÍÅ ÄÏ ÔÅËÍÏÖÁÌÎÉÈ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎȢ .ÁÊÂÏÌÊ ÍÅ 
ÖÅÓÅÌÉȟ ÄÁ ÊÅ ÔÁ ĤÐÏÒÔ ÐÏÓÔÁÌ ÄÅÌ ÍÎÏĿÉéÎÅ ÒÅËÒÅȤ
ÁÃÉÊÅ ÉÎ ÓÅ Ú ÎÊÉÍ ÕËÖÁÒÊÁ ÖÅÌÉËÏ ÌÊÕÄÉȢ 

IÅ ÂÉ ÍÏÒÁÌÉ ÉÚÂÒÁÔÉ ÅÎÏ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅȟ ËÉ ÊÅ Ö ÖÁÓ 
ÐÕÓÔÉÌÏ ÎÁÊÌÅÐĤÅ ÓÐÏÍÉÎÅȟ ÚÁ ËÁÔÅÒÏ ÂÉ ÓÅ ÏÄÌÏéÉȤ
ÌÉȩ 

'ÌÅÄÅ ÎÁ ÔÏȟ ÄÁ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÁ ÐÏÔÅËÁÊÏ Ö ÄÒÕȤ
ÇÅÍ ÎÁÒÁÖÎÅÍ ÏËÏÌÊÕȟ ÖÓÁËÏ ÐÕÓÔÉ ÌÅÐÅ ÓÐÏÍÉȤ
ÎÅȢ IÅ ÍÏÒÁÍ ÉÚÂÒÁÔÉ ÌÅ ÅÎÏȟ  ÊÅ ÔÏ 3ÕÄÅÔÙ -4" 
#ÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ËÉ ÐÏÔÅËÁ ÐÏ ËÒÁÓÎÉÈ ËÒÁÊÉÈ ÉÎ ÓÅ ÏÄÌÉȤ
ËÕÊÅ Ú ÂÒÅÚÈÉÂÎÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏȢ 

 

)ÒÅÎÁ (ÏéÅÖÁÒ +ÒÉĿÎÉéȟ !ÎÁ +ÒÉĿÎÉé 

3ÒÅéËÏ +ÒÉĿÎÉé ɉÆÏÔÏȡ ÏÓÅÂÎÉ ÁÒÈÉÖɊ  

6 ÌÅÔÏĤÎÊÅÍ ǢÎÁÌÕ ÐÏËÁÌÁ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÊÉÍ 
ÓÉÃÅÒ ÎÉ ÕÓÐÅÌÏ ĤÅ ÄÅÖÅÔÉé ÏÓÖÏÊÉÔÉ ËÒÏÎÅȢ 0Ï 
ÆÁÎÔÁÓÔÉéÎÅÍ ÐÒÖÅÍ ÎÉÚÕȟ ÓÅ ÊÅ ÐÏĤËÏÄÏÖÁÌ 
$ÁÒÉÊÏ 3ÁÖÉéÉçȟ ËÉ ÂÏ ÏËÒÅÖÁÌ ĤÅ ÎÅËÁÊ ÍÅÓÅȤ
ÃÅÖȟ ,ÊÕÂÌÊÁÎéÁÎÉ ÐÁ ÓÏ ÎÁÔÏ ÚÁÇÏÓÐÏÄÁÒÉÌÉ 
ÎÁ ÉÇÒÉĤéÕȢ 6 ÐÏÌǢÎÁÌÕ ÓÏ +ÁÎÁÌÃÉ ÉÚÌÏéÉÌÉ 
ÄÏÍÁéÉÎÅ ÉÚ £ÅÍÐÅÔÒÁȢ +ÁÎÁÌÓËÅ ÏÄÂÏÊËÁÒȤ
ÊÅ ÊÅ ÔÁËÏ Ö ÐÏÌǢÎÁÌÕ ËÏÔ Ö ǢÎÁÌÕ ÓÐÏÄÂÕÊÁÌ 
ÁÖÔÏÂÕÓ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎÉÈ ÎÁÖÉÊÁéÅÖȢ %ËÉÐÁ 3ÁȤ
ÌÏÎÉÔÁ !ÎÈÏÖÏ ÓÅ ÊÅ ËÌÊÕÂ ÏÄÌÏéÎÅÍÕ ÏÄÐÏȤ
ÒÕ ÔÅËÍÅÃÁ ÇÌÁÄËÏ ÕÖÒÓÔÉÌÁ Ö ǢÎÁÌÅȟ ËÁÍÏÒ 
ÓÅ ÊÅ ĿÅ ÐÒÅÄ ÔÅÍ ɀ ÐÒÁÖ ÔÁËÏ ÌÅ ÐÏ ÔÒÅÈ 
ÎÉÚÉÈ ɀ ÐÒÅÂÉÌ ÐÒÖÉ ÆÁÖÏÒÉÔȟ ÌÊÕÂÌÊÁÎÓËÉ !#( 
6ÏÌÌÅÙȢ 
3ÏÂÏÔÎÉ ǢÎÁÌÅ ÐÏËÁÌÁ ÊÅ ÂÉÌ ÐÏÌÎ ÐÒÉéÁËÏȤ
ÖÁÎÊ ÉÎ ÓËÒÉÔÅ ĿÅÌÊÅ ÐÏ ÎÏÖÅÍ ÐÏËÁÌÎÅÍ 
ÎÁÓÌÏÖÕȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒ ,ÕËÁ +ÒÉÖÅÃȟ ÂÌÏËÅÒÊÁ 
)ÓÒÁÅÌ *ÏÓÅ $ÏÓ 3ÁÎÔÏÓ ÉÎ 5ÒÂÁÎ IÅÓÎÉËȟ 
ÎÁÐÁÄÁÌÅÃ $ÁÒÉÊÏ 3ÁÖÉéÉçȟ ÌÉÂÅÒÏ !ÎÄÒÅÊ +ÏȤ
ÖÁéÉé ÉÎ ÓÐÒÅÊÅÍÁÌÃÁ *ÕÒÅ /ËÒÏÇÌÉé ÔÅÒ $ÅȤ
ÊÁÎ IÁÂÁÒËÁÐÁȟ ÓÏ ÎÁ ËÒÉÌÉÈ ÂÕéÎÅ ÐÏÄÐÏÒÅ 
ÎÁÖÉÊÁéÅÖ ÚÁéÅÌÉ ÏÄÌÉéÎÏ ÔÅÒ Ú ÉÚÊÅÍÎÉÍÉ 
ÓÅÒÖÉÓÉȟ ÄÏÂÒÏ ÏÂÒÁÍÂÏ ÉÎ Ú ÂÌÉÓËÏÖÉÔÉÍÉ 
ÐÒÏÔÉÎÁÐÁÄÉ ÐÏÐÏÌÎÏÍÁ ÓÔÒÌÉ ÌÊÕÂÌÊÁÎÓËÏ 
ÚÁÓÅÄÂÏȢ 

0Ï ÐÏĤËÏÄÂÉ 3ÁÖÉéÉçÁ ÓÏ ÍÏÒÁÌÉ ÐÒÅÉÔÉ ÎÁ 
ÉÇÒÁÌÎÉ ÓÉÓÔÅÍȟ ËÉ ÓÏ ÇÁ Ú ÄÒÕÇÁéÎÏ ÚÁÓÅÄÂÏ 
ÉÚÖÁÊÁÌÉ ÌÁÎÉȟ ÌÅÔÏÓ ÐÁ Ö ÎÊÅÍ ÎÉÓÏ ÂÉÌÉ ÕÉÇÒÁÎÉȢ 
4ÁËÏ ÓÏ ,ÊÕÂÌÊÁÎéÁÎÉ ÐÏéÁÓÉ ÐÒÉÄÏÂÉÖÁÌÉ ÎÁ 
ÍÏéÉ ÉÎ ÔÅËÍÏ ÄÏÂÉÌÉ Ó Υ ȡ ΣȢ IÅ ÂÉ +ÁÎÁÌÃÉ 
ÏÓÔÁÌÉ Ö ÐÏÐÏÌÎÉ ÐÏÓÔÁÖÉȟ ÂÉ ÓÅ ÍÏÒÄÁ ÔÅËÍÁ 
ÄÒÕÇÁéÅ ËÏÎéÁÌÁ ÉÎ éÅ ÎÅ ÂÉ ÂÉÌ ÔÁËÏ ÒÁÚÐÏȤ
ÌÏĿÅÎ !ÖÓÔÒÁÌÅÃ .ÁÔÈÁÎ 2ÏÂÅÒÔÓȢ 3ÒÅÄÉ ÓÅȤ
ÚÏÎÅ ÓÏ ÔÁËÏ ÍÏÒÁÌÉ ÚÁÍÅÎÊÁÔÉ ÉÇÒÁÌÎÉ 
ÓÉÓÔÅÍȟ ÔÒÅÎÉÎÇÉ ÓÏ ÐÏÓÔÁÌÉ ÓÌÁÂĤÉ ɀ ÔÁËÏ 
ÚÁÒÁÄÉ ËÁËÏÖÏÓÔÉ ËÏÔ ÚÁÒÁÄÉ ĤÔÅÖÉÌÁ ÏÄÂÏÊȤ
ËÁÒÊÅÖȟ ÓÁÊ ÊÉÈ ÊÅ ÏÓÔÁÌÏ ÌÅ ĤÅ ÄÅÓÅÔȢ 
!ÍÐÁË ĿÅÌÊÅ ÉÎ ÖÏÌÊÅ ÎÉ ÚÍÁÎÊËÁÌÏȢ 0Ï 
ÓÌÁÂÅÍ ÚÁéÅÔËÕ Ö ÍÏÄÒÉ ÓËÕÐÉÎÉȟ ÓÏ ÓÅ ÐÏȤ
éÁÓÉ ÉÎ Ó ÐÏÓÔÏÐÎÉÍ ÄÖÉÇÏÖÁÎÊÅÍ ÆÏÒÍÅ 
ÐÒÅÂÉÌÉ ÄÏ ĿÅÌÅÎÅÇÁ ΥȢ ÍÅÓÔÁȢ :ÁÒÁÄÉ ËÁȤ
ÄÒÏÖÓËÅÇÁ ÍÁÎÊËÁ ÓÏ ÂÉÌÅ ÔÅËÍÅ ÎÁÊÂÏÌÊĤÉ 
ÎÁéÉÎ ÚÁ ÕÉÇÒÁÖÁÎÊÅ ÅËÉÐÅ ÉÎ ÔÁËÏ ÓÏ ÎÁ ÐÒÁȤ
ÇÕ ËÏÎéÎÉÃÅ ÓÐÅÔ ÐÏÓÔÁÖÉÌÉ ÆÏÒÍÏ ÎÁ ÒÁÖÅÎ 
ÐÒÅÄ ǢÎÁÌÎÉÍ ÔÕÒÎÉÒÊÅÍ ÐÏËÁÌÁ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅȢ 
6ÓÔÏÐÎÉÃÏ ÚÁ ĤÔÉÒÉ ÎÁÊÂÏÌÊĤÅ ÅËÉÐÅ Ö ÄÒĿÁÖÉ 
ÓÏ ÓÉ ÉÚÂÏÒÉÌÉ ÐÏ ÚÍÁÇÉ ÎÁÄ ÅËÉÐÏ !ÓÔÅÃ 4ÒÉȤ
ÇÌÁÖȢ 4ÕÄÉ ÎÁ ÐÏÖÒÁÔÎÉ ÔÅËÍÉ éÅÔÒÔǢÎÁÌÁ ÚÁ 
ÍÏĤËÅ ÓÏ ÐÒÅÍÁÇÁÌÉ !ÓÔÅÃ 4ÒÉÇÌÁÖ Ú ÒÅÚÕÌȤ
ÔÁÔÏÍ Υ ȡ Ρ ÉÎ ÓÏ ÓÅ ÔÁËÏ Ö ÐÏÌǢÎÁÌÕ $0 ÐÏȤ

5ÓÐÅĤÎÁ ÓÅÚÏÎÁ ÚÁ ÏÄÂÏÊËÁÒÊÅ 3ÁÌÏÎÉÔÁ !ÎÈÏÖÏ 
0Ï ÓÁÎÊÓËÅÍ ÚÁéÅÔËÕ ÉÎ ÐÏĤËÏÄÂÉ $ÁÒÉÊÁ 3ÁÖÉéÉçÁ ÓÅ ËÁÎÁÌÓËÉ ÏÄÂÏÊËÁÒÊÉ ÎÉÓÏ ÐÒÅÄÁÌÉȢ 6 
ÍÏÄÒÉ ÓËÕÐÉÎÉ ÓÏ ÓÅ ÕÖÒÓÔÉÌÉ ÎÁ ΥȢ ÍÅÓÔÏ ÉÎ ËÏÎéÎÉÃÉ ÐÁ Ö ÐÏÌǢÎÁÌÅȢ 

5ÄÅÌÅĿÂÁ ÎÁĤÅÇÁ ÏÂéÁÎÁ 
ÎÁ ÄÒĿÁÖÎÅÍ ÐÒÖÅÎÓÔÖÕ Ö  
ÎÁÍÉÚÎÅÍ ÔÅÎÉÓÕ ÚÁ ÒÅȤ
ËÒÅÁÔÉÖÃÅ ÉÎ ÖÅÔÅÒÁÎÅ 
IÁÒÇÏ :ÄÅÎËÏ ÉÚ 2ÏéÉÎÊÁ ÓÅ ÊÅ ÌÅÔÏÓ ÐÏȤ
ÎÏÖÎÏ ÕÄÅÌÅĿÉÌ ÄÒĿÁÖÎÅÇÁ ÐÒÖÅÎÓÔÖÁ Ö 
ÎÁÍÉÚÎÅÍ ÔÅÎÉÓÕ ÚÁ ÒÅËÒÅÁÔÉÖÃÅ ÉÎ ÖÅÔÅÒÁȤ
ÎÅ ɉÌÁÎÉ ÏÄÓÏÔÅÎ ÚÁÒÁÄÉ ÂÏÌÅÚÎÉɊȢ 4ÕÄÉ ÔÏȤ
ËÒÁÔ ÕÓÐÅĤÎÏȟ ĤÅ ÐÏÓÅÂÅÊ Ö ÄÖÏÊÉÃÁÈȟ ËÊÅÒ ÊÅ 
ÄÏÓÅÇÅÌ ÄÒÕÇÏ ÍÅÓÔÏȟ ÔÏÒÅÊ ÏÓÖÏÊÉÌ ÎÁÓÌÏÖ 
ÐÏÄÐÒÖÁËÁ ÄÒĿÁÖÅ Ö ÓÖÏÊÉ ËÁÔÅÇÏÒÉÊÉȢ 6 ÐÏȤ
ÓÁÍÉéÎÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÉ ÐÁ ÊÅ ÄÏÓÅÇÅÌ ÄÏÂÒÏ ΨȢ 
ÍÅÓÔÏȢ %ÎÁË ÕÓÐÅÈ ÊÅ ÄÏÓÅÇÅÌ ÔÕÄÉ Ö ÔȢÉȢ 
ÊÁËÏÓÔÎÉ ÌÅÓÔÖÉÃÉȟ ËÉ ÊÅ ÚÂÉÒ ÔÏéË ÓÅÄÍÉÈ ÔÕÒȤ
ÎÉÒÊÅÖ Ö ÄÒĿÁÖÉȢ 
/Â ÖÓÅÍ ÔÅÍ ÐÁ ÊÅ ÔÅËÍÏÖÁÌ ĤÅ Ö ÐÒÉȤ
ÍÏÒÓËÉ ÌÉÇÉ ÚÁ ÒÅËÒÅÁÔÉÖÃÅ ÉÎ ÖÅÔÅÒÁÎÅ ÚÁ 
ÅËÉÐÏ 'ÏÒÉÃÁ )Ȣ ÉÎ ÔÕÄÉ ÔÁÍ ÐÒÉÓÐÅÖÁÌ ÓÖÏÊ 
ÄÅÌÅĿ Ë ÚÍÁÇÉ Ö ÌÉÇÉȟ ËÉ ÊÅ ÉÚ ÌÅÔÁ Ö ÌÅÔÏ ÍÏéȤ
ÎÅÊĤÁȦ 

IÁÒÇÏ 5ÒĤËÁ  

&ÏÔÏȡ 3ÉÍÏÎ 0ÒÉÎéÉé 



ΤΤ  

 

'ÌÁÓÉÌÏ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÍÁÊ ΤΡΣΧ 

ÍÅÒÉÌÉ Ú ÅËÉÐÏ #ÁÌÃÉÔ 6ÏÌÌÅÙÂÁÌÌȢ 0ÒÖÏ ÔÅËÍÏ ÓÏ +ÁÍÎÉéÁÎÉ 
ÐÒÅÄ ÄÏÍÁéÉÍÉ ÇÌÅÄÁÌÃÉ ÄÏÂÉÌÉ Ú ÒÅÚÕÌÔÁÔÏÍ Υ ȡ ΤȢ /ÄÂÏÊËÁÒÊÉ 
3ÁÌÏÎÉÔÁ !ÎÈÏÖÏ ÓÏ Ö +ÁÍÎÉËÕ ÖÏÄÉÌÉ Ú ÒÅÚÕÌÔÁÔÏÍ Σ ȡ Τȟ ÎÁ 
ÐÏÖÒÁÔÎÉ ÔÅËÍÉ Ö +ÁÎÁÌÕ ÐÁ ÄÏÂÉÌÉ ÐÒÖÁ ÄÖÁ ÎÉÚÁȢ ! ÔÕÄÉ ÔÏ ÎÉ 
ÂÉÌÏ ÄÏÖÏÌÊȟ ÓÁÊ ÓÏ Ö ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÕ +ÁÍÎÉéÁÎÉ ÚÁÉÇÒÁÌÉ ÂÏÌÊÅȟ 
ÄÅÌÁÌÉ ÍÁÎÊ ÎÁÐÁËȟ ÐÏÓÌÅÄÉÃÁ ÔÅÇÁ ÐÁ ÊÅ ÂÉÌÁȟ ÄÁ ÓÏ ÄÏÂÉÌÉ ÐÒÅȤ
ÏÓÔÁÌÅ ÔÒÉ ÎÉÚÅȢ +ÌÊÕÂ ÔÅÍÕ ÄÁ ÊÅ ÅËÉÐÁ 3ÁÌÏÎÉÔÁ !ÎÈÏÖÏ ÉÚÐÁȤ
ÄÌÁ Ö ÂÏÊÕ ÚÁ ÔÒÅÔÊÅ ÍÅÓÔÏȟ Ö ÔÁËÏ ÉÍÅÎÏÖÁÎÉ ÍÁÌÉ ǢÎÁÌÅȟ ÓÏ 
ÃÉÌÊÅ ËÌÕÂÁ ÐÒÅÓÅÇÌÉȢ .Á ÐÒÖÉ ÔÅËÍÉ ÚÁ ËÏÎéÎÏ ÔÒÅÔÊÅ ÍÅÓÔÏ Ö ΣȢ 
$/, ÚÁ ÍÏĤËÅ ÓÏ ÏÄÂÏÊËÁÒÊÉ 3ÁÌÏÎÉÔ !ÎÈÏÖÏ Ú ÒÅÚÕÌÔÁÔÏÍ Υ ȡ 
Ρ ÐÒÅÍÁÇÁÌÉ ÅËÉÐÏ 0ÁÎÖÉÔÁ 0ÏÍÇÒÁÄȢ +ÁÎÁÌÃÉ ÐÁ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅÊÏ 
ÌÅ ĤÅ ÚÍÁÇÏȟ ÄÁ ÂÉ ÐÒÖÅÎÓÔÖÏ ËÏÎéÁÌÉ ÎÁ ÚÅÌÏ ÓÏÌÉÄÎÅÍ ÔÒÅȤ
ÔÊÅÍ ÍÅÓÔÕȢ 

"ÏĤÔÊÁÎ 3ÉÍéÉéȟ 
/+ 3ÁÌÏÎÉÔ !ÎÈÏÖÏ - +ÁÎÁÌ 

5ÔÒÉÎÅË ÉÚ ÄÒÕÇÅ ÔÅËÍÅ Χ-Ψ ǢÎÁÌÁ $0 ÍÅÄ ÅËÉÐÁÍÁ 3ÁÌÏÎÉÔ !ÎÈÏÖÏ ÉÎ #ÁÌÃÉÔ 6ÏÌÌÅÙÂÁÌÌ  

6 ǢÎÁÌÅȟ ΣΪȢ ÉÎ ΣΫȢ ÁÐÒÉÌÁ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉȟ ÓÏ 
ÓÅ ÕÖÒÓÔÉÌÅ 4ÉÁ £ÔÅÎÄÌÅÒ ɉÎÉÖÏ Σȟ ÆÒÅÅÓÔÙÌÅȟ ÍÌÁÊĤÉ 
ÄÅéËÉ ÉÎ ÄÅËÌÉÃÅɊȟ .ÉËÁ -ÁÒÕĤÉé ÉÎ .ÅĿÁ +ÏÇÏÊ 
ɉÎÉÖÏ Σȟ ÆÒÅÅÓÔÙÌÅȟ ÓÔÁÒÅÊĤÉ ÄÅéËÉ ÉÎ ÄÅËÌÉÃÅɊȟ 
-ÏÊÃÁ 3ÔÁÎÉé ÉÎ .ÉËÁ 'ÒÏÓÅÌÊ ɉÎÉÖÏ Σȟ ÆÒÅÅÓÔÙÌÅȟ 
ÓÔÁÒÅÊĤÉ ÍÌÁÄÉÎÃÉɊȟ 3ÁÒÁ £ÔÅÎÄÌÅÒ ÉÎ 4ÁÊÁ ,ÁÚÁÒ 
ɉÎÉÖÏ Τȟ ÆÒÅÅÓÔÙÌÅȟ ÍÌÁÊĤÉ ÊÕÎÉÏÒɊȟ 4ÊÁĤÁ -ÁÒËÏéÉé 
ÉÎ *ÁÓÍÉÎÁ 4ÁÎÃÏĤ ɉÎÉÖÏ Τȟ ÆÒÅÅÓÔÙÌÅȟ ÊÕÎÉÏÒɊȟ 
4ÉÎÁ +ÏÇÏÊ ÉÎ 5ÒĤËÁ +ÒÁÌÊ ɉÎÉÖÏ Τȟ ÆÒÅÅÓÔÙÌÅȟ 
ÓÅÎÉÏÒɊȟ +ÁÊÁ *ÅÒÏÎéÉé 3ËÒÔ ÉÎ +ÁÒÉÎ ,ÁÚÁÒ ɉÎÉÖÏ Υȟ 
ÆÒÅÅÓÔÙÌÅȟ ÊÕÎÉÏÒɊ ÔÅÒ !ÎÁ +ÁĤéÅË ÉÎ -ÁÒÊÁÎÁ 
£ÕÌÉÇÏÊ ɉÎÉÖÏ Υȟ ÆÒÅÅÓÔÙÌÅȟ ÓÅÎÉÏÒɊȢ -ÅÄ ÐÁÒÉ ÓÏ ÓÅ 
Ö ǢÎÁÌÅ ÕÖÒÓÔÉÌÉ !ÎÅÊÁ ,ÁÎÇÏ ÉÎ 4ÅÊÁ 0ÁÖĤÉé ɉÎÉÖÏ 
Σȟ ÆÒÅÅÓÔÙÌÅ ÐÁÒÉȟ ÍÌÁÊĤÉ ÄÅéËÉ ÉÎ ÄÅËÌÉÃÅɊȟ 3ÁÒÁ 
+ÌÏÂÕéÁÒ ÉÎ 3ÁÒÁ :ÁÖÅÃ ÔÅÒ 0ÅÔÒÁ 3ËÒÔ ÉÎ -ÁÎÃÁ 
£ÕÌÉÇÏÊ ɉÎÉÖÏ Σȟ ÆÒÅÅÓÔÙÌÅ ÐÁÒÉȟ ÓÔÁÒÅÊĤÉ ÍÌÁÄÉÎÃÉɊȟ 

ΤȢ ÐÒÅÄÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ ÕÓÐÅĤÎÏ ÚÁ ÄÅÓËÌÁÎÓËÅ Ô×ÉÒȤ
ÌÅÒËÅ 
6 ÓÏÂÏÔÏȟ ΤΣȢ ÍÁÒÃÁ ΤΡΣΧ ÊÅ Ö +ÁÎÁÌÕ ÐÏÔÅËÁÌÏ ΤȢ ÐÒÅÄÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ ÚÁ ΣΫȢ ÄÒĿÁÖÎÏ ÐÒÖÅÎȤ
ÓÔÖÏ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ Ö Ô×ÉÒÌÉÎÇÕ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÉ £ÐÏÒÔÎÅÇÁ Ô×ÉÒÌÉÎÇ ËÌÕÂÁ $ÅÓËÌÅ ÉÎ 4×ÉÒÌÉÎÇ 
ÚÖÅÚÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅȢ 4×ÉÒÌÅÒÊÉ ÓÏ ÓÅ ÐÏÍÅÒÉÌÉ Ö ÐÒÏÓÔÅÍ ÓÌÏÇÕ ɉÆÒÅÅÓÔÙÌÅɊ ÐÏÓÁÍÉéÎÏ ÉÎ Ö 
ÐÁÒÉÈȢ .ÁÓÔÏÐÉÌÏ ÊÅ ΣΥ ËÌÕÂÏÖȟ ÓÏÄÉÌÉ ÐÁ ÓÏ ÊÉÍ ÓÏÄÎÉËÉ ÉÚ £ÐÁÎÉÊÅȟ £ËÏÔÓËÅ ÉÎ (ÒÖÁĤËÅȢ 

4ÁÊÁ ,ÁÚÁÒ ÉÎ 3ÁÒÁ £ÔÅÎÄÌÅÒ ɉÎÉÖÏ Τȟ ÆÒÅÅÓÔÙÌÅ 
ÐÁÒÉȟ ÍÌÁÊĤÉ ÊÕÎÉÏÒɊȟ -ÁÔÅÊÁ -ÁÖÒÉé ÉÎ *ÁÓÍÉÎÁ 
4ÁÎÃÏĤȟ .ÅĿÁ *ÅËÌÉÎ ÉÎ 4ÅÊÁ "ÌÁĿÉé ÔÅÒ -ÏÊÃÁ 
3ÔÁÎÉé ÉÎ .ÉËÁ +ÒÉÖÅÃ ɉÎÉÖÏ Τȟ ÆÒÅÅÓÔÙÌÅ ÐÁÒÉȟ 
ÊÕÎÉÏÒɊȟ 4ÉÎÁ +ÏÇÏÊ ÉÎ 4ÁÄÅÊÁ +ÒÁÌÊ ɉÎÉÖÏ Τȟ 
ÆÒÅÅÓÔÙÌÅ ÐÁÒÉȟ ÓÅÎÉÏÒɊȟ 
(ÁÎÁ 'ÁÂÒÉÊÅÌéÉé ÉÎ 
+ÁÒÉÎ ,ÁÚÁÒ ÔÅÒ +ÁÊÁ 
*ÅÒÏÎéÉé 3ËÒÔ ÉÎ 4ÊÁĤÁ 
-ÁÒËÏéÉé ɉÎÉÖÏ Υȟ 
ÆÒÅÅÓÔÙÌÅ ÐÁÒÉȟ ÊÕÎÉÏÒɊ 
ÔÅÒ 6ÅÒÏÎÉËÁ ÉÎ 
!ÎÇÅÌÉËÁ +ÏÎÃÕÔ ɉÎÉÖÏ 
Υȟ ÆÒÅÅÓÔÙÌÅ ÐÁÒÉȟ 
ÓÅÎÉÏÒɊȢ .ÁÓÔÏÐÉÌÅ ÓÏ 
ÔÕÄÉ 6ÅÒÏÎÉËÁ +ÏÎÃÕÔȟ 

!ÎÅÓÁ !ÎÄÒÏÖÉé ÉÎ ,ÁÕÒÁ -ÁÖÒÉ ÔÅÒ ,ÁÒÁ -ÁÒÕĤÉé 
ÉÎ .ÉËÁ 'ÒÏÓÅÌÊȢ 
:ÁÈÖÁÌÊÕÊÅÍÏ ÓÅ ÔÕÄÉ ÖÓÅÍ éÌÁÎÏÍ ËÌÕÂÁ ÉÎ 
ÖÓÅÍ ÏÓÔÁÌÉÍȟ ËÉ ÓÏ ËÁËÏÒËÏÌÉ ÐÒÉÐÏÍÏÇÌÉȟ ÄÁ ÊÅ 
ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ ÐÏÔÅËÁÌÏ ÂÒÅÚ ÚÁÐÌÅÔÏÖ ÉÎ Ö 
éÁÓÏÖÎÉÈ ÏËÖÉÒÉÈȢ 0ÏÓÅÂÅÊ ÂÉ ÓÅ ÒÁÄÉ ÚÁÈÖÁÌÉÌÉ 
/ÓÎÏÖÎÉ ĤÏÌÉ +ÁÎÁÌ ÔÅÒ /ÓÎÏÖÎÉ ĤÏÌÉ $ÅÓËÌÅȟ 
/ÂéÉÎÉ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ +ÒÁÊÅÖÎÉ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ 
!ÎÈÏÖÏ-$ÅÓËÌÅȟ 3ÁÌÏÎÉÔÕ !ÎÈÏÖÏȟ ÄȢ ÄȢȟ ÔÅÒ 
%ÌÅËÔÒÏ 0ÒÉÍÏÒÓËÉȟ ÄȢ ÄȢȟ ÚÁ ÆÏÔÏÇÒÁǢÊÅ ÐÁ ÓÅ 
ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÅÍÏ 'ÒÅÇÉ ¼ÏÒĿÕȢ 

£ÐÏÒÔÎÉ Ô×ÉÒÌÉÎÇ ËÌÕÂ $ÅÓËÌÅ  

.ÁÓÔÏÐÁÊÏéÉ ÎÁ ΨȢ ÐÒÅÄÔÅËÍÏÖÁÎÊÕ ÉÚ ΧΩ ÓÌÏÖÅÎÓËÉÈ ËÌÕÂÏÖ ɉÆÏÔÏȡ 'ÒÅÇÁ ¼ÏÒĿɊ  

ȣ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÅ Ó ÐÒÅÊĤÎÊÅ ÓÔÒÁÎÉ 



ΤΥ 

 

'ÌÁÓÉÌÏ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÍÁÊ ΤΡΣΧ 

6 ÚÁÄÎÊÉÈ ÄÅÃÅÍÂÒÓËÉÈ ÄÎÅÈ ÌÁÎÓËÅÇÁ ÌÅÔÁ 
ÓÍÏ ÓÅ ÐÏÓÌÏÖÉÌÉ ÏÄ éÁÓÔÎÅÇÁ ÏÂéÁÎÁ ÏÂéÉȤ
ÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÓËÌÁÄÁÔÅÌÊÁ ÐÒÏÆȢ £ÔÅÆÁÎÁ 
-ÁÕÒÉÊÁȢ 0ÒÏÆȢ £ÔÅÆÁÎ -ÁÕÒÉȟ ËÉ ÊÅ ÃÅÌÏ ÓÖÏȤ
ÊÅ ĿÉÖÌÊÅÎÊÅ ÐÒÅĿÉÖÅÌ Ö !ÖéÁÈȟ ÊÅ ÂÉÌȟ ÐÏÓÅÂÅÊ 
ÏÄ ÏÓÁÍÏÓÖÏÊÉÔÖÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÄÁÌÊÅȟ ÚÅÌÏ 
ÖÐÅÔ Ö ĿÉÖÌÊÅÎÊÅ ÉÎ ÄÅÌÏ ÏÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 
3ÏéÉȢ .ÁÊÂÏÌÊ ÓÅÖÅÄÁ ÐÒÅËÏ ÓÖÏÊÅÇÁ ÕÓÔÖÁÒȤ
ÊÁÌÎÅÇÁ ÇÌÁÓÂÅÎÅÇÁ ÏÐÕÓÁȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍ ÊÅ 
ÐÏÎÅÓÅÌ ÉÍÅ ÎÁĤÅÇÁ ËÒÁÊÁ ĤÉÒÏÍ ÐÏ ÄÏÍÏȤ
ÖÉÎÉ ÉÎ ÔÕÊÉÎÉȢ .ÊÅÇÏÖÁ ÄÅÌÁ ÓÏ ÉÚÖÁÊÁÌÉ ÐÒÉȤ
ÚÎÁÎÉ ÕÍÅÔÎÉËÉȟ ÚÂÏÒÉ ÉÎ ÏÒËÅÓÔÒÉȟ ÓÖÏÊÏ 
ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÎÏ ÅÎÅÒÇÉÊÏ ÐÁ ÊÅ ÄÏÌÇÁ ÌÅÔÁ ÒÁÚȤ
ÄÁÊÁÌ ÔÕÄÉ ĤÔÅÖÉÌÎÉÍ ÐÅÖÃÅÍȟ ËÏÔ ÚÂÏÒÏȤ
ÖÏÄÊÁ ÒÁÚÌÉéÎÉÈ ÐÅÖÓËÉÈ ÚÂÏÒÏÖȢ .Á ÐÏÄÒÏȤ
éÊÕ ÓÁËÒÁÌÎÅ ÇÌÁÓÂÅ ÊÅ ÂÉÌ ÎÊÅÇÏÖ ÏÐÕÓ ÚÁȤ
ÇÏÔÏÖÏ ÅÄÅÎ ÎÁÊÏÂÓÅĿÎÅÊĤÉÈ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ Ö 
ÐÏÖÏÊÎÅÍ ÏÂÄÏÂÊÕȢ 
+ÏÔ ÐÏÍÅÍÂÅÎ ÓËÌÁÄÁÔÅÌÊȟ ÊÅ ÖÅÓ éÁÓȟ ÏÄ 
ÕÓÔÁÎÏÖÉÔÖÅ ÄÁÌÊÅȟ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌ Ú -ÅÄÎÁÒÏȤ
ÄÎÉÍ ÆÅÓÔÉÖÁÌÏÍ ÓÏÄÏÂÎÅ ÇÌÁÓÂÅ +ÏÇÏÊÅÖÉ 
ÄÎÅÖÉ ÉÎ ÐÏÍÁÇÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÊÅÍ ÚÁ ÎÊÅÇÏȤ
ÖÏ éÉÍÖÅéÊÏ ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÏ ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÎÏÓÔȟ 
ÔÁËÏȟ ÄÁ ÊÅ ÖÓÁËÏ ÌÅÔÏ ÚÁ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÎÁÐÉÓÁÌ 
ËÁËĤÎÏ ÎÏÖÏ ÄÅÌÏȢ 
+ÏÔ ÐÒÉÚÎÁÎ ÓËÌÁÄÁÔÅÌÊ ÊÅ ÂÉÌ ÐÒÏÆȢ £ÔÅÆÁÎ 
-ÁÕÒÉ ÐÒÅÊÅÍÎÉË ĤÔÅÖÉÌÎÉÈ ÐÒÉÚÎÁÎÊ ÉÎ ÎÁȤ
ÇÒÁÄȟ ÍÅÄ ÄÒÕÇÉÍ ÊÅ ÐÒÅÊÅÌ ÎÁÊÖÉĤÊÅ ÄÒĿÁÖÎÏ 
ÏÄÌÉËÏÖÁÎÊÅȟ ËÉ ÇÁ ÌÁÈËÏ ÐÒÅÊÍÅ ÐÏÓÁÍÅȤ
ÚÎÉËȟ ÚÁ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÎÉ ÏÐÕÓ ÎÁ ÇÌÁÓÂÅÎÅÍ ÐÏȤ
ÄÒÏéÊÕȢ 
+ÏÔ ÐÒÏÆÅÓÏÒ ÎÁ 3ÒÅÄÎÊÉ ÔÅÈÎÉéÎÉ ĤÏÌÉ Ö 
.ÏÖÉ 'ÏÒÉÃÉȟ ËÊÅÒ ÊÅ ÄÏÌÇÁ ÌÅÔÁ ÐÏÕéÅÖÁÌȟ ÊÅ 
ÓÖÏÊÅ ÚÎÁÎÊÅ ÐÒÅÎÁĤÁÌ ÎÁ ÍÌÁÊĤÅ ÒÏÄÏÖÅ ÉÎ 

ÔÕÄÉ ÚÁÔÏ ÍÕ ÇÒÅ ÐÏÓÅÂÎÁ ÚÁÈÖÁÌÁȢ "ÉÌ ÊÅ 
ÔÕÄÉ ÍÅÄ ÕÓÔÁÎÏÖÉÔÅÌÊÉ /ÒÇÅÌÓËÅ ĤÏÌÅ Ö .ÏÖÉ 
'ÏÒÉÃÉ ÉÎ ÓÔÁÌÎÉ ÓÏÄÅÌÁÖÅÃ ËÕÌÔÕÒÎÉÈ ÏÒÇÁÎÉȤ
ÚÁÃÉÊ ÍÅÄ ÚÁÍÅÊÓËÉÍÉ 3ÌÏÖÅÎÃÉȟ ËÁÔÅÒÉÍ ÊÅ 
ÎÁÍÅÎÊÁÌ ĤÅ ÐÏÓÅÂÎÏ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔȢ 
6 0ÒÏÓÖÅÔÎÅÍ ÄÒÕĤÔÖÁ ͼ3ÏéÁͼ ÊÅ ÂÉÌ ÚÅÌÏ 
ÁËÔÉÖÅÎ éÌÁÎ ÒÁÚÌÉéÎÉÈ ÏÄÂÏÒÏÖȟ ÎÅ ÓÁÍÏ ÎÁ 
ÇÌÁÓÂÅÎÅÍ ÐÏÄÒÏéÊÕȟ ÂÉÌ ÊÅ ÖÓÁ ÌÅÔÁ ÁËÔÉÖÅÎ 
éÌÁÎ ÇÅÌÅÒÉÊÓËÅÇÁ ÓÖÅÔÁ Ö 'ÁÌÅÒÉÊÉ 2ÉËÁ $ÅÂÅȤ
ÎÊÁËÁȢ 6 ÄÒÕĤÔÖÕ ÓÍÏ ÂÉÌÉ ÐÏéÁĤéÅÎÉ Ú ÎÊÅÇÏȤ
ÖÏ ÐÒÉÓÏÔÎÏÓÔÊÏ ÍÅÄ ÎÁÍÉ ÉÎ ÍÕ ÚÁÔÏ ÄÏÌÇÁ 
ÌÅÔÁ ÔÕÄÉ ÐÏ ÓÖÏÊÉÈ ÍÏéÅÈ ÐÏÍÁÇÁÌÉȟ ÄÁ ÓÏ 
ÌÁÈËÏ ÚÁĿÉÖÅÌÁ ÎÊÅÇÏÖÁ ĤÔÅÖÉÌÎÁ ÇÌÁÓÂÅÎÁ 
ÄÅÌÁ ÔÁËÏȟ ÄÁ ÓÏ ÂÉÌÁ ÎÏÔÏÇÒÁǢÒÁÎÁȟ ÉÚÖÅÄÅȤ
ÎÁ Ú ÖÒÈÕÎÓËÉÍÉ ÐÏÕÓÔÖÁÒÊÁÌÃÉȟ ÉÎ ÐÒÅÔÅĿÎÏ 
ÔÕÄÉ ÐÏÓÎÅÔÁȢ 
0Ï ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÕ ÏÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉȟ ÊÅ 
ÐÒÏÆȢ £ÔÅÆÁÎ -ÁÕÒÉ ÓËÒÂÎÏ ÓÐÒÅÍÌÊÁÌ ÎÊÅÎ 

ÒÁÚÖÏÊ ÎÁ ÖÓÅÈ ÐÏÄÒÏéÊÉÈ ÉÎ ÔÕÄÉ ÔÕ ÐÒÉÈÁÊÁÌ 
ÄÏ ÏÄÌÏéÅÖÁÌÃÅÖ Ó ĤÔÅÖÉÌÎÉÍÉ ÐÒÅÄÌÏÇÉ ÉÎ 
ÐÏÂÕÄÁÍÉȢ 6ÅÓÅÌÉÌ ÓÅ ÊÅ ÄÅÍÏËÒÁÔÉéÎÉÈ 
ÓÐÒÅÍÅÍÂ ÉÎ ÒÁÚÖÏÊÁ Ö ÌÏËÁÌÎÅÍ ÏËÏÌÊÕȢ 
/ÂéÉÎÁ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ ÊÅ ÚÁÚÎÁÌÁ ÐÏȤ
ÍÅÍÂÎÏÓÔ ÎÊÅÇÏÖÅÇÁ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÎÅÇÁ ÏÐÕȤ
ÓÁ ÉÎ ÖÓÁ ÎÊÅÇÏÖÁ ÐÒÉÚÁÄÅÖÁÎÊÁ ÚÁ ÄÏÂÒÏÂÉÔ 
ÏÂéÉÎÅ ÉÎ ÍÕ ÚÁÔÏ ÐÏÄÅÌÉÌÁ ÎÁÚÉÖ éÁÓÔÎÅÇÁ 
ÏÂéÁÎÁȢ 
: ÎÊÅÇÏÖÉÍ ÏÄÈÏÄÏÍ ÓÍÏ ÉÚÇÕÂÉÌÉ ÐÏȤ
ÍÅÍÂÎÅÇÁ ÓËÌÁÄÁÔÅÌÊÁȟ ÕéÉÔÅÌÊÁȟ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÁ 
ÉÎ ÚÅÌÏ éÁÓÔÎÅÇÁ éÌÏÖÅËÁȢ 

-ÉÌÉÃÁ :ÉÍÉÃ 

6 ÓÐÏÍÉÎ éÁÓÔÎÅÍÕ ÏÂéÁÎÕȟ ÓËÌÁÄÁÔÅÌÊÕ 
£ÔÅÆÁÎÕ -ÁÕÒÉÊÕ 

/ÂéÉÎÁ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ ÏÂÅÌÅĿÕÊÅ ÓÖÏÊ ÏÂéÉÎȤ
ÓËÉ ÐÒÁÚÎÉË ΤΫȢ ÁÐÒÉÌÁ Ö ÓÐÏÍÉÎ ÎÁ ÄÅÌÏ 
6ÁÌÅÎÔÉÎÁ 3ÔÁÎÉéÁȢ 
6ÁÌÅÎÔÉÎ 3ÔÁÎÉéȢ IÌÏÖÅË Ú ÖÅÌÉËÏ ÚÁéÅÔÎÉȤ
ÃÏȢ !ÌÐÉÎÉÓÔȟ ÐÅÓÎÉËȟ ÐÉÓÁÔÅÌÊȟ ÐÒÅÖÁÊÁÌÅÃȟ 
ÕéÉÔÅÌÊȟ ÖÚÇÏÊÉÔÅÌÊȟ ÐÒÏÓÖÅÔÎÉËȟ ÓÏÃÉÁÌÎÉ ÄÅÌÁȤ
ÖÅÃȟ ÄÕÈÏÖÎÉËȟ ÚÄÒÁÖÎÉËȟ ÔÉÓËÁÒȟ ËÍÅÔÏÖÁȤ
ÌÅÃȟ ÒÏËÏÄÅÌÅÃȟ ÐÒÏÓÖÅÔÌÊÅÎÅÃȟ ÚÅÍÌÊÅÐÉȤ
ÓÅÃ ȢȢȢ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÐÁ ÄÏÂÒÏÔÎÉËȢ 
4ÁËÏ ËÏÔ ÊÅ ĿÉÖÅÌȟ ÊÅ ÔÕÄÉ ÕÍÒÌȢ : ÍÉÓÌÉÊÏ ÉÎ 
ĿÅÌÊÏ ÐÏÍÁÇÁÔÉ ÖÓÅÍ ÔÉÓÔÉÍ ÐÏÍÏéÉ ÐÏȤ
ÔÒÅÂÎÉÍȢ 3ÖÏÊÅ ÐÒÅÍÏĿÅÎÊÅ ÊÅ ÔÁËÏ Ö ÏÐÏȤ
ÒÏËÉ ÚÁÐÕÓÔÉÌ ÄÉÊÁĤËÉ ÕÓÔÁÎÏÖÉȟ ËÉ ÊÅ ÂÉÌÁ ÄÏÌÏȤ
éÅÎÁ ÚÁ ËÁÎÁÌÓËÅ ĤÔÕÄÅÎÔÅ ÉÎ ÕÂÏĿÎÉÍ ËÁȤ
ÎÁÌÓËÉÍ ÉÎ ÒÏéÉÎÊÓËÉÍ ĤÏÌÁÒÊÅÍȢ 
/ÂéÉÎÁ ÎÁ ÄÁÎ ÎÊÅÇÏÖÅ ÓÍÒÔÉ ÉÎ ÎÊÅÍÕ Ö 
éÁÓÔ ÐÒÁÚÎÕÊÅ ÏÂéÉÎÓËÉ ÐÒÁÚÎÉË ËÁÔÅÒÅÇÁ 
ÇÌÁÖÎÁ ÎÉÔ ÓÅ ÊÅ ÐÏËÌÏÎÉÔÉ ÖÓÅÍ ÔÉÓÔÉÍȟ ËÉȟ 
ËÏÔ ÎÅËÏé 6ÁÌÅÎÔÉÎ 3ÔÁÎÉéȟ ÄÅÌÕÊÅÊÏ ÚÁ ÄÏȤ
ÂÒÏ ÏÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ ÉÎ ÎÊÅÎÉÈ ÐÒÅÂÉÖÁÌȤ
ÃÅÖȢ 
.Á ÓÖÅéÁÎÉ ÐÒÏÓÌÁÖÉȟ ËÉ ÊÅ Ö éÅÔÒÔÅË ΤΥȢ 
ÁÐÒÉÌÁ ÐÏÔÅËÁÌÁ Ö +ÕÌÔÕÒÎÅÍ ÄÏÍÕ $ÅÓËÌÅȟ 
ÊÅ ĿÕÐÁÎ !ÎÄÒÅÊ -Áǣ éÅÓÔÉÔÁÌ ÖÓÅÍ ÏÂéÁȤ
ÎÏÍ ÉÎ ÏÂéÁÎËÁÍȟ ĤÅ ÐÏÓÅÂÅÊ ÐÁ /ÄÂÏÊȤ
ËÁÒÓËÅÍÕ ËÌÕÂÕ 3ÁÌÏÎÉÔ !ÎÈÏÖÏ ÉÎ ÐÒÅÊÅÍȤ
ÎÉËÏÍ ÐÒÉÚÎÁÎÊ ÉÎ ÎÁÇÒÁÄ ÏÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 

3ÏéÉ ÚÁ ÌÅÔÏ ΤΡΣΧȢ 
0ÒÅÊÅÍÎÉËÉ ÐÒÉÚÎÁÎÊ ÓÏȡ +ÌÁÒÁ -ÅÄÖÅĤéÅËȟ 
(ÅÌÅÎÁ 6ÕËȟ £ÐÏÒÔÎÉ Ô×ÉÒÌÉÎÇ ËÌÕÂ $ÅÓËÌÅȢ 
.ÁÇÒÁÄÏ ÏÂéÉÎÅ ÓÔÁ ÐÒÅÊÅÌÁȡ 6ÉÌÉÊÅÍ +ÏÂÁÌ 
ÉÎ $ÒÕĤÔÖÏ ÔÁÂÏÒÎÉËÏÖ 2/$ ÏÄÐÏÒÎÅ ĿÅÌÖÅ 
!ÎÈÏÖÏȢ 

/ÂéÉÎÁ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ ÐÒÁÚÎÕÊÅ #ÅÌÏÔÎÏ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖ ÊÅ ÐÏÖÅÚÏÖÁÌ ÇÏÓÐÏÄ 
"ÏĤÔÊÁÎ 3ÉÍéÉé ËÁÔÅÒÅÍÕ ÓÏ ÎÁ ÏÄÒÕ ÄÒÕȤ
ĿÂÏ ÄÅÌÁÌÉ ÏÔÒÏÃÉ ÉÚ ÖÒÔÃÁ +ÁÎÁÌ ÐÏÄ ÍÅÎȤ
ÔÏÒÓÔÖÏÍ -ÉÒÅ 'ÅÒÂÅÃȟ 4ÏÎÉÃÅ "ÒÁÔÉÎÁ ÉÎ 
6ÁÌÅÎÔÉÎÅ $ÕÇÁÒȢ .Á ËÌÁÖÉÒÊÕ ÊÉÈ ÊÅ ÓÐÒÅÍÌÊÁȤ
ÌÁ -ÉÒÉÊÁÍ &ÕÒÌÁÎȢ 0ÏÌÅÇ ÏÔÒÏË ÓÔÁ ÄÏÇÁÊÁȤ
ÎÊÅ ÎÁ ÏÄÒÕ ÐÏÐÅÓÔÒÉÌÁ ÇÏÊÅÎÃÁ 'ÌÁÓÂÅÎÅ 
ĤÏÌÅ .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁ - -ÁÊÁ ÉÎ *ÁÎ +ÒÉĿÎÉéȢ 

0ÏÄÅÌÉÔÅÖ ÎÁÚÉÖÁ éÁÓÔÎÉ ÏÂéÁÎ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌ ÏÂ 3ÏéÉ  
ɉÆÏÔÏȡ ÁÒÈÉÖ /ÂéÉÎÅ +ÁÎÁÌɊ 

£ÔÅÆÁÎ -ÁÕÒÉ 
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